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Infroduzione

La normativa del “Terzo Pilastro”, avente ad oggetto gli obblighi di informativa al pubblico in fema di
adeguatezza patrimoniale, esposizione ai rischi e caratteristiche generali dei relativi sistemi di gestione
e controllo, rienfra nell'ambito della regolamentazione di vigilanza emanata dal Comitato di Basilea.
In particolare, nei provwedimenti adottati a livello comunitario, oltre ad attribuire e rafforzare le
competenze delle Autorita di Vigilanza, viene trasmessa una maggiore responsabilita ai singoli soggetti
vigilati che devono rispettare diversi adempimenti al fine di rendere piu solido il sistema bancario e
permettere alle banche di assorbire eventuali shock derivanti da tensioni economiche e finanziarie.

Pertanto, aftraverso il cosiddetfo “Schema di regolamentazione internazionale per il rafforzamento
delle banche e dei sistemi bancari” emanato dal Comitato, il settore finanziario risulta essere
disciplinato in particolare dai seguenti atti normativi:

e la Capital Requirements Directive IV 2013/36/UE del 26 giugno 2013 (CRD IV), che riguarda, ad
esempio, le condizioni per accesso all'attivita bancaria, il processo di controllo prudenziale e le
riserve patrimoniali addizionali;

e il Capital Requirements Regulation (EU) n. 575/2013 del 26 giugno 2013 (CRR), che disciplina gli
istituti di vigilanza prudenziale relativi al Primo Pilastro ed alle regole sull'informativa al pubblico
(Terzo Pilastro).

L'impianto normativo sopra richiamato della CRD IV e CRR & stato significativamente revisionato dal
pacchefto normativo CRD V (Direttiva UE 2019/878 del 20 maggio 2019, che modifica la Direttiva
2013/36/UE per quanto riguarda le entita esentate, le societd di partecipazione finanziaria, le societa
di partecipazione finanziaria mista, la remunerazione, le misure e i poteri di vigilanza e le misure di
conservazione del capitale) e CRR Il (Regolamento UE 2019/876 del 20 maggio 2019, che modifica il
Regolamento UE 2013/575 per quanto riguarda il coefficiente di leva finanziaria, il coefficiente netto di
finanziamento stabile, i requisiti di fondi propri e passivitd ammissibili, il rischio di controparte, il rischio
di mercato, le esposizioni verso controparti centrali, le esposizioni verso organismi di investimento
collettivo, le grandi esposizioni, gli obblighi di segnalazione e informativa e il Regolamento UE
2012/648). Tale riforma della disciplina sul capitale delle banche ha avuto diversi obiettivi come, ad
esempio, quello di ridurre gli incentivi in capo alle banche all’eccessiva assunzione di rischi, piuttosto
che garantire la detenzione da parte delle banche di sufficiente capitale per coprire perdite inattese e
shock economici. Come conseguenza di queste due ulfime ipotesi, nel caso di risoluzione dell'Ente, la
normativa citata ha inoltre I'obieftivo di minimizzare I'impatto sull'economia reale garantendo che i
costi dell'eventuale risoluzione siano sostenuti principalmente dalle banche.

Successivamente, il quadro regolamentare & stato ulteriormente aggiornato con I'adozione del
pacchetto normativo CRD VI e CRR Il pubblicati nella Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europeaiil 19 giugno
2024 ed entrati in vigore il 9 luglio 2024. Le nuove disposizioni infrodotte sono applicabili a partire dal
[° gennaio 2025, ad eccezione di alcune novita direttamente applicabili gid a partire dalla data di
entrata in vigore. Tali aggiornamenti rappresentano I'implementazione finale di Basilea Ill, anche nota
come Basilea Il plus o Basilea IV.
La CRD VI e il CRR Il infroducono una revisione organica delle metodologie di calcolo delle Affivita
Ponderate per il Rischio (RWA), con l'obiettivo di accrescere la sensibilita al rischio, ridurre la variabilita
ingiustificata dei requisiti pafrimoniali e migliorare la comparabilita tra gli enfi. Le principali modifiche
riguardano i seguenti ambiti:
e Rischio di Credito (Metodo Standardizzato — SA-CR): viene revisionato lapproccio standardizzato
con un aggiornamento puntuale dei fattori di ponderazione per le esposizioni verso enti e imprese.
Sono introdotte nuove classi di esposizione dedicate ai Finanziamenti Specializzati (Project, Object
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e Commodities Finance) e alle esposizioni ADC (Acquisizione, Sviluppo e Costruzione). Viene inolfre
rivisto il frattamento delle esposizioni garantite da beni immobili, con una distinzione basata sulla
dipendenza del rimborso dai flussi di cassa generati dallimmobile (IPRE e non-IPRE), nonché il
comparto al dettaglio, con lintroduzione della categoria delle esposizioni fransattive e delle
esposizioni con disallineamento valutario. Da ultimo, si registra una generale revisione dei Fattori di
Conversione del Credito (CCF) per le voci fuori bilancio;

« Rischio di Mercato (FRTB): si recepiscono i nuovi standard della Fundamental Review of the Trading
Book, con lintroduzione di nuovi approcci (tra cui un approccio standardizzato alternativo e un
metodo standardizzato semplificato) e nuove regole stringenti per la classificazione delle posizioni
e il perimetro tra portafoglio di negoziazione e portafoglio bancario;

« Rischio Operdativo: viene abrogato il previgente sistema articolato su piu metodi e infrodofto un
unico approccio standardizzato basato sul Business Indicator (Bl), con neutralizzazione dell'Internal
Loss Multiplier (ILM);

o Rischio CVA (Credit Valuation Adjustment): si ridefinisce il perimetro delle operazioni soggette al
rischio di aggiustamento della valutazione del credito e si infroducono fre metodologie di calcolo:
il Metodo Standardizzato (SA-CVA), il Metodo di Base (BA-CVA) e il Metodo Semplificato (SIMP-
CVA).

Le nuove disposizioni infrodotte dalla CRD VI e dal CRR IIl sono applicabili, in via generale, a decorrere

dal I° gennaio 2025. Fa eccezione l'applicazione dei requisiti patrimoniali vincolanti relafivi al rischio di

mercato (FRTB), la cui applicabilita & stata differita al I° gennaio 2027, mantenendo pertanto in vigore

fino al 3l dicembre 2026 le disposizioni previgenti ai fini del calcolo e delle tabelle di informativa. Al fine

di mitigare limpatto complessivo delle nuove regole, il legislatore ha aliresi previsto specifici periodi

transitori per alcune categorie di esposizioni (quali imprese prive di rating, impegni revocabili

incondizionatamente e finanziamenti specializzati), estendibili fino al 3l dicembre 2032.

L'architettura  normativa delineata dal CRR & resa operativa attraverso norme tecniche di
regolamentazione (RTS) e attuazione (ITS) elaborate dalle Autoritd europee di Vigilanza. Tali norme
tecniche vengono poi recepite e rese giuridicamente vincolanti framite Regolamenti di esecuzione della
Commissione Europea, che costituiscono il riferimento normativo primario per gli adempimenti
dell'informativa.
In tale contesto, il quadro di riferimento per I'informativa al pubblico (Terzo Pilastro) ai sensi della Parte
Otto del CRR ¢ definito principalmente dai seguenti afti:

e Regolamento di esecuzione (UE) 2021/637 della Commissione, che ha consolidato il framework

per 'informativa prudenziale. Questo regolamento ha recepito, tra gli altri, gli standard tecnici
EBA/ITS/2020/0% (relativo all'omogeneita degli schemi informativi) e EBA/ITS/2021/07 (relativo
al rischio di tasso di interesse sul portafoglio bancario);

e Regolamento di esecuzione (UE) 2022/2453 della Commissione, che ha introdotto norme
tecniche specifiche per I'informativa sui rischi ESG (ambientali, sociali e di governance) ai sensi
dell'articolo 449 del CRR. Questo afto ha recepito lo standard tecnico EBA/ITS/2022/0I,
rendendo obbligatoria la pubblicazione di tabelle e modelli specifici a partire dal 3| dicembre
2022 per i grandi enti quotati;

e Regolamento di esecuzione (UE) 2024/3172 della Commissione, entrato in vigore il 20 gennaio
2025 con applicabilita dal I° gennaio 2025, che stabilisce le norme tecniche di attuazione per
quanto riguarda la pubblicazione da parte degli enti delle informazioni di cui alla Parte Otto



del CRR, nel rispetto del principio di proporzionalitd in funzione della dimensione e complessita

degli enti.
L'infento che caratterizza la base di tutta la regolamentazione sopra sinteticamente riportata risponde
non solo alle continue esigenze dettate dall’evoluzione economico finanziaria internazionale, ma ha
anche |'obieftivo di promuovere la coerenza e la comparabilita fra i diversi Paesi in cui operano le
istituzioni creditizie.
Il Regolamento (UE) 2024/3172 sostituisce il Regolamento (UE) 2021/637, ad eccezione delle disposizioni
relative all'informativa sull'uso del metodo standardizzato e dei modelli interni per il rischio di mercato,
disciplinate dall'articolo 15 e dagli allegati XXIX e XXX del Regolamento (UE) 2021/637, che restano
applicabili fino al 3l dicembre 2025, e stabilisce le norme tecniche di attuazione per quanto riguarda la
pubblicazione da parte degli enti delle informazioni di cui alla parte Ofto del CRR e successivi
aggiornamenti. | modelli e le tabelle utilizzati per linformativa tengono conto del principio di
proporzionalita legato alle differenze tra gli enti in termini di dimensioni e complessita.
In ottemperanza delle disposizioni normative della CRD IV e del CRR, come da ultimo aggiornamento
(CRD VI/CRR IlI), il presente documento viene redatto dalla Capogruppo Banca Mediolanum su base
consolidata con riferimento all'area di consolidamento prudenziale' e segue le disposizioni normative
sopra richiamate e ripercorre futti gli articoli della Parte Otto della CRR, ove ritenute applicabili.
Il presente documento come gid argomentato in occasione delle precedenti pubblicazioni, riporta al
suo inferno linformativa sui temi ambientali (Environmental), sociali (Social) e di governance
(Governance) cosi come indicato dalla regolamentazione di seftore.
Si segnala che nel capitolo citato non saranno rappresentati, come fafto anche nell’aggiornamento al
30 giugno 2025, i Template dal 6 al IO, la colonna c¢) del Template | e la colonna c¢) del Template 4. La
facoltd concessa di non pubblicare in particolare i Template relativi alle tematiche tassonomiche, si
ricorda, & stata comunicata a tutti gli Enti da parte di BCE in data 5 agosto 2025 attraverso una “no
action letter”, EBA/op/2025/I1 (Opinion of the European Banking Authority on the application of the
provisions relating fo disclosures on ESG risks). La comunicazione di BCE prende in considerazione le
incertezze relative ai tempi di attuazione dei requisiti di informativa ESG rivisti ai sensi della CRR e alla
luce del pacchetfto di proposte Omnibus, con |'obiettivo di diminuire gli oneri operativi per gli enti
soggetti a pubblicazione periodicamente I'Informativa. L'Autoritd Bancaria Europea pertanto ha
concesso agli Enfi la discrezionalitd di non pubblicare i Template sopra menzionati per il periodo a
partire dalla data di riferimento del 30 giugno 2025 fino all'adozione e all’entrata in vigore delle
modifiche alle ITS dell’ABE in materia di informativa?.

Si ricorda, come per le precedenti versioni di informativa dove sono presenti le relative motivazioni, il
template 3 — Metriche di allineamento sulle emissioni relative di Scope 3, non & oggefto di
pubblicazione. Inoltre, a partire dalla pubblicazione dell'Informativa al Pubblico al 30/06/2024, si
ricorda che & entrata in vigore la disclosure MREL ai sensi del Regolamento di esecuzione (UE) 2021/763
della Commissione Europea del 23 aprile 2021 che stabilisce norme tecniche di aftuazione per
I'applicazione del Regolamento (UE) n. 575/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio e della
Direttiva 2014/59/UE del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda la segnalazione a
fini di vigilanza e l'informativa al pubblico in materia di requisito minimo di fondi propri e passivita
ammissibili. Tale normativa, ha previsto l'introduzione di una tabella dedicata, denominata KM2, con

''Si rimanda al capifolo 2 “Ambito di applicazione” per le specifiche argomentazioni.

2| template sulla Tassonomia presenti nel Pillar 3, sezione ESG, & probabile che non saranno oggetto di pubblicazione fino all'informativa del 31/12/2026
in considerazione delle tempistiche relative all‘iter di approvazione del consultation paper EBA/CP/2025/07, il cui periodo di consultazione & tferminato in
data 22/08/2025.



frequenza di pubblicazione semestrale mentre per la pubblicazione annuale il regolamento citato
richiede la pubblicazione di altre due tabelle denominate TLACI e TLACS.

Parte dei contenuti presenti nel documento sono argomenti oggetto di informativa gia riportata nella
Relazione Finanziaria Annuale al 3| dicembre 2025, oltre a riferimenti presenti nella dichiarazione
consolidata di caratftere non finanziario disciplinata dal D. Lgs 254/16, entrambi documenti consultabili
sul sito istituzionale di Banca Mediolanum. In aggiunta, sempre a supporfo della compilazione del
presente documento, sono stati utilizzati anche i contenuti presenti nelle segnalazioni di vigilanza, gli
elementi comuni col processo di controllo dell'adeguatezza patrimoniale e di liquiditd (Resoconto
ICAAP/ILAAP ultima versione disponibile) e parte delle informazioni tratte dalle Politiche di
remunerazione consultabili sul sito internet della Banca.

Si segnala sin da subito che salvo dove diversamente indicato, i dati riportati nelle tabelle sono
rappresentati in Euro/miglicia arrotondati all'intero piu vicino, mentre i valori in negativo sono
rappresentati con I'ufilizzo della parentesi fonda.

Nella rappresentazione delle tabelle dove & previsto il confronto con il periodo precedente, la
comparazione dei valori sard differente tabella per tabella in base alle caratteristiche di
rappresentazione previste dallo schema.

Nella presente informativa vengono riportati, all'interno dei capitoli/paragrafi, i riferimenti normativi
(evidenziati in azzurro) previsti dalla regolamentazione di riferimento, relativamente alle specifiche
richieste normativamente in merito alla disclosure di natura qualitativa.

Viene di seguito rappresentato uno schema che riporta una sintesi della collocazione delle tabelle
quantitative trattate nel presente documento.

TABELLA DESCRIZIONE CAPITOLO

EU OVA Metodo di gestione del rischio dell'ente |. Obiettivi e politiche di gestione del
rischio
EU OVB Informativa sui sistemi di governance 1.2 Informativa sui sistemi di
governance
EU OVC Informazioni ICAAP 1.3 Informazioni ICAAP
EU LIA Descrizione delle differenze tra gli importi delle esposizioni in bilancio
e quelli delle esposizioni determinati ai fini regolamentari

EU LIB Altre informazioni qualitative sullambito di applicazione
EU LI Differenze tra il perimetro di consolidamento contabile e quello 2. Ambito di applicazione

regolamentare e riconciliazione delle poste di bilancio con le categorie
di rischio regolamentari

EU LI2 Principali fonti di differenze tra gli importi delle esposizioni determinati
a fini regolamentari e i valori contabili nel bilancio

EU LI3 Descrizione delle differenze tra gli ambiti di consolidamento (soggetto
per soggetto)

EU CCI Composizione dei fondi propri regolamentari

EU CC2 Riconciliozione dei fondi propri regolamentari con lo stato
patrimoniale nel bilancio sotfoposto a revisione contabile

EU CCA Principali caratteristiche degli strumenti di fondi propri regolamentari

e degli strumenti di passiviftd ammissibili




EU KM2 Metriche principali — MREL e, se del caso, requisito di fondi propri e
passivita ammissibili per i G-SlI 3. Composizione Fondi Propri
EU CCyBI Distribuzione geografica delle esposizioni creditizie rilevanti ai fini del
calcolo della riserva di capitale anticiclica
EU CCyB2 Importo della riserva di capitale anticiclica specifica dellente
EU TLACI Composizione - MREL e, se del caso, requisito di fondi propri e
passivitd ammissibili per i G-l
EU TLAC3b Rango nella graduatoria dei creditori - Entitd soggetta a risoluzione
EU KMI Metriche principali
EU QVI Quadro sinottico degli importi complessivi dellesposizione al rischio
EU INSI Partecipazioni in assicurazioni 4. Adeguatezza Pafrimoniale
EU INS2 Informazioni sui fondi propri e sul coefficiente di adeguatezza
patrimoniale dei conglomerati finanziari
EU CRA Informazioni qualitative generali sul rischio di credito
EU CRB Informativa aggiuntiva in merito alla qualitt creditizia delle aftivita
EU CRC Obblighi di informativa qualitativa sulle tecniche di CRM
EU CRD Obblighi di informativa qualitativa sul metodo standardizzato
EU CRI Esposizioni in  bonis ed esposizioni deteriorate e relafivi
accantonamenti
EU CRI-A Durata delle esposizioni
EU CR2 Variazioni dello stock di prestiti e anticipazioni deteriorati
EU CR3 Tecniche di CRM: Quadro dlinsieme (informativa sull'uso di tecniche di <chio di .
attenuazione del rischio di credito) 3. Rischio di Credito
EU CR4 Metodo standardizzato: esposizione al rischio di credito ed effetti della
CRM
EU CR5 Metodo standardizzato
EU CQl Qualita creditizia delle esposizioni oggetto di misure di concessione
EU CQ3 Qualita creditizia delle esposizioni deteriorate e non deteriorate per
giorni di scadufo
EU CQ4 Qualita delle esposizioni deteriorate per area geografica
EU CQ5 Qualita creditizia dei prestiti e delle anficipazioni a societd non
finanziarie per settore economico
EU CQ7 Garanzie reali ottenute acquisendone il possesso e tramite procedure
di escussione
EU CRE Obblighi di informativa qualitativa sul metodo IRB
EU CVAA Obblighi di informativa qualitativa sul rischio di aggiustamento della Non applicabile
valutazione del credito
EU CVAB Obblighi di informativa sul rischio di CVA per gli enti che ufilizzano il
metodo standardizzato
Tabella | Informativa qualitativa sul rischio ambientale 6.2 Informativa qualitativa sul
rischio ambientale
Tabella 2 Informazioni qualitative di rischi sociali 6.3 Informativa qualitativa sul
rischio sociale
Tabella 3 Informazioni qualitative di rischi governance 6.4 Informativa qualitativa sul
rischio di governance
Template | Portafoglio bancario: Rischio di transizione ai cambiamenti climatici

(qualita creditizia delle esposizioni per seftore, emissioni e vita residua)




Template 2

Portafoglio bancario: Rischio di transizione ai cambiamenti climatici
(prestiti garantiti da immobili; efficienza energetica della garanzia)

6.5 Informativa quantitativa

Template 5 Portafoglio bancario: Rischio fisico relafivo ai cambiamenti climatici
(esposizioni soggette a rischio fisico cronico e acuto in ltalia e nel Resto
del Mondo)
EU CCRA Informativa qualitativa sul CCR
EU CCRI Analisi dellesposizione al CCR per metodo
EU CCR3 Metodo standardizzato: esposizioni soggette al CCR per classe di
esposizioni regolamentare e ponderazione del rischio
EU CCR5 Composizione delle garanzie reali per le esposizioni soggette al CRR 7. Rischio di Controparte
EU CCRé Esposizioni in derivati su crediti
EU CCR8 Esposizioni verso CCP
EU SECA Obblighi di informativa qualitativa sulle operazioni verso la Non applicabile
cartfolarizzazione
EU AEl Attivita vincolate e non vincolate
EU AE2 Garanzie reali ricevute e titoli di debito di propria emissione
EU AE3 Fonti di gravame 8. Attivitar vincolate e non vincolate
EU AE4 Informazioni descrittive di accompagnamento
EU MRA Obblighi di informativa qualitativa sul rischio di mercato 10.I Strumenti del modello di
EU MRI Rischio di mercato in base al metodo standardizzato gestione del rischio di mercato
EU MRB Obblighi di informativa qualitativa per gli enti che utilizzano i modelli Non applicabile
interni per il rischio di mercato
EU ORA Informazioni qualitative sul rischio operativo
EU ORI Requisiti di fondi propri per il rischio operafivo e importi delle
esposizioni ponderati per il rischio o )
EU OR2 Indicatore di attivitd, componenti e sottocomponenti Il Rischio Operafivo
EU OR3 Requisiti di fondi propri per il rischio operativo e importi dellesposizione
al rischio
EU LRA Comunicazione di informazioni qualitative sul coefficiente di leva
finanziaria
EU LRI Riepilogo della riconciliazione tra attivitd contabili e esposizioni del ] o
coefficiente di leva finanziaria 2. Leva Finanziaria
EU LR2 Informativa armonizzata sul coefficiente di leva finanziaria
EU LR3 Disaggregazione delle esposizioni in bilancio (esclusi derivati, SFT e
esposizioni esenfate)
EU LIQA Gestione del rischio di liquidita
EU LIQB Informazioni qualitative sull'LCR, ad integrazione del modello EU LIQI
13. Rischio di Liquidita
EU LIQI Informazioni quantitative dellLCR
EU LIQ2 Coefficiente netto di finanziamento stabile
EU IRRBBA Informazioni qualitative sui rischi di tasso di interesse delle attivita
esterne al portafoglio di negoziazione 4. Rischio di fasso di inferesse sulle
EU IRRBBI Rischi di fasso di interesse delle atfivitt esterne al portafoglio di | Posizioniincluse nel portafoglio

negoziazione

bancario




EU REMA Politica di remunerazione

EU REMI Remunerazione riconosciuta per l'esercizio

EU REM2 Pagamenti speciali al personale le cui attivita professionali hanno un
impatto rilevante sul profilo di rischio dellente (personale piu rilevante)

EU REM3 Remunerazione differita

EU REM4 Remunerazione di | milione di EUR o pil per esercizio

EU REM5 Informazioni sulla remunerazione del personale le cui attivita

professionali hanno un impatto rilevante sul profilo di rischio dellente
(personale piu rilevante)

16. Sistemi di
incentivazione

remunerazione ed

Il presente documento & pubblicato sul sito internet www.bancamediolanum.it

Si fa presente che le grandezze esposte sono coerenti con le versioni pit recenti delle segnalazioni di vigilanza trasmesse per ciascun
periodo rappresentato; pertanto, si pud verificare che talune grandezze rappresentate nelle differenti tabelle comparative possono
mostrare delle variazioni rispetto a precedenti pubblicazioni.
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Come elementi di particolare attenzione, si segnala che nel corso dell'anno, in data 30 giugno 2025, |l
CdA di Banca Mediolanum?® ha approvato la cessione di 29,1 milioni di azioni Mediobanca tramite
accelerated bookbuilding rivolto a investitori istituzionali.

Il collocamento, concluso a 18,85 euro per azione per un controvalore lordo di 548,4 milioni di euro, ha
coinvolto 77 controparti. La frade date e stata il I° luglio 2025 e il regolamento il 3 luglio. | costi di
transazione (5 milioni di euro) sono stati rilevati a conto economico.

Sempre nel corso del 2025 ¢ stato approvato (maggio 2025) il conferimento di un'ulteriore quota del
2,46% di MIFL a Banco Mediolanum SA, gia titolare del 4,54%. Completati gli adempimenti, |'operazione
e divenuta efficace il 30 luglio 2025.

Si fa menzione, inoltre, in merito alla “tassa sugli extra-profitti”, infrodotta dall'art. 26, comma 2, del DL
104/2023, prevede un'imposta straordinaria del 40% sulla parte di margine di interesse dell’'esercizio
precedente al I° gennaio 2024 che superi di almeno il 0% quello dell’esercizio precedente al I° gennaio
2022.

La L. 136/2023 ha introdotto la possibilita, per le banche, di evitare il versamento destinando a riserva
non distribuibile un importo pari ad almeno 2,5 volte I'imposta. Banca Mediolanum ha esercitato tale
opzione nel bilancio 2023, accantonando 67,4 milioni di euro.

La Legge di Bilancio 2026 consente di rendere distribuibile tale riserva pagando un confributo
straordinario:

- 27,5% della riserva al 31 dicembre 2025, nel 2026; oppure
- 33% della riserva al 3| dicembre dell’anno precedente, nel 2027-2028, senza interessi.

Dal 2029, in caso di distribuzione di ufili o riserve, si presume distribuita prioritariamente la riserva
relativa alla tassa. Nel bilancio 2025, Banca Mediolanum ha accantonato 18,5 milioni di euro come
contributo straordinario, da regolarsi entro il termine previsto per il saldo delle imposte sui redditi.

Gli argomenti sopra riportati in sintesi sono consultabili, insieme ad alfra informativa generale, anche
all'interno del fascicolo di bilancio pubblicato da Banca Mediolanum alla data del 31 dicembre 2025.

Con riferimento alle altre evidenze da rendicontare avvenute nel corso dell'anno 2025, il Gruppo Banca
Mediolanum, affraverso la sua Capogruppo, ha proceduto a svolgere I'affivitd annuale di regolare
revisione e aggiornamento dei seguenti documenti, completati e trasmessi secondo le specifiche
definite dalle Autorita di Vigilanza del settore, nazionali ed europee:

- Recovery Plan;

- Resoconto ICAAP/ILAAP.

| documenti sopra elencati sono stati oggetto di valutazione e approvazione da parte dell Organo di
Supervisione Strategica di Banca Mediolanum e comunicati entro i termini di legge previsti agli
Organismi di Vigilanza.

Si ricorda che la Capogruppo, Banca Mediolanum, come banca significant, & sotto |'autorita di
controllo europeo della Banca Centrale Europea (BCE), cosi come il Banco Mediolanum S. A. (Spagna).
Le competenti Autorita di vigilanza nazionali (NCA) risultano essere ancora Banca d'ltalia per le restanti
societd Italiane del Gruppo Bancario e Banca d'Irlanda per la Societa di Gestione irlandese (MIFL).

3 Anche il CdA di Mediolanum Vita ha deliberato nella stessa modalita dismettendo di fatto tutta la partecipazione del Gruppo Mediolanum in
Mediobanca.
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1. Obiettivi e politiche di gestione del rischio

Tabella EU OVA: metodo di gestione del rischio dell’ente

Art. 435, paragrafo |, lettera f:
a) Pubblicazione di una breve dichiarazione sul rischio approvata dallorgano di amministrazione

Nell'aftuale assetto societario del Gruppo, attraverso la funzione di Capogruppo attribuita a Banca
Mediolanum S.p.A., quest'ultima definisce, attraverso le delibere del Consiglio di Amministrazione, la
propria propensione al rischio, le soglie di tolleranza e le politiche di governo dei rischi aftraverso la
descrizione presente all'interno delle politiche interne che vengono anche distribuite come disposizioni
di Gruppo a tufte le Societa Controllate. Il Risk Appetite Framework (RAF), approvato dall’Organo di
Supervisione Strategica della Capogruppo, owero il Consiglio di Amministrazione, € il quadro di
riferimento che esprime la propensione al rischio che la Banca intende assumersi, rispetto a tuttii rischi
ritenuti rilevanti, finanziari e non finanziari, che possono caratterizzare I'attivitsr svolta. E I'approccio
complessivo che include le politiche, i processi, i controlli e le metodologie aftraverso i quali viene
definita, comunicata, gestita e rivalutata la sopracitata propensione al rischio della banca,
coerentemente al massimo rischio assumibile, al business model e al piano strategico. Di conseguenza
la politica di governo dei rischi rappresenta una componente strategica del RAF, consentendone il
raccordo con il complessivo piano economico finanziario e permettendo quindi il conseguimento di un
obiettivo di crescita sostenibile. Per tale ragione il RAF & il risultato di un processo arficolato a cui
partecipano diverse strutture organizzative aziendali ciascuna per i propri ambiti di competenza e in
particolare quelle del Risk Management e della Pianificazione e Controllo.

Con particolare riferimento al documento di Risk Appetite Framework (di seguito anche RAF) si procede
alla definizione di quali indicatori principali devo essere considerati strategici che dimostrano le
modalita di interazione fra il profilo di rischio delle attivita svolte dal Gruppo e la tolleranza al rischio
determinata dallorgano di amministrazione della Capogruppo. Tale valutazione & possibile solo dopo
avere preventivamente identificato i rischi principali associati al modello aziendale e alle prospettive di
tipo strategico che il Gruppo Mediolanum definisce nell'aftivita periodica di sviluppo e pianificazione
economica finanziaria, dove € possibile individuare la natura, la misura, lo scopo e la sostanza
economica delle operazioni rilevanti allinterno del Gruppo che possono generare un impatto rilevante
sul profilo di rischio definito dall’'organo di amministrazione della Capogruppo. Il Gruppo Mediolanum,
pertanto, identifica i rischi materiali attraverso la “mappatura e individuazione dei rischi rilevanti”, per
definire la propria propensione al rischio e perseguire le strategie aziendali. Di conseguenza € stato
definito un sistema dei controlli sui rischi mirato ad assicurare una gestione improntata a canoni di
efficienza, efficacia, correttezza e coerenza con le strategie e la dichiarazione di propensione al rischio,
individuando l'insieme degli indicatori di RAF e delle relative metriche di calcolo. | limiti di tolleranza
qualitativa, declinati nelle soglie di risk appetite e risk tfolerance quantitativi, che I'Organo di Supervisione
della Banca associa a ciascuna tipologia di rischio possono assumere tre differenti livelli di propensione
al rischio, bassa media e alfa. Per la gran parte degli indicatori declinati nel RAF il Consiglio di
Amministrazione di Banca Mediolanum ha dichiarato una propensione al rischio bassa con qualche
eccezione di livello medio.

Le singole Societa del Gruppo recepiscono pertanto le linee generali di governo dei rischi fissati dalla
Capogruppo, individuando di conseguenza i propri obiettivi in termini di profilo di rischio, struttura dei
limiti e deleghe operative inferne.
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L1 1l Sistema dei controlli interni ed il presidio dei rischi

Art. 435, paragrafo I: lettera b:
a) Informazioni sulla struttura di governance del rischio per ciascun fipo di rischio

Il Sistema di Controllo Interno (“SCI”) declinato nelle singole societd del Gruppo Mediolanum, &
costituito dall'insieme delle regole, funzioni, strutture, risorse, processi e procedure che mirano ad
assicurare, nel pieno rispetto della sana e prudente gestione, il conseguimento delle seguenti finalita:

verifica dell'attuazione delle strategie e delle politiche aziendal;

e contenimento del rischio entro i limiti indicati nel quadro di riferimento per la determinazione
della propensione al rischio del Gruppo (Risk Appetite Framework — “RAF");

¢ salvaguardia del valore delle attivita e protezione dalle perdite;

o efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

o (affidabilita e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;

e prevenzione del rischio che il Gruppo sia coinvolto, anche involontariamente, in attivita illecite
(con particolare riferimento a quelle connesse con il riciclaggio, I'usura ed il finanziamento al
terrorismo);

e conformita delle operazioni con la legge e la normativa di vigilanza, nonché con le politiche, i

regolamenti e le procedure interne.

L’ambiente di controllo & I'elemento della cultura aziendale che determina il livello di sensibilitd della
direzione e del management alle esigenze di controllo. Esso costituisce la base per tutte le altre
componenti del SCI.

| fattori che influenzano I'ambiente di controllo sono: lintegritd, i valori efici e la competenza del
personale, la filosofia e lo stile gestionale del management, le modalita di delega delle responsabilita,
di organizzazione e di sviluppo professionale e I'impegno e la capacita di indirizzo e di guida del
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

Un efficace SCI contribuisce a garantire la salvaguardia del patrimonio sociale, I'efficienza e ['efficacia
delle operazioni aziendali, I'affidabilita dell'informazione finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti.

La Capogruppo Banca Mediolanum (di seguito anche “la Banca”), allo scopo di favorire la diffusione
di valori improntati alla correttezza professionale ed al rispetto di leggi e regolamenti, si & dotata inolfre
di un Codice Etico che delinea i comportamenti cui attenersi, che ¢ stato diffuso per la relativa adozione
alle Societa controllate. Il Codice Efico risulta essere complementare al “Codice di Condotta” e gli stessi
sono stati debitamente diffusi all'inferno del Gruppo Bancario e con essi sono state diffuse le
informazioni relative alla normativa ed alle regole comportamentali e procedurali da rispettare, al fine
di assicurare che ['affivita d'impresa si svolga nel rispetto dei principi efici e di integrita.

Il Codice Etfico e il Codice di Condotta costituiscono, altresi, elementi fondamentali previsti dai Modelli
di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/0I, di cui si sono dotate le Societa del Gruppo
Mediolanum, per cui ne & prevista I'adozione.

Il Gruppo Mediolanum ha adoftato inoltre una propria Risk Culture Policy che definisce il Framework
di Risk Culture, i relativi principi, ruoli e responsabilitd degli Organi Sociali, delle Funzioni di Controllo e
delle strutture aziendali coinvolte. La Policy definisce la cultura del rischio come l'insieme di valori,
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comportamenti, etica e propensione al rischio dell'organizzazione e delle persone che vi operano.
Coerentemente con i principi del Codice Etico, la Policy promuove una gestione sana e prudente,
fornendo linee guida per decisioni in linea con i valori aziendali e le norme vigenti. E previsto un
reporting annuale agli Organi Aziendali, in merito alle affivita svolte, e un monitoraggio annuale per
valutare eventuali adatfamenti del Framework all'evoluzione del confesto aziendale e ambientale,
favorendo la diffusione della cultura del rischio a tutti i livelli dell'organizzazione.

Nel corso del 2025 & stato portato all'aftenzione del Comitato Rischi e del Consiglio di Amministrazione
di Banca Mediolanum, rispettivamente nelle sedute del 24 e 27 marzo 2025, il primo report annuale in
tema di cultura del rischio, contenente indicatori, di natura sia qualitativa sia quantitativa, che illustrano
il livello di diffusione della cultura del rischio nella Banca.

Tutti i documenti sopra citati sono stati debitamente diffusi all'interno del Gruppo Bancario e con essi
sono state diffuse le informazioni relative alla normativa ed alle regole comportamentali e procedurali
da rispettare, al fine di assicurare che I'aftivitd d'impresa si svolga nel rispetto dei principi dell’etica
professionale e sul valore della persona, promuovendo comportamenti ispirati alla coerenza,
trasparenza, correttezza e fiducia reciproca.

Oltremodo, il Sistema dei Controlli interni in essere all'interno del Gruppo riveste un ruolo di cenfrale
importanza nell'organizzazione aziendale, in quanto rappresenta un elemento fondamentale di
conoscenza per gli organi aziendali, consentendo loro la piena consapevolezza della situazione
aziendale in essere. Allo stesso tempo assicura un efficace presidio dei rischi aziendali e delle loro
reciproche interrelazioni ed orienta i mutamenti delle linee strategiche e delle politiche aziendali,
consentendo di adattare, in maniera coerente, il contesto organizzativo del Gruppo.

In tale contesto, il Gruppo Bancario attribuisce al Sistema dei Controlli interni una rilevanza strategica,
in quanto esso assume una posizione di rilievo nella scala dei valori aziendali, riguardando non solo le
funzioni aziendali di controllo ma coinvolgendo tufta I'organizzazione aziendale nello sviluppo e
nell’applicazione di metodi, logici e sistemici, per identificare, misurare, comunicare e gestire i rischi.

Nel valutare I'aderenza del Sistema di Controllo Interno ai principi definiti dall’Autorita di Vigilanza a
riguardo (cfr. Circolare Banca d'ltalia n. 285 del 7 dicembre 2013 — e successivi aggiornamenti — Parte
Prima, Titolo IV, Capitoli dal 3 al 7, di seguito “Normativa”), il Gruppo considera fondamentali le seguenti
caratteristiche:

e completezza, ovvero il Sistema di Confrollo Interno deve essere conforme alle disposizioni
legislative e regolamentari;

e adeguatezza, owero il Sistema di Controllo Interno deve essere coerente e articolato in
maniera proporzionale alle caratteristiche del Gruppo/Societa interessate;

e funzionalitd, owero il Sistema di Confrollo Interno deve essere applicato e idoneo al
perseguimento della complessiva sana e prudente gestione del Gruppo;

o affidabilita, ovvero il Sistema di Controllo Interno deve essere effettivo nel confinuo;

e integrazione, owvero il Sistema di Controllo Interno deve tendere alla ricerca continua di
meccanismi di coordinamento allo scopo di fornire agli organi di vertice informazioni complete,
comprensibili e integrate;

o diffusione delle attivita di confrollo ad ogni segmento operativo e livello gerarchico;

e economicitd, owero il Sistema di Controllo Interno deve traguardare un adeguato e funzionale
trade off fra costo complessivo del controllo e presidio dei rischi;
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evoluzione, ovvero il Sistema di Controllo Interno deve essere proteso alla costante ricerca di
meccanismi finalizzati al miglioramento continuo dell'assetto dello stesso e della sua efficacia
ed efficienza;

tempestivitd, owvero il Sistema dei Controlli Interni deve garantire che le anomalie siano
tempestivamente portate a conoscenza dei livelli appropriati dell'impresa in grado di atffivare
tempestivamente gli opportuni interventi correttivi.

Da un punto di vista strutturale, il Sistema di Controllo Inferno del Gruppo & articolato secondo piu
livelli che prevedono:

controlli di linea (c.d. “controlli di primo livello”): diretti ad assicurare il corretto svolgimento
delle operazioni. Tali controlli sono effettuati dalle stesse strutture operative (ad es., controlli di
tipo gerarchico, sistematici ed a campione), anche attraverso unita dedicate esclusivamente a
compiti di controllo che riportano ai responsabili delle strutture operative (ovvero eseguiti
nell'ambito del back office) e, quando possibile, sono incorporati nelle procedure informatiche.
Secondo tale configurazione, le strutture operative costituiscono le prime responsabili del
processo di gestione dei rischi. Nel corso dell’'operafivitd giornaliera tali strutture sono
chiamate, infatti, ad identificare, misurare o valutare, monitorare, attenuare e riportare i rischi
derivanti dall'ordinaria attivitd aziendale in conformitd con il processo di gestione dei rischi.
Inoltre, tali strutfure devono rispettare i limiti operativi loro assegnati, coerentemente con gli
obiettivi di rischio e con le procedure in cui si articola il processo di gestione dei rischi;
controlli sui rischi e sulla conformita (c.d. “controlli di secondo livello”): diretti ad assicurare il
rispetto dei limiti operativi aftribuiti alle diverse funzioni, la corretta attuazione del processo di
gestione dei rischi e la conformitd dell’'operativitd aziendale alle norme, incluse quelle di
auforegolamentazione. Le funzioni responsabili dei controlli di secondo livello sono distinte da
quelle produttive.

Nello specifico tali funzioni sono:

o funzione di controllo dei rischi (“Risk Management”);
o funzione di conformita alle norme (“Compliance”);
o funzione di Antiriciclaggio.

revisione interna (c.d. “controlli di terzo livello”): diretta ad individuare, con cadenza prestabilita
in relazione alla natura e allintensita dei rischi, le violazioni delle procedure e della
regolamentazione nonché a valutare periodicamente la completezza, |'adeguatezza, la
funzionalita (in termini di efficienza ed efficacia) e I'affidabilita del sistema di Controllo Interno e
del sistema informativo (ICT Audit).

Presupposto di un sistema dei controlli inferni completo e funzionale & I'esistenza di una organizzazione
aziendale adeguata al fine di assicurare la sana e prudente gestione del Gruppo e |'osservanza delle
disposizioni loro applicabili.

Il Sistema di Controllo Inferno del Gruppo € arficolato secondo un modello che prevede il
coinvolgimento dei seguenti Organi Aziendali e Funzioni con compiti di confrollo:

Organo con Funzione di Supervisione Strategica;

2. Organo con Funzione di Gestione;

3. Organo con Funzione di Controllo;
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4. Funzioni Aziendali di Controllo;

5. Funzioni di Controllo.

Figura | — Sistema di controllo interno del Gruppo
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1.2 Informativa sui sistemi di governance

Tabella EU OVB: informativa sui sistemi di governance

RuoLO DELL'ORGANO CON FUNZIONE DI SUPERVISIONE STRATEGICA

L'Organo con Funzione di Supervisione Strategica definisce I'assefto complessivo di governo e approva
I'assetto organizzativo della Banca, ne verifica la corretta attuazione e promuove tempestivamente le
misure correttive a fronte di eventuali lacune o inadeguatezze.

E l'organo cui sono attribuite funzioni di indirizzo della strategia e verifica I'efficacia della gestione
aziendale; definisce e approva gli obiettivi di rischio, la soglia di folleranza (ove identificata) e le politiche
di governo dei rischi; ha il compito di definire le linee guida di indirizzo del SCI, verificando che esso sia
coerente con gli indirizzi strategici e la propensione al rischio stabiliti (RAF) e che sia in grado di gestire
I'evoluzione dei rischi aziendali e l'interazione tra gli stessi. In particolare, definisce la natura e il livello
di rischio compatibile con gli obiettivi pluriennali della Societd, includendo nelle proprie valutazioni tutti
gli elementi che possono assumere rilievo nell’ottica del successo sostenibile della Banca e del relativo
Gruppo di appartenenza.

Art. 435, paragrafo 2: lettera b:

b) Informazioni riguardanti la politica di ingaggio per la selezione dei membri dellorgano di
amministrazione e le loro effettive conoscenze, competenze ed esperienza

L'Organo con Funzione di Supervisione Strategica (“OFSS”) & identificato con il Consiglio di
Amministrazione. Il Consiglio di Amministrazione di Banca Mediolanum & composto da 13 membri,
nominati dall’Assemblea dei Soci del 18 aprile 2024, ed & in carica, in base alla delibera assembleare
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fino alla data dell'assemblea convocata per |'approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al
3l dicembre 2026.

Tutti i candidati alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione devono possedere i requisiti
di professionalita previsti dalla normativa pro tempore vigente. Piu specificamente | regolamentazione
prevede requisiti di professionalita per:

e gli esponenti con incarichi esecutivi;

e i componenti con incarichi non esecutivi;

o il Presidente del Consiglio di Amministrazione;

e ['’Amministratore Delegato e il Direftore Generale.

| componenti del Consiglio di Amministrazione devono possedere le conoscenze, le competenze e
I'esperienza necessarie per |'esercizio delle loro funzioni. Con il termine “esperienza” si indicano sia
I'esperienza professionale pregressa sia le conoscenze tecniche acquisite tramite [istruzione e la
formazione. Ai fini della valutazione delle conoscenze tecniche in materia bancaria, particolare
attenzione ¢ rivolta al livello e al profilo dell'istruzione, che dovrebbe aftenere ai servizi bancari e
finanziari o ad altri ambiti pertinenti quali, in via principale, i seftori bancario, finanziario, economico,
giuridico, amministrafivo, della regolamentazione finanziaria, della fecnologia dell'informazione,
dell'analisi finanziaria e dei metodi quantitativi. L'esperienza & valutata sulla base delle posizioni
precedentemente occupate tenendo conto della durata dell'incarico, delle dimensioni dell’ente, delle
funzioni ricoperte, del numero dei collaboratori subordinati, della natura delle attivita svolte nonché,

tra I'altro, dell'effettiva pertinenza dell'esperienza maturata.

La regolamentazione interna di Banca Mediolanum prevede che le aree di competenza sopraindicate
siano possibilmente rappresentate all'interno dell'organo in quanto la compresenza di competenze ed
esperienze diversificate assicura la complementarita dei profili professionali e favorisce la dialettica e
I'efficiente funzionamento del Consiglio stesso.

| membri del Consiglio di Amministrazione devono inoltre possedere i requisiti di onorabilitd e
correttezza, in offemperanza alle disposizioni in materia, nel rispetto del profilo reputazionale adottato
dalla Banca.

Per svolgere la loro attivitd, inoltre, i membri del Consiglio devono possedere i requisiti di indipendenza
di giudizio, con la capacita di prendere decisioni fondate, obietfive e indipendenti e con la
consapevolezza dei doveri e diriftfi inerenti all'incarico, nell'interesse della sana e prudente gestione
della Banca. L'indipendenza deve essere anche verificata attraverso la valutazione sulla significativita
dei rapporti (di natura finanziaria, patrimoniale o professionale) che potrebbero compromettere tale
requisito.

Art. 435, paragrafo 2: lettera a:
a) Il numero di cariche di amministratore affidate ai membri dellorgano di amministrazione;

Ciascun componente del Consiglio di Amministrazione non pud assumere, salvo diverso awiso del
Consiglio di Amministrazione da valutarsi nel caso specifico, un numero complessivo di incarichi in
banche o in altre societd commerciali superiore a una delle seguenti combinazioni alternative:

a) n. lincarico esecutivo e n. 2 incarichi non esecutivi;
b) n. 4 incarichi non esecutivi.
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Art. 435, paragrafo 2: lettera c:
¢) Informazioni sulla politica di diversita per quanto riguarda i membri dellorgano di amministrazione;

In conformita all'art. [l del DM 169/2020, il Gruppo Mediolanum ritiene che, in aggiunta ai requisiti di
professionalitd e ai criteri competenza dei singoli esponenti, la composizione del Consiglio di
Amministrazione debba essere adeguatamente diversificata in modo da:

e alimentare il confronto e la dialettica interna agli organi;
e favorire I'emersione di una pluralitd di approcci e prospettive nell'analisi dei temi e
nell’assunzione di decisioni;
e supportare efficacemente i processi aziendali di elaborazione delle strategie, gestione delle
attivitd e dei rischi, controllo sull'operato dell'alta dirigenza;
e fener conto dei molteplici interessi che concorrono alla sana e prudente gestione della Banca.
A questi fini, € presa in considerazione la presenza di soggetti:

a) diversificati in termini di etd, genere, durata di permanenza nell'incarico;
b) le cui competenze, collettivamente considerate, siano idonee a realizzare gli obiettivi sopra
indicati;
c) adeguati, nel numero, ad assicurare funzionalitd e non pletoricita dell'organo.
Al genere meno rappresentato deve essere riservato, un numero di candidati almeno pari a quanto
stabilito dalle applicabili disposizioni di legge e regolamentari (attualmente 2/5 ossia il 40% degli

amministratori eletti). Qualora questo rapporto non sia un numero infero, questo & arrotondato per
eccesso all'unita superiore.

Il funzionamento corretto ed efficiente degli organi richiede la predisposizione di flussi informativi che
insieme all'individuazione e formalizzazione delle prassi operative assicurino |'effettivita e la tempestivita
all'azione degli organi e dei relativi comitati. | flussi informativi devono essere completi, tempestivi e
accurati tra tutti gli Organi e funzioni della Banca. Nella predisposizione, gestione e monitoraggio dei
flussi informativi, ciascuna funzione & responsabile per i flussi informativi di propria competenza, adotta
tutte le misure necessarie a garantirne completezza, correttezza e coerenza delle informazioni rispetto
all'effettivo svolgersi dei processi operativi, ed ha I'obbligo di procedere al relativo aggiornamento
dell'intero sistema conformemente alle evoluzioni normative e agli obblighi prescritti dalle normative di
settore. In tale contesto I'aftivitd svolta da parte delle Funzione Risk Management, aftraverso una
strutturata predisposizione di documenti e report nei confronti del Consiglio di Amministrazione,
permette a tale Organo la definizione e approvazione degli obiettivi di rischio e delle politiche di
governo dei rischi compatibili con gli obietfivi a breve, medio e lungo termine della Societa e del
Gruppo.

Art. 435, paragrafo 2: lettera d:
d) Indicare se lente ha istituito o meno un comitato di rischio distinto e la frequenza delle sue riunioni

Nello svolgimento dei propri compiti, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo Banca
Mediolanum si awvale del supporto dei seguenti Comitati:

e Comitato Rischi (svolge funzioni di supporto al Consiglio di Amministrazione in materia di rischi
e sistema di controlli inferni. In tale ambito particolare attenzione deve essere posta dal
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Comitato a tufte quelle attivita strumentali e necessarie affinché il Consiglio possa addivenire
ad una corretta ed efficace determinazione del RAF (Risk Appetite Framework) e delle politiche
di governo dei rischi);

e Comitato Remunerazioni (svolge funzioni di supporto al Consiglio di Amministrazione in materia
di remunerazioni, assicurando che i criteri sottesi al sistema di remunerazione e incentivazione
della Banca e del Gruppo siano coerenti con la gestione dei profili di rischio, di capitale e di
liquidita);

e Comitato Nomine e Governance (svolge funzioni di supporto al Consiglio di Amministrazione
per gli ambiti relativi alla proposizione di nomine di esponenti, responsabili di funzioni rilevanti
es. Funzioni Aziendali di Controllo e I'assefto delle regole di governo societario, in attuazione di
quanto previsto dal Codice di Corporate Governance. E stato delegato dalla Controllate
Mediolanum Gestione Fondi allo svolgimento delle medesime aftivita per la Societa);

o Comitato Parti Correlate (svolge un ruolo di valutazione e proposta in materia di controlli interni
relativamente alla gestione delle operazioni con parti correlate di Banca Mediolanum e soggetti
collegati del Gruppo Bancario e all'assunzione e gestione di partecipazioni).

Tali comitati endoconsiliari hanno poteri propositivi, consulfivi ed istruttori, che si esplicano nella
formulazione di proposte, raccomandazioni e pareri con |'obiettivo di consentire al Consiglio di
Amministrazione di adottare le proprie decisioni con maggiore cognizione del confesto di riferimento.

Essi sono composti da 3 amministratori non esecutivi di cui almeno 2 indipendenti e prevedono, in base
al regolamento in vigore, l'invito di differenti organi della societd e/o responsabili di funzione e/o
settore. Il Comitato Rischi si riunisce con cadenza mensile (salvo casi di mancata necessitd), gli altri
Comitati si riuniscono all'occorrenza o in base alla calendarizzazione definita ad inizio anno comunque
in fempo utile per deliberare sulle materie per le quali devono riferire al Consiglio di Amministrazione.
Anche per alcune Societa controllate del Gruppo (Banco Mediolanum e Mediolanum Gestione Fondli
Sgr) & prevista la presenza del Comitato Rischi a supporto delle decisioni del Consiglio di
Amministrazione della Legal Entity.

Art. 435, paragrafo 2: lettera e:
e) Descrizione del flusso di informazioni sui rischi indirizzato allorgano di amministrazione

| flussi informativi che la Funzione Risk Management produce a favore del Consiglio possono essere
ricompresi sinteticamente nelle seguenti categorie di reportistica:
e reportistica periodica informativa di monitoraggio e verifica dei limiti in vigore e rispetto degli
indicatori strategici di RAF;
e predisposizione documentazione istituzionale relativamente al processo di adeguatezza
patrimoniale e al processo di adeguata gestione della liquidita;
e predisposizione documentazione relativa alle politiche interne in merito alla gestione e controllo
dei rischi rilevanti;
e predisposizione documentazione ai fini delle valutazioni sul piano di risanamento;
e predisposizione di rendicontazione annuale sui controlli svolti e sulle affivitd di gestione e
mifigazione dei rischi in oftemperanza di quanto previsto da normativa interna e di settore.
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L'elenco risulta essere esemplificativo rispetto al deftaglio previsto dalla normativa interna e di setfore
in merito alla rendicontazione periodica ed “ad evento” relativa alla gestione e controllo dei rischi di
natura finanziaria e non finanziaria.

RUOLO DELL'ORGANO CON FUNZIONE DI GESTIONE

L'Organo con Funzione di Gestione & I'organo cui spettano, o & delegata, la conduzione dell'operativita
aziendale, volta a realizzare gliindirizzi deliberati nell'esercizio della Funzione di Supervisione Strategica.

Il ruolo di Organo con Funzione di Gestione ("“OFG”) & svolto dall’ Amministratore Delegato al quale
sono afttribuite deleghe in materia propositiva e deliberativa, nonché potere di dare esecuzione alle
determinazioni del Consiglio di Amministrazione. In generale cura I'attuazione degli indirizzi strategici,
del RAF e delle politiche di governo dei rischi definiti dal Consiglio di Amministrazione (OFSS), ed &
responsabile per I'adozione di tutti gli inferventi necessari ad assicurare |'aderenza dell'organizzazione
e del sistema dei controlli interni, monitorandone nel continuo il rispetto.

L’Amministratore  Delegato & responsabile dell'esecutivo e cura che l'assefto organizzativo,
amministrativo e contabile sia adeguato all'operativitd ed alle dimensioni del Gruppo. Nello
svolgimento della funzione di gestione I Amministratore Delegato & coadiuvato dalla figura del Direttore
Generale, il quale sovraintende alla gestione ordinaria della Banca nell'ambito delle direttive fissate
dall’Amministratore Delegato, garantendo che il funzionamento della stessa avvenga nel rispetto delle
leggi e delle normative vigenti.

RUOLO DELL ORGANO CON FUNZIONE DI CONTROLLO

L'organo con funzione di controllo vigila sull'osservanza delle norme di legge, regolamentari e
statutarie, sulla corretta amministrazione, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi e contabili della
Banca. Coerentemente con quanfo riportato nella normativa, tale Organo ha la responsabilita di
vigilare sulla funzionalita del complessivo Sistema di Controllo Interno (SCI). Oltre a verificarne la
funzionalita, I'Organo in oggetfto controlla la completezza, I'adeguatezza e I'affidabilitd non solo del
SCI'ma anche del Risk Appetite Framework e del rispetto del processo ICAAP/ILAAP.

Considerata la pluralita di funzioni e strutture aziendali aventi compiti e responsabilita di controllo, tale
organo ¢ tenufo ad accertare I'efficacia di tutte le strutture e funzioni coinvolte nel SCI e 'adeguato
coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi correttivi delle carenze e delle irregolarita
risconfrate.

L'Organo con Funzione di Controllo (“OFC”) & il Collegio Sindacale.

In particolare, il Collegio Sindacale, nello svolgimento delle verifiche e degli accertamenti necessari, si
awale anche delle strutture di confrollo all'interno del Gruppo, ricevendo da queste adeguati flussi
informativi periodici o relativi a specifiche situazioni o andamenti aziendali.

RUOLO DELLE FUNZIONI AZIENDALI DI CONTROLLO

Nell'ambito del Sistema di Controllo Interno, un ruolo di rilievo & assunto dalle Funzioni Aziendali di
controllo:

Risk Management;
Compliance;
Antiriciclaggio;
Internal Audit.

O O O O
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A tali funzioni di controllo, & aftribuita, ciascuna per i profili di rispettiva competenza, una responsabilita
volta ad assicurare il rispetto dei limiti operativi attribuiti alle diverse funzioni ed unitd aziendali, la
correfta attuazione del processo di gestione dei rischi e la conformita dell'operativita aziendale alle
norme, incluse quelle di autoregolaomentazione. La Funzione Risk Management & responsabile
dell'attuazione delle politiche di governo e del sistema di gestione dei rischi, sia di natura finanziaria
che non finanziaria, ed & coinvolta nella definizione del Risk Appetite Framework (RAF), dalle politiche
di governo dei rischi e nelle varie fasi che costituiscono il processo dei rischi, nonché nella fissazione
dei limiti operativi all’assunzione delle varie tipologie di rischio e verifica nel continuo I'adeguatezza del
RAF. Quest’ultimo & formalizzato in un documento che risulta essere il quadro di riferimento che
determina le politiche di governo dei rischi attraverso la propensione al rischio, le soglie di tolleranza,
i limiti di rischio da non superare, nonché i processi di riferimento per definirli ed attuarli, in coerenza
con il massimo rischio assumibile e conformemente con il business model ed il piano economico
finanziario adottato dal Gruppo.

Per quanto concerne la Funzione Compliance, quest'ultima gestisce i rischi di non conformita alle
norme, secondo un approccio risk-based, con riguardo all aftivitd aziendale, avvalendosi per il presidio
di determinati ambiti normativi per cui sono previste forme di presidio specializzato, di Unita
Specialistiche appositamente individuate, cui sono attribuite determinate fasi del processo di
compliance, mantenendo comunque la responsabilitd, in collaborazione con le funzioni specialistiche
incaricate, della definizione delle metodologie di valutazione del rischio di non conformita del presidio.

La Funzione Antiriciclaggio € responsabile, secondo un approccio risk-based, del presidio del rischio
di riciclaggio e finanziamento al terrorismo e degli adeguamenti dei processi sull'evoluzione del
confesto normativo e procedurale in tale ambito. Verifica, nel continuo, che le procedure aziendali
siano coerenfi con [obieftfivo di prevenire e contrastare la violazione di norme di
eteroregolamentazione (leggi e norme regolamentari) e di autoregolamentazione in materia di
riciclaggio e finanziamento del ferrorismo. Pone particolare attenzione all’adeguatezza dei sistemi e
delle procedure inferne in materia di adeguata verifica della clientela e di registrazione, nonché dei
sistemi di rilevazione, valutazione e segnalazione di operazioni sospette. Riferisce direttamente al
Consiglio di Amministrazione della Banca e ha accesso a tutte le informazioni della Banca nonché a
qualsiasi informazione rilevante per lo svolgimento dei propri compiti.

Completa la struttura e il sistema dei controlli interni la Funzione Internal Audit che, come gia riportato
sopra, nellambito dei controlli di terzo livello, verifica il regolare andamento dell'operativita e
I'evoluzione dei rischi e, dall'altro, valuta la completezza, adeguatezza, la funzionalita e I'affidabilita
della struttura organizzativa e delle alire componenti del sistema dei controlli interni, portando
all'attenzione degli organi aziendali i possibili miglioramenti, con particolare riferimento al RAF, al
processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti di misurazione e confrollo degli stessi. Sulla base
dei risultati dei propri controlli formula raccomandazioni agli organi aziendali.

Tutte le funzioni di confrollo sopra indicate predispongono, in base a quanto istituzionalmente previsto,
una serie di flussi informativi per il proprio ambito di competenza agli organi di governo della
Capogruppo.

RuOLO DELLE FUNZIONI DI CONTROLLO

Nell'ambito del Sistema di Controllo Interno si evidenziano I'Organismo di Vigilanza, ai sensi del D.Lgs.
231/0I e il Dirigente Preposto.
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All'Organismo di Vigilanza & affidato il compito di vigilare sull'effettiva capacita dei modelli di prevenire
la commissione dei reati, previsti dal Decreto 231/0I, sulla responsabilitd amministrativa dell’Ente.

Al Dirigente Preposto & affidato il compito di valutare ai sensi della Legge 262/05 I'adeguatezza
dell'assetfo organizzativo, amministrativo e confabile del Gruppo sulla base della valutazione di
adeguatezza del Sistema dei Controlli Interno.

PROPENSIONE AL RISCHIO E MAPPATURA DEI RISCHI RILEVANTI
Art. 435, paragrafo I: lettera a e d:
f) Strategia e processi per la gestione dei rischi per ciascuna categoria di rischio;

g) Informazioni riguardanti le strategie e i processi di gestione, copertura e attenuazione dei rischi,
nonché la sorveglianza sulla loro efficacia.

Annualmente la Funzione Risk Management della Capogruppo provvede alla revisione, aggiornamento
e definizione del Risk Appetite Framework in considerazione degli obiettivi strategici di breve e/o lungo
periodo del Gruppo, andando a ricalibrare il livello di rischio complessivo che si intende assumere sia
in condizioni di ordinaria attivita che in considerazione di situazioni di possibile criticita.

Gli indicatori di RAF definiti dalla Capogruppo, si caratterizzano per i seguenti elementi chiave, in
oftemperanza alle indicazioni normative:

e risk capacity, il massimo rischio assumibile, cioé “quanto” la banca Banca Mediolanum o il
Gruppo pud rischiare senza che infranga vincoli - imposti dagli azionisti o dall'autorita di
vigilanza - e requisiti regolamentari;

e risk appetite, cioé la propensione al rischio, che considera quanto Banca Mediolanum o il
Gruppo vuole rischiare per raggiungere un obiettivo;

e risk folerance, che si riferisce alla soglia di tolleranza e definisce un margine di rischio extra
rispetto a quello definito dal risk appetite enfro cui comunque le minacce sono tenute sotto
controllo pur se in condizioni “di stress”;

e risk profile, che misura il rischio effettivamente assunto in un preciso momento durante il corso
della ordinaria gestione dell’attivita del Gruppo o di Banca Mediolanum;

e risk limit, che articola gli obiettivi di rischio in limiti operativi, definendoli, in linea con il principio
di proporzionalitd, sulla base delle tipologie di rischio, unita e/o linee di business, linee di
prodotto, fipologie di clienti.
Di conseguenza per ogni rischio, vengono definiti nell’attivitd svolta ai fini della definizione del
documento di RAF, gli obiettivi e limiti anche in condizioni stressate. Vengono individuate le azioni
necessarie per ricondurre il rischio assunfo entro |'obiettivo approvato, ma come primo step vengono
individuati i rischi che il Gruppo & organizzato e strutturato ad assumersi.
L attivita porpedeutica al RAF & il processo di identfificazione dei rischi rilevanti per il Gruppo che parte
dall'analisi dell'ambito di operativita del Gruppo rispetto al proprio modello di business e dall’analisi
delle aftivitd in esso svolte, ovvero:

e |l contesto normativo di riferimento;

e Gli orientamenti dell’Autorita di Vigilanza;

e | rischi identificati nei precedenti ICAAP/ILAAP;

e |e specificitd del Gruppo Bancario Mediolanum;

e Analisi di benchmarking e best practice di mercato.
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Il processo di identificazione dei rischi rilevanti per il Gruppo costituisce inoltre la prima fase del
processo ICAAP/ILAAP, ossia del processo interno di cui devono dotarsi le banche per determinare |l
livello di capitale inferno adeguato per fronteggiare ogni tipo di rischio assunto, anche diversi da quelli
presidiati dal requisito patrimoniale complessivo (“Primo Pilastro”), nonché del sistema di governo e
gestione della liquidita, nell'ambito di una (auto)valutazione dell’esposizione aftuale e prospettica, che
tenga conto delle strategie, dell'evoluzione del contesto di riferimento, in relazione ai rischi assunti e
alle strategie aziendali.

In particolare, le tipologie di rischio considerate rilevanti per il Gruppo sono:

- Rischio di credito (incluso rischio di controparte):

E il rischio di subire delle perdite in conseguenza del deterioramento del merito creditizio
sino al default delle confroparti istituzionali, retail e corporate nei confronti delle quali
la banca si pone come creditrice nella propria atfivitd di investimento o prestito, in
conseguenza del quale il debitore possa non adempiere in tutto o in parte alle proprie
obbligazioni contrattuali. L'attivita di erogazione del credito nelle sue varie forme, siano
esse finalizzate all'acquisto di uno specifico bene immobiliare o di consumo, oppure
orientate a soddisfare esigenze finanziarie di altra natura, rientra pienamente nella
strategia commerciale del Gruppo Banca Mediolanum. Coerentemente con la missione
del Gruppo, l'affivita creditizia ha un ruolo complementare alla primaria affivita di
distribuzione di prodotti nelle aree dei servizi bancari e di gestione del risparmio, della
protezione e della previdenza. Le politiche creditizie interne sono improntate alla
massima prudenza ed orientate allo sviluppo ed al consolidamento della relazione
instaurata con la clientela fitolare di patrimonio investito in prodofti gestiti da societa
del Gruppo.

- Rischio di mercato:

Il rischio di mercato & insito nell'operativitd sui mercati finanziari ed € in grado di
esercitare potenziali effetti negativi sugli strumenti classificati nel portafoglio di
negoziazione a fini di vigilanza, sulle valute e sulle merci. Piu precisamente, € il rischio di
subire perdite sul valore delle poste in bilancio e fuori bilancio legate allo sfavorevole
andamento delle variabili di mercato che hanno impatto su queste (quali i tassi di
interesse, i tassi di cambio, i corsi azionari, la volatilitd e gli spread per i fitoli
obbligazionari).Per le banche che adoftano il metodo standardizzato, il rischio di
mercato € definifo come la somma dei requisiti patrimoniali calcolati per il rischio di
posizione, per il rischio di regolamento, per il rischio di concentrazione e per il rischio di
posizione su merci.

- Rischio operativo:

Il rischio operativo & definito come il rischio di subire perdite e talvolta impatti di
caratftere legale-amministrativo derivanti da comportamenti illegali o inappropriati dei
collaboratori, dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure e sistemi informativi,
da errori umani o da eventi esterni. | rischi operativi hanno caratteristiche di pervasivita
sull'infera struttura aziendale e si caratterizzano per un’elevata integrazione con i rischi
legali e quelli di non conformita alle disposizioni normative (rischi di compliance).
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Rischio di tasso:

Il rischio di inferesse quantifica il potenziale impatto che variazioni inattese nei tassi di
interesse determinano sui profifti correnti e sul valore del patrimonio netto del Gruppo;
tale rischio si manifesta tipicamente sulle posizioni incluse nel Banking Book, (ossia
I'insieme delle poste in Bilancio e fuori Bilancio che non sono detenute con finalita di
trading).

Rischio di liquidita:

Il rischio di liquidita pud essere genericamente definito come l'incapacita di far fronte
tempestivamente e in modo economico agli obblighi di pagamento nei tempi
contrattualmente previsti. La prassi infernazionale & solita operare una distinzione fra
due tipologie di rischio di liquidita fronteggiabili: funding liquidity risk e market liquidity
risk. Per funding liquidity risk si infende il rischio che la banca non sia in grado di far
fronte, secondo criteri di economicitd, alle proprie uscite di cassa (sia aftese, sia
inattese) e alle esigenze di collateral, senza pregiudicare I'operativitd quotidiana o la
situazione finanziaria della banca stessa. Il funding liquidity risk pud innescare molfo
velocemente reazioni da parte delle controparti di mercato, che si rendono indisponibili
per le usuali transazioni, owero chiedono in confropartita una remunerazione
maggiore.

Con market liquidity risk, invece, si infende il rischio che la banca non sia in grado di
smobilizzare un’aftivitd finanziaria senza incorrere in perdite in confo capitale a causa
della scarsa liquidita del mercato di riferimento o di inefficienze nello stesso.

Rischio di leva finanziaria:

Basilea 3 ha introdotto un indice di leva finanziaria (leverage ratio) volto a costituire una
trasparente e semplice misura supplementare rispetto ai requisiti patrimoniali basati sul
rischio. L'attuazione dei requisiti relafivi allindice di leva finanziaria comprendeva
inizialmente una fase di osservazione oltre ad un’affivitd di segnalazione che rientra
nell'ambito degli obblighi segnaletici trimestrali (segnalazione COREP).

L'indice di leva finanziario & definito come il rapporto tra la misura dei fondi propri e la
misura dell'esposizione complessiva ed & espresso in fermini percentuali, come
dettagliato nel successivo capitolo dedicato.

Esso segue lo stesso perimetro di consolidamento prudenziale utilizzato per lo schema
di regolamentazione patrimoniale.

Rischio di concentrazione:

Rischio derivante da esposizioni verso controparti, gruppi di controparti connesse e
controparti del medesimo settore economico o che esercitano la stessa attivitd o
appartenenti alla medesima area geografica.

Rischio di reputazione:

Il rischio atftuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale derivante da una
percezione negativa dell'immagine della banca da parte dei clienti, controparti, azionisti
della banca, investitori o autforita di vigilanza.
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Rischio di compliance:

Il rischio di incorrere in sanzioni, perdite finanziarie rilevanti o danni di reputazione in
conseguenza di violazione di norme o di autoregolamentazione interna.

Rischio strategico:
Il rischio aftuale o prospettico di flessione degli ufili o del capitale derivante da
cambiamenti del confesto competitivo o da decisioni aziendali errate, aftuazione
inadeguata delle decisioni, scarsa reattivitd a variazioni di contesto competitivo.

Rischio residuo:

Il rischio che le tecniche riconosciute per |'attenuazione del rischio di credito utilizzate
dalla banca risultino meno efficaci del previsto.

Rischio riciclaggio:
Il rischio riciclaggio deriva dalla violazione di previsioni di legge, regolamenti e di
auforegolamentazione funzionale alla prevenzione dell'uso del sistema finanziario per
finalita di riciclaggio, di finanziamento del terrorismo o di finanziamento dei programmi
di sviluppo delle armi di distruzione di massa, nonché il rischio di coinvolgimento in
episodi di riciclaggio e di finanziamento del ferrorismo o di finanziamento dei
programmi di sviluppo delle armi di distruzione di massa.

Rischio ICT e di Sicurezza;

E il rischio di incorrere in perdite economiche, di reputazione e di quote di mercato in
relazione all'ufilizzo di tecnologia dell'informazione e della comunicazione. Nella
rappresentazione integrata dei rischi aziendali a fini prudenziali (ICAAP/ILAAP), tale
tipologia di rischio & considerata, secondo gli specifici aspetti, fra i rischi operativi,
reputazionali e strategici.

Conduct Risk:

Il Conduct Risk, quale sottocategoria di rischio operativo, pud essere definito in linea
generale come ‘il rischio corrente o potenziale di incorrere in perdite economiche,
generato dalla fornitura inadeguata di servizi finanziari, compresi i casi di dolo o
negligenza”.

Rischio Terze Parti:

E il rischio di interruzione totale o parziale di servizi, o di fallimento operatfivo e/o
finanziario di una terza parte a cui la Banca ha affidato una o piu funzioni, forniture di
servizi, o attivitd, incluso il rischio ICT e di sicurezza delle terze parti, i cui impatti si
riverserebbero su quest’ultima

Climate Risk:

Nel Climate Risk, vengono ricompresi quei mutamenti strutturali che influiscono sulle
attivitd economiche e/o sul sistema finanziario a seguito di eventi legatfi al degrado
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ambientale e/o ai cambiamenti climatici non naturali. Due fattori particolari rientrano
nell'ambito dei rischi climatici e ambientali e sono il rischio fisico e rischio di fransizione:
= |l rischio fisico indica l'impatfto finanziario dei danni materiali e/o delle
conseguenze economiche da interruzione dei cicli produttivi ed economici
derivanti dai cambiamenti climatici; in merito a questi ultimi vengono ricompresi
eventi metereologici estremi piu frequenti e mutamenti graduali del clima,
nonché del degrado ambientale, ossia inquinamento atmosferico, dell'acqua e
del suolo, stress idrico, perdita di biodiversita e deforestazione;
= |l rischio di fransizione fa riferimento la perdita finanziaria in cui pud incorrere
un enfe creditizio, direffamente o indiretftamente, a seguito del processo di
aggiustamento verso un'economia a basse emissioni di carbonio e piu
sostenibile sotto il profilo ambientale.

Le attivitd interne della Capogruppo su questa ultima fipologia di rischi si sono contraddistinte da una
prima fase di analisi e valutazione rispetto alle proprie caratteristiche di business per poi provvedere a
definire nelle proprie policy di mappatura dei rischi proprio i rischi climatici e ambientali in base alla
declinazione dei fatftori di rischio fisici € acuti come sopra definiti. Le atfivita svolte dalla Funzione Risk
Management di Banca Mediolanum nella valutazione dei rischi climatici si sono caratterizzate nel
principale obiettivo di implementare nel framework di controllo e gestione dei rischi adoftato dalla
Capogruppo, i fattori di tipo climatici e come gli stessi vanno a caratterizzare i rischi che vengono gestiti
e controllafi nell'ambito dell'impresa bancaria. Il lavoro svolfo ha permesso pertanto di procedere
all'adozione di un framework dedicato alla identificazione e mappatura della materialita del rischio
climatico e ambientale sui rischi considerati “tradizionali” aftraverso un’assessment di tipo quantitativo
ad eccezione del solo rischio reputazionale per il quale I'analisi di materialitd ha avuto un approccio di
tipo qualitativo per le caratteristiche del rischio in questione.

Nella politica di sensibilizzazione in ambito ESG (Environmental, Social, Governance), condotta e
promossa da parte dei diversi Organismi Internazionali, vengono ricomprese con sempre maggiore
enfasi e attenzione le tematiche del Climate Risk che diventano oggetto di disciplina da regolamentare.
L'approccio al tema da parte delle Istituzioni ha avuto differenti modalita di intervento che hanno preso
forma come dichiarazioni di infenti, linee guida, raccomandazioni con lo scopo ultimo di andare a
caratterizzare significativamente ['affivita svolta dall'industria bancaria e finanziaria anche attraverso
una importante considerazione dei fattori che caratterizzano gli ambiti ESG.

L'acronimo ESG si utilizza in ambito economico/finanziario per indicare tutte quelle attivita legate
allinvestimento responsabile, che perseguono gli obiettivi tipici della gestione finanziaria, tenendo in
considerazione aspetti di natura ambientale, sociale e di governance. In merito alla disclosure su questo
ambito si rimanda alla trattazione presente nella sezione dedicata presente nel documento.

Si fa presente che Banca Mediolanum, in qualita di Capogruppo, nella propria normativa interna ha
definito una propria policy di gestione dei rischi ESG con |'obiettivo di definire i principi e le linee guida
per la governance dei rischi ambientali, sociali e di governance, a cui &€ potenzialmente esposto |l
Gruppo Mediolanum inteso sia nella sua accezione di Gruppo societario che in quella ai fini della
Vigilanza supplementare sugli enti creditizi, sulle imprese di assicurazione e sulle imprese di investimento
appartenenti ad un Conglomerato Finanziario.
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Art. 435, paragrafo I: lettera c:
d) Informazioni sullambito di applicazione e sulla natura dei sistemi di segnalazione e/o di
misurazione del rischio;
e) Informazioni sulle principali caratteristiche dei sistemi di segnalazione e misurazione del rischio.

Per le informazioni sulla natura dei sistemi di segnalazione e di misurazione dei principali rischi si
rimanda ai singoli capitoli presenti in questo documento riferiti a ciascuna fipologia di rischio owvero,
rischio di credito, di confroparte, di mercato, operativo, di liquidita ecc.

Art. 435, paragrafo I: lettera e:
b) Dichiarazione approvata dall'organo di amministrazione in merito alladeguatezza delle
misure di gestione dei rischi.

Banca Mediolanum riconosciuta come banca significativa vigilata dalla BCE, provvede ad effettuare
nel confinuo interventi di adeguamento e manutenzione evolutiva sui propri sistemi, nei processi e
modelli di gestione del rischio, costantemente monitorati e valutati dalle funzioni interne competenti.
L'attuale propensione al rischio definita dal Consiglio di Amministrazione atftraverso I'adozione di
indicatori chiave relafivi a patrimonializzazione, redditivitd, qualitd degli affivi e liquidita, viene
confermata dall'adeguatezza del sistema di gestione dei rischi valutato attraverso la dichiarazione che
il Consiglio di Amministrazione € fenuto a comunicare nell'ambito dei processi ICAAP e ILAAP
esprimendo la propria valutazione attraverso gli Statement di Capital Adequacy e di Liquidity Adequacy.

1.3 Informazioni ICAAP

Tabella EU OVC: Informazioni ICAAP
Art. 438, lettera a):
a) Metodo per valutare I'adeguatezza del capitale interno;

Il processo interno di determinazione dell'adeguatezza patrimoniale (Internal Capital Adequacy
Assessment Process — ICAAP), svolto annualmente da tutti gliistituti di credito, risulta essere la modalitd,
owvero il processo messo in atto dalle banche, rispetto alla consapevolezza della esposizione ai rischi
generati dalla propria attivita di infermediazione e la conseguente determinazione del capitale ritenuto
idoneo a fronteggiarli.

Tale processo risulta essere descritto analiticamente, da parte di ogni istituto, nel documento
denominato Resoconto ICAAP che annualmente viene redatto e comunicato all'Organo di Vigilanza
competente. Nel resoconto ogni istituto, a fronte delle proprie caratteristiche, rispetto al processo
ICAAP adoftato, redige anche un’'autovalutazione sullo stesso al fine di individuare le aree di
miglioramento, le eventuali carenze del processo e le possibili azioni correttive che ogni banca intente
predisporre per eliminare i gap riscontrati.

Tale informativa, predisposta dalla Funzione Risk Management e approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo Banca Mediolanum, una volta ricevuta dall'Organo di Vigilanza
competente, viene da quest’ultima riesaminata al fine di valutare I'adeguatezza patrimoniale (e non
solo) dell'istituto rispetto ai rischi dichiarati, ai relativi presidi di mitigazione, organizzativi e di natura
patrimoniale posti in essere. Al femine di tale valutazione I'Organo di Vigilanza comunica allistituto le
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misure correttive da adottare al fine di eliminare le inadeguatezze riscontrate, includendo se necessari,
eventuali provvedimenti sulla misura dei requisiti patrimoniali da adottare rispetto ai limiti regolamentari
del momento.

Il Gruppo Banca Mediolanum, in ottemperanza alle prescrizioni normative e alla best practice di
mercato, ha predisposto nel documento riferito all'anno 2025, un sistema efficace di determinazione
del capitale inferno complessivo, allineato a quello regolamentare, che risulta essere adeguato in
termini attuali e prospettici e capace di fronteggiare futti i rischi rilevanti.

L'individuazione dei rischi rilevanti, ovvero la mappatura di tutti i rischi che carafterizzano I'attivita di
tutte le Societa del Gruppo costituiscono il primo ambito di affivita che carafterizza il processo ICAAP
svolto da parte di Banca Mediolanum. | successivi ambiti del processo riguardano la misurazione dei
rischi individuati affraverso la distinzione dei rischi misurabili quantitativamente e quelli che invece
comportano solo valutazioni di fipo qualitativo. Naturalmente, tutti i rischi cosi misurati sono in relazione
e commisurati rispetto alle soglie definite nel Risk Appetite Framework che la Capogruppo ha
formalizzato in occasione della definizione del piano economico finanziario di sviluppo e che
rappresentano il livello e il fipo di rischio che il Gruppo & in grado di assumere, coerentemente con gli
obiettivi strategici perseguiti nel lungo periodo.

Oltre alla valutazione e/o misurazione dei rischi e del relativo capitale interno assorbito da ciascun
rischio, al fine di stabilire I'adeguatezza delle dotazioni patrimoniali, come per le altre banche, Banca
Mediolanum, in qualita di Capogruppo procede a realizzare delle prove, ovvero delle simulazioni, per
meglio verificare |'esposizione ai rischi in maniera correlata, I'efficacia dei sistemi di confrollo e di
aftenuazione, nonché la tenuta del capitale interno in scenari di crisi: tali prove prendono il nome di
esercizi di stress fest. Questi ulfimi sono tecniche quantitafive e qualitative con le quali le banche
valutano la propria vulnerabilit ad eventi negativi eccezionali ma plausibili. Tali eventi possono essere
simulati o con analisi di sensibilita di aspetti specifici dell’attivita svolta dalla Banca oppure ipotizzando
analisi di scenario awversi derivanti da congiunture economico — finanziarie negative. Nell'esercizio di
stress la Capogruppo, Banca Mediolanum, verifica la tenuta dei requisiti pafrimoniali sia per le aftivita
correnti consuntivate sia per futte le attivitd prospettiche ipotizzate nella realizzazione del proprio piano
di sviluppo quinquennale.

Banca Mediolanum ha da tfempo adottato un framework di stress test che risulta essere strufturato sia
per gli adempimenti di ICAAP/ILAAP sia per le simulazioni richieste in ambito Recovery Plan, dove la
discriminante principale & la severity degli scenari ipotizzati, ma le logiche di calcolo e di correlazione
tra i rischi risultano essere le medesime. Si fa, inoltre, presente che nell'ambito della parametrizzazione
degli scenari di stress sono stati considerati gli effefti negativi in ambito sociale, economico e finanziario
determinati dal contesto socio-economico oggetfto della simulazione del momento.

Art. 438 lettera c):

b) Su richiesta dell’autoritd competente interessata, i risultati del processo di valutazione
dell'adeguatezza del capitale interno da parte dell’ente.

Con riferimento all'ultimo resoconto ICAAP/ILAAP del Gruppo Mediolanum, redatto nel corso del 2025,
si evidenzia una complessiva situazione di adeguatezza, oltre ad una piena conformitd ai requisiti
normativi. Il giudizio di adeguatezza del processo ICAAP/ILAAP ¢ inoltre supportato dai presidi di
controllo posti in essere, dal complesso delle policy di rischio approvate e dai processi di escalation
previsti dalle stesse che assicurano che eventuali azioni correttive che dovessero rendersi necessarie
possono essere intraprese sia nell'immediato sia evenfualmente in sede di pianificazione strategica.
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La solidita patrimoniale, nonché I'adeguatezza del livello di liquidita, di cui all'interno del resoconto si
procede all'illustrazione del processo di adeguatezza della gestione del rischio di liquidita (ILAAP), viene
inolfre confermata anche in presenza degli scenari avversi considerati, in quanto in occasione della
stesura de rispettivi documenti nel 2025 & stato condotto un esercizio di stress test con un approccio
multiscenario. Quello che emerge a livello aggregato & che il ventaglio di scenari scelti fornisce un
ampio range in termini di impatti a Conto Economico e rappresentativitd dei potenziali shock cui il
Gruppo Mediolanum potrebbe frovarsi esposto. A seguito dell’applicazione dei parametri di stress, i
principali indicatori analizzati non presentano criticitd in quanto si posizionano al di sopra dei livelli di
attenzione. In virtu dell'approccio metodologico utilizzato, negli scenari piu severi il Total Capital Ratio,
il Liquidity Coverage Ratio superano la soglia di risk tolerance solo a seguito dell'adozione di tecniche
di reverse stress fest.

Anche nel corso del 2025 la Funzione Risk Management ha proweduto ad aftivare una serie
progettualita e di affinamenti al framework di gestione dei rischi adottato (adeguamento complessivo
ai requirements di Basilea 1V, integrazione del framework di risk in ambito CSRBB, potenziamento della
loss data collection in oftemperanza alla nuovo metodo standardizzato dei rischi operativi,
adeguamento dei presidi di rischio IT e sicurezza anche in considerazione degli adeguamenti DORA)
al fine di rimediare ai “gap” che sono stati dichiarati in sede di autovalutazione all'interno del Resoconto
ICAAP/ILAAP con ['obiettivo ultimo di potenziare e consolidare sempre di piu i propri processi interni
finalizzati a rendere sempre piu sicuro e solido patrimonialmente il Gruppo.

I.4 La Funzione Risk Management

La Funzione Risk Management (alternativamente funzione di controllo dei rischi) di Banca Mediolanum
e responsabile, come precedentemente argomentato, dell'attuazione delle politiche di governo e del
sistema di gestione dei rischi. La funzione di controllo dei rischi ha la responsabilitd di monitorare
I'esposizione della Banca e del Gruppo ai rischi finanziari e non finanziari.

Nel corso del 2025 la Funzione Risk Management di Banca Mediolanum ha ulteriormente consolidato
la propria capacita di presidio integrato dei rischi finanziari e non finanziari, in linea con I'evoluzione
del quadro regolamentare e con gli indirizzi definiti nell’aggiornamento del Risk Appetite Framework.

L'anno ha segnato il completamento della riorganizzazione interna, che ha portato alla piena
strutturazione della Unita di Controllo Non Financial Risk Management, articolata nelle sue componenti
specialistiche: la Governance & Authorities Oversight Non Financial Risk Management, responsabile del
coordinamento metodologico e regolamentare; I'Operational Risk Management, che si awale dei
team Loss Data Collection e Risk Self Assessment, definisce il modello di controllo e gestione del rischio
operativo e ne attua operativamente il relafivo framework: I'lnformation & Security Risk Management,
che comprende il Team Information Risk Management e il Team Security Risk Management e presidia
I'intero perimetro dei rischi ICT e di sicurezza informatica in coerenza con il quadro normativo DORA;
e infine la Unitd Third Parties Risk Management, responsabile della definizione del framework
metodologico di classificazione e valutazione delle terze parti, della governance dei servizi critici e del
monitoraggio dell'esposizione complessiva del Gruppo. Questo assetto — formalizzato nel Regolamento
della Funzione — ha consentito di rafforzare il presidio dei rischi non finanziari, garantendo un approccio
strutturato, coerente e perfettamente integrato con le esigenze di vigilanza.

L'infero modello si affianca a quello dedicato ai rischi finanziari, affidato all'Unita di controllo Financial
Risk Management, che nel 2025 ha confinuato a presidiare i rischi di tasso, liquidita, mercato e credito
assicurando il raccordo metodologico con i processi ICAAP e con il RAF. Nel contesto dei processi
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regolamentari, la Funzione ha curato la predisposizione del Resoconto ICAAP e dell'ILAAP, assicurando
I'allineamento con la propensione al rischio definita nel RAF, la coerenza con il Piano Strategico e il
corretto consolidamento delle valutazioni patrimoniali. L'anno ha visto inoltre I'introduzione di un nuovo
esercizio di reverse stress fest con componente geopolitica, volto a rafforzare la capacita di
anficipazione rispefto a scenari estremi e a potenziali criticitd derivanti dal contesto macroeconomico
internazionale. Parallelamente, sono stati aggiornati e potenziati gli indicatori di rischio relativi al
perimetro ICT e di sicurezza, con l'inserimento dell'indicatore sulle vulnerabilita classificate come “Alte”,
sviluppato in risposta ai rilievi ispettivi e coerente con i requisiti emersi nel percorso di aggiornamento
del RAF. Il sistema dei flussi informativi verso il Comitato Rischi e il Consiglio di Amministrazione € stafo
gestito nel rispetto delle previsioni del Regolamento di Funzione, garantendo un raccordo costante tra
gli esiti delle attfivita di monitoraggio, I'evoluzione del profilo di rischio del Gruppo e le esigenze di
supervisione strategica. La Funzione ha inolire coordinato il contributo delle societd confrollate,
fornendo linee guida metodologiche e raccogliendo le informazioni necessarie alla valutazione
consolidata dei rischi, assicurando omogeneitd nella gestione e un approccio coerente ai fini ICAAP,
ILAAP e della misurazione della propensione al rischio.

Nel complesso, il 2025 ha rappresentato un anno di rafforzamento del modello organizzativo e dei
presidi metodologici, nel quale la revisione del RAF, I'evoluzione del Regolamento di Funzione e
I'aggiornamento dei processi di confrollo hanno contribuito a consolidare un sistema di gestione dei
rischi che integra in modo sempre piu efficace le dimensioni finanziarie e non finanziarie, rispondendo
in maniera puntuale alle aspettative delle Autorita e alle esigenze strategiche del Gruppo.

La Funzione Risk Management esercita un ruolo di indirizzo e coordinamento sulle tematiche relative
ai compiti istituzionali di gestione e confrollo dei rischi, attuali e prospettici, orientando la Banca e le
societd del Gruppo ad un’assunzione dei rischi consapevole e coerente con il proprio livello di risk
appetite. La Funzione, pertanto, promuove la cultura di gestione del rischio al fine di ottenere una
sempre maggiore consapevolezza e comprensione del fenomeno nell’intera organizzazione, con una
maggiore enfasi sui fattori climatici e ambientali.

L'attivita della Funzione Risk Management, si infegra pienamente nel piu generale indirizzo delineato
dalla Capogruppo, rivolto al successo e sviluppo “sostenibile”, in base alle linee guida che vengono
adottate dal Consiglio di Amministrazione, che tramite le proprie deliberazioni, traccia la strategia e gli
obiettivi sulla cultura del governo dei rischi compresi quelli che rientrano nelle tfematiche ESG per tutti
gli ambiti aziendali che vanno olire che dall’'ambito del risk management, alla sustainability, all’etica, la
compliance, il corporate responsability, la finanza, I'organizzazione, le risorse umane, la sfera
commerciale e cosi via.

In considerazione dei fattori di sostenibilita all'interno delle strategie, delle attivita e dei processi della
Banca si fa presente che Banca Mediolanum, in qualita di Capogruppo ha ricompreso nel proprio RAF
degli indicatori in ambito ESG. | due indicatori monitorano rispettivamente le esposizioni massime verso
confroparti corporate ritenute virfuose alle quali viene assegnato un rating ESG di riferimento, mentre
il secondo indicatore rappresenta |'appetito al rischio del Gruppo verso il collocamento di prodofti
gestiti con un rating ESG di un livello ritenuto adeguato ai comuni obiettivi di sostenibilitd.

Pertanto, si pud quindi affermare che il Gruppo Mediolanum crede fermamente che la performance
finanziaria e la sostenibilitt sono elementi perfettamente conciliabili, di conseguenza ha intrapreso gid
da qualche anno un percorso di evoluzione che passa necessariomente da un primo step di tipo
culturale e/o formativo, proseguendo poi con la pianificazione di interventi mirati alla rimozione delle
possibili inefficienze operative per concretizzarsi infine nella realizzazione progettuale di specifici
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cantieri “sostenibili” attivati ad ogni livello e ambito organizzativo con il fine ultimo di una creazione di
valore non piu solo verso gli azionisti, ma verso tutti gli stakeholders che gravitano nell'orbita di
un’impresa: azionisti, investitori, management, dipendenti, fornitori, clienti, societa civile, politica,
associazioni. Se ftufte le fipologie di imprese non saranno in grado, ognuna con le dovute
proporzionalita e risorse disponibili, di considerare la sostenibilitd etica come la leva strategica del
successo, si assistera ad una distruzione di valore non solo dell'azienda stessa ma di tutto il territorio e
la comunitd dove ogni singola azienda & dislocata.

Alla luce della precedente affermazione si fa presente che Banca Mediolanum ha infrodotto da tempo
due indicatori strategici relativi al rischio climatico in particolare con riferimento al rischio fisico e di
transizione degli immobili in garanzia relativi al portafoglio mutui, con I'obiettivo di limitare di fatto il
finanziaomento degli acquisti di immobili che non hanno tutte quelle caratteristiche richieste nell'ambito
dei criteri di sostenibilittd ambientale.

2. Ambito di applicazione

Il presente documento di Informativa al Pubblico & riferito al Gruppo Mediolanum, perimetro bancario,
la cui Capogruppo & Banca Mediolanum S.p.A.

Il Gruppo si awale dell'esenzione fornita dall'art. 49 della CRR (articolo che prevede la possibilita di
beneficiare dell'esenzione per la deduzione degli strumenti di fondi propri detenuti afferenti le societa
controllate integralmente appartenenti al settore assicurativo). A seguito di cio si evidenzia un
“disallineamento” tra il perimetro che delimita il Gruppo Mediolanum ai fini civilistici di bilancio
consolidato, la cui Capogruppo € Banca Mediolanum S.p.A., ed il perimetro che delimita il Gruppo
bancario (“Gruppo”) ai fini prudenziali e quindi quello oggetto delle segnalazioni statistiche e prudenziali
richieste da Banca d'ltalia ed EBA. In linea con le indicazioni dettate dalla “CRR” il perimetfro analizzato
nel presente documento & quello prudenziale.

Di seguito si rappresenta la struttura societaria del Gruppo Mediolanum, con il deftaglio di tutte le

societa facenti parte del Gruppo Bancario e del Conglomerato alla data al 31 dicembre 2025.

Figura 2 - Struttura societaria Gruppo Banca Mediolanum

CONGLOMERATO FINANZIARIO MEDIOLANUM - Struttura Societaria al 31/12/2025
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Nella tabella seguente si rappresentano i diversi perimetri di consolidamento civilistico e prudenziale
come sopra descritti.

Modello EU LI3: descrizione delle differenze tra gli ambiti di consolidamento (soggetto per soggetio)

BANCA MEDIOLANUM Consolidamento e
. Ente creditizio
S.p.A. integrale
BANCO MEDIOLANUM 8.4, | Consolidamento X Ente creditizio
integrale
MEDIOLANUM FIDUCIARIA | Consolidamento .
; X Ente finanziario
S.p.A. integrale
PREXTA S.p.A. Consolidamento X Ente finanziario
integrale
MEDIOLANUM GESTIONE | Consolidamento X Ente finanziario
FONDI SGR P.A. integrale
MEDIOLANUM Consolidamento
INTERNATIONAL FUNDS - X Ente finanziario
Ltd integrale
FIBANC S.A. Consolidamento X Ente finanziario
integrale
MEDIOLANUM PENSIONES | Consolidamento X Ente finanziario
S.A. SGFP integrale
MEDIOLANUM GESTION Consolidamento X Ente finanziario
SGIIC S.A. integrale
MEDIOLANUM Consolidamento x Produzione
COMUNICAZIONE S.p.A. integrale audiocinetelevisiva
FLOWE S.p.A. Consolidamento I
Societa Benefit integrale X Ente finanziario
MEDIOLANUM VITA S.p.A. | Sonsolidamento X Soggetto assicurativo
integrale
MEDIOLANUM Consolidamento X Soggetto assicurativo
ASSICURAZIONI S.p.A. integrale 99
MEDIOLANUM Consolidamento x Soggetto assicurativo
INTERNATIONAL LIFE dac |integrale 99
P I SERVIZI S.p.A. Consolidamento X Attivita immobiliare
integrale
Consolidamento s
AUGUST LENZ & CO AG . X Altre societa
integrale

Tabella EU LIB: altre informazioni qualitative sull’ambito di applicazione

Articolo 436, lettera f:

a) Impedimento al rapido trasferimento di fondi propri o al rimborso di passivita allinterno del
gruppo.

All'interno del Gruppo Mediolanum non ci sono impedimenti giuridici o sostanziali, attuali o prevedibili,
che ostacolino il rapido trasferimento di risorse patrimoniali o di fondi.

Articolo 436, leftera g:
b) Filiazioni non incluse nel consolidamento con fondi propri inferiori al richiesto.
Non vi sono filiazioni non incluse nel consolidamento con fondi propri inferiori al richiesto.

Articolo 436, lettera h:

¢) Ricorso alla deroga di cui all‘articolo 7 del CRR o al metodo di consolidamento individuale di cui
all'articolo 9 del CRR.

Non vi & stato ricorso alla deroga di cui all’articolo 7 del CRR o al metodo di consolidamento individuale
di cui all'articolo 9 del CRR.
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Articolo 436, leftera g:

d) Importo aggregato del quale i fondi propri effettivi sono inferiori a quanto richiesto in tutte le
filiazioni non incluse nel consolidamento.

Non sono state escluse societd dal perimetro di consolidamento e quindi i fondi propri effettivi risultano
i medesimi di quelli segnalati.

2.1 Descrizione delle differenze tra gli importi delle esposizioni in bilancio e
quelle delle esposizioni determinati a fini regolamentari

L'informativa al pubblico, normata dal Regolamento Europeo n. 575/2013 e successivi aggiornamenti
si applica a Banca Mediolanum S.p.A. come Capogruppo sia delle controllate facenti parte del
perimetro del Gruppo Bancario, che delle altre societa che non rientrano nel perimetro prudenziale
(cfr. Figura 2 sopra riportata).

Il Gruppo procede al consolidamento delle societa direfftamente o indirefftamente confrollate da Banca
Mediolanum S.p.A. e ai sensi di quanto previsto dal principio contabile IFRS 10. Il requisito del controllo,
cosi come definito dal principio, & alla base del consolidamento di tutti i tipi di entitd e si realizza quando
un investitore ha contemporaneamente:

e il potere di decidere sulle attivita rilevanti dell’entita;

e ¢ esposto o beneficia dei rendimenti variabili derivanti dal rapporto con I'entitd;
e ha la capacita di esercitare il proprio potere per incidere sull'ammontare dei suoi rendimenti
(collegamento tra potere e rendimenti).

L'IFRS 10 stabilisce quindi che, per detenere il controllo, I'investitore deve avere la capacita di dirigere
le atfivita rilevanti dell’'entita, per effefto di un diritto giuridico o per una mera situazione di fatto, ed
essere altresi esposto alla variabilita dei risultati che derivano da tale potere.

METODI DI CONSOLIDAMENTO
Le partecipazioni in societa controllate sono consolidate con il metodo integrale.

Consolidamento infegrale

Le enfitd controllate sono oggetto di consolidamento a partire dalla data in cui se ne acquisisce il
controllo, secondo il metodo dell'acquisto (“purchase method”), e cessano di essere consolidate dal
momento in cui viene a mancare una situazione di controllo.

Il consolidamento infegrale consiste nell'acquisizione “linea per linea” degli aggregati di stato
patrimoniale e di confo economico delle societa controllate. Dopo I'attribuzione ai terzi, in voce propria,
laddove presenti, delle quote di loro pertinenza del patrimonio e del risultato economico, il valore della
partecipazione viene annullato in contropartita al valore residuo del patrimonio della confrollata. Le
differenze risultanti da questa operazione, se positive, sono rilevate — dopo I'eventuale imputazione a
elementi dell’attivo o del passivo della controllata — come avwviamento nella voce Aftivita immateriali o
differenze di fair value su affivitd e passivitd ancora in bilancio rilevate alla data di primo
consolidamento e, successivamente, tra le Alire riserve. Le differenze negative in sede di primo
consolidamento sono imputate al conto economico.

Le affivitd, passivitd, proventi ed oneri fra imprese consolidate vengono integralmente eliminati.

Ai fini della predisposizione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025, tutte le societd controllate in
via esclusiva hanno predisposto una situazione patrimoniale ed economica redatta in conformita ai
principi contabili del Gruppo.
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Valutazioni e assunzioni significative per determinare |'area di consolidamento
Di seguito viene riportata una sintesi delle principali valutazioni effettuate nella determinazione dell'area
di consolidamento.

Le motivazioni per le quali il Gruppo Mediolanum ritiene di non confrollare i fondi interni assicurativi
“Unit Linked” (per i quali detiene il 100% delle quote in circolazione) e i fondi promossi (mobiliari,
immobiliari e Sicav) € il mancato rispefto contemporaneo di futte le condizioni previste per il controllo
dall'lFRS 10. In relazione alle Unit Linked il Gruppo Mediolanum ritiene di:

e non esercitare il pieno potere sull'entitd oggetto di investimento (Unit Linked) in quanto limitato
dalle prescrizioni previste nei regolamenti dei fondi in termini di asset allocation e politiche di
gestione;

e non essere esposto in maniera significativa ai rendimenti variabili dell’entitd oggetto di
investimento.

Infatti, gli utili o le perdite relativi alla valutazione degli attivi inclusi nelle Unit Linked sono infegralmente
riconosciuti agli assicurati framite la variazione delle passivita finanziarie, rimanendo in capo al Gruppo
la sola variazione del relativo impatto commissionale (impatto rapportato alla variabilita dei flussi
dell’enfitd e valutato non significativo).

In relazione ai fondi, il Gruppo Mediolanum ritiene di:
e non possedere la maggioranza delle quote in circolazione e supportarne diretftamente il rischio
di investimento (per esempio fondi unit che detengono quote di fondi gestiti il cui rischio &
sopportato dagli assicurati);
e non esercitare il pieno potere sull'entitd oggetto di investimento (fondi) in quanto limitato dalle
prescrizioni previste nei regolamenti dei fondi in termini di asset allocation e politiche di gestione;
e non essere esposto in maniera significativa ai rendimenti variabili dell’'entitd oggetto di
investimento in quanto non detiene o detiene quote marginali dei fondi stessi o detiene quote
per le quali non sopporta il rischio di investimento.
L'esposizione alle variazioni di valore dei fondi, ossia gli utili o le perdite relative alla valutazione degli
attivi, sono di pertinenza dei sottoscrittori, rimanendo in capo al Gruppo la sola variazione del relativo
impatto commissionale. In particolare, il Gruppo risulta esposto al rischio di variabilita delle commissioni
di sottoscrizione e dei caricamenti sui premi, legati all'andamento della raccolta, delle commissioni di
gestione relative alle masse in gestione e delle commissioni di incentivo legate alle performance dei
fondi gestiti, nonché ai rischi operativi, di compliance e reputazionali tipici del settore in cui il Gruppo
opera.
Business Combination
Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate usando il metodo dell'acquisto.

Non sono state effettuate business combination nel corso del 2025.

Tabella EU LIA: descrizione delle differenze tra gli importi delle esposizioni in bilancio e quelli delle
esposizioni determinati ai fini regolamentari

Art, 436, lettera b):
a) Differenze tra le colonne a) e b) del modello EU LIl

Le differenze tra gli importi di cui alle colonne a) e b) del modello EU LII, di seguito rappresentata, sono
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sostanzialmente riconducibili alla diversa composizione dei perimetri IAS/IFRS rispetto al perimetro
regolamentare (rif. Tabella EU LI3 - Descrizione delle differenze tra gli ambiti di consolidamento).

Art. 436 lettera d:

b) Informazioni qualitative sulle principali fonti di differenze tra I'ambito del consolidamento contabile
e quello del consolidamento prudenziale di cui al modello EU LIZ

Le differenze tra I'ambito del consolidamento contabile e quello del consolidamento prudenziale di cui
al modello EU LI2, di seguito rappresentata, sono sostanzialmente riconducibili alla diversa
composizione dei perimetri IAS/IFRS rispetto al perimetro regolamentare (rif. Tabella EU LI3 -
Descrizione delle differenze tra gli ambiti di consolidamento). Le differenze tra i valori contabili
determinati in base al perimetro di consolidamento regolamentare e gli importi delle esposizioni
determinate a fini regolamentari, per quanto riguarda il rischio di credito, si possono ascrivere ai
seguenti fenomeni: differenze dovute all’utilizzo delle tecniche di mitigazione del rischio elegibili dalla
normativa di riferimento (CRR), differenze dovute all'applicazione del credit conversion factor (CCF)
sulle posizioni fuori bilancio. Le differenze ascrivibili al rischio di controparte che spiegano le differenze
tra i valori di Bilancio ed i valori Regolamentari (EAD) sono principalmente riconducibili all'applicazione
della PFE (Potential Future Exposure) per gli strumenti finanziari derivati, all'ammontare delle garanzie
reali, nella forma del contante, ricevute dalla Banca per le operazioni di pronti contro termine passive
poste in essere atfraverso meccanismi di over- collateralization, per le quali il valore dell’esposizione &
rappresentato proprio dallimporto della garanzia ricevuta, nonché all’'uso delle tecniche di mitigazione
del rischio elegibili secondo la CRR.

La tabella che segue (EU LII) riporta, con riferimento al 31 dicembre 2025, la riconciliazione dei dati di
Stato patrimoniale consolidato contabile con i datfi di Stato patrimoniale secondo il perimetro
prudenziale, nonché la ripartizione delle poste di bilancio tra le categorie di rischio regolamentari. Nella
tabella successiva EU LI2 si espone la riconciliazione tra I'importo totale di bilancio in base al perimetfro
di consolidamento prudenziale e il valore dell'esposizione soggetto ai requisiti patrimoniali, per ogni
tipologia di rischio.
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Modello EU LII; differenze tra il perimetro di consolidamento contabile e quello regolamentare e riconciliazione delle poste

10.

Cassa e disponibilita liquide

di bilancio con le categorie di rischio regolamentari

161.823 136.648 136.648|
|Attivita finanziarie valutate al fair value
20 lcon impatto a conto economico 48.154.374 443.268| 139.247| 3.171 ) 300.850 7
|Attivita finanziarie valutate al fair value
30. |con impatto sulla redditivita - | |
complessiva 1.786.629 162.485| 162.485| -
40 Attivita finanziarie valutate al costo ~ | 1.990
' |ammortizzato 36.961.812| 35.417.348| 35.415.359 B :
50. |Derivati di copertura | | ] | - - |
70.  [Partecipazioni 4 1.595.113 1.595.113 - . . :
80. |Attivita Assicurative 76.651 | | - - | |
90 [Attivita materiall 203.975 138.944  138.944 - - I I
100. [Attivita immateriali 220.878 214.967 51.744 ] - - 162.523
110. ttivita fiscali 1.008.087|  467.671]  467.671 - - I i
120 |Attivita non correnti e gruppi di attivita
* |in via di dismissione | i | - 7 7] 7
130. Altre attivita 1.364.031]  1.196.661 1.196.661 - - I I

Totale Attivo

89.938.260| 39.772.405(39.303.871 3.171 ) 300.850 164.513

[Passivita finanziarie valutate al costo

10. | mortizzato 33.077.523| 33.705.829 4 1.974.394 - - 31.731.435
20. [Passivita finanziarie di negoziazione - 0 E (0] - - -
30. 5:1s1f;vjté finanziarie designate al fair 21.808.900! 7.094] 1 _ 1 | 7.094
40. |Derivati di copertura | -] | -] - - ]
60. [Passivita fiscali 427.783 327.047 E - E - 327.047|
70 [Passivita associate ad attivita in via di
* |dismissione 7 a h a ] - 7
80. |Altre passivita 1.265.064 845.605 - - R - 845.605
Trattamento di fine rapporto del 1 _ | |
90. personale 11.868 10.701 10.701
100. |Fondi per rischi e oneri 397.474 381.769 | -] - 381.769
110. [Passivita Assicurative 28.455.288| - - - - - -
120. [Riserve da valutazione 8.809 8.806 - - - - 8.806
150. [Riserve 3.141.766 3.141.769 - - R 3.141.769
155. |Acconti su dividendi (443.529) (443.529) E - - - (443.529)
160. [Sovrapprezzi di emissione 9.277| 9.277 - - - - 9.977
170. [Capitale 600.700 600.700 - - - 600.700
180. |Azioni proprie (-) (60.571) (60.571) - - - - (60.571)
200. [Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 1.237.908| 1.237.909 - - - - 1.237.909
Totale del passivo e del patrimonio netto 89.938.260 39.772.405 -| 7.072.868 - - 33.458.636
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Con riferimento alla tabella sopra riportata si fa presente che la ripartizione dei valori della colonna b)
nelle colonne da c) a f) e stata effettuata in coerenza con il seguente approccio per le voci:

e dell'affivo in funzione delle fipologie di rischio a cui ciascuna voce di bilancio pud essere
soggetta;

e del passivo considerando 'ammontare delle passivita che concorrono al calcolo delle
esposizioni ponderate per il rischio. La somma dei valori esposti nelle colonne da c) a g) pud
essere superiore allimporto in colonna b) in quanto alcuni elementi sono soggetti a piu tipologie
di rischio.

Modello EU LI2; Principali differenze tra gli importi delle esposizioni determinate a fini regolamentari e i valori contabili
determinati in base al perimetro di consolidamento regolamentare

'Valore contabile delle attivita

1 nell'ambito del consolidamento
prudenziale (come nel modello LI1)

Valore contabile delle passivita

2 |nell'ambito del consolidamento 1.974.394 - - 1.974.394
prudenziale (come nel modello LI1)

3 Importo netto totale nell'ambito del

consolidamento prudenziale 39.307.042 39.303.871 - 3.171 300.850

39.307.042 39.303.871 - 3.171 300.850

4 [mporti fuori bilancio 2.392.451 2.392.451 - -

5 |Differenze di valutazione - - _

Differenze dovute a regole di
6 gompensazion? diverse da quelle gia 1.974.394 - - 1.974.394
incluse nella riga 2

Differenze dovute al trattamento delle
rettifiche di valore B
Differenze dovute all'uso di tecniche di
attenuazione del rischio di credito (CRM) B
Differenze dovute ai fattori di conversione
del credito (2.071.397) (2.071.397]
Differenze dovute alla cartolarizzazione con
trasferimento del rischio B

11 |Altre differenze (1.878) (1.878) . .

10

12 Importi delle esposizioni considerati a
fini regolamentari 41.600.612 39.623.047| - 1.977.565 300.850

La presente tabella espone la riconduzione tra il valore di bilancio sul perimetro di consolidamento
regolamentare (come esposto nella tabella EU L) e il valore dell’'esposizione soggetta al requisito
regolamentare per le posizioni scomputate ai fini del rischio di credito, del rischio di controparte, dello
schema delle cartolarizzazioni. Per la presente tavola sono state applicate le linee guida dellEBA,
considerata l'esposizione maggiormente completa e particolareggiata delle riconciliazioni tra le voci di
bilancio e le esposizioni considerate ai fini regolamentari. Il totale di colonna (a) non ricomprende la
colonna (e) "Rischio di Mercato”, per la quale le linee guida EBA non prevedono di mettere in relazione
i saldi di bilancio del portafoglio di negoziazione con le posizioni nette che danno origine al requisito
per il rischio di mercato.

Si fa inoltre presente che le principali differenze tra i valori contabili determinati in base al perimetro di
consolidamento regolamentare e gli importi delle esposizioni determinate a fini regolamentari,
relativamente al rischio di controparte, fanno riferimento:
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e allammontare delle garanzie reali, nella forma del contante, ricevute dalla Banca per le
operazioni di pronfi confro termine passive poste in essere attraverso meccanismi di over-
collateralization, per le quali il valore dell’esposizione € rappresentato proprio dall'importo della
garanzia ricevuta;

e all'applicazione della metodologia dell’'esposizione originaria per la misurazione del valore
dell’'esposizione al rischio di controparte dei contratti derivati stipulati dalla Banca, ai sensi della
Parte Tre, Titolo Il, Capo 6 del CRR, la quale corrisponde al fair value positivo degli strumenti
derivati a cui si aggiunge un add-on frutfo della maggiorazione del valore nominale degli
strumenti stessi.

2.2 Alire informazioni qualitative sull’ambito di applicazione

All'interno del perimetro di consolidamento regolamentare, come gid puntualizzato, si evidenzia che
non esistono vincoli che ostacolano il rapido trasferimento di risorse patrimoniali o di fondi all'interno
del Gruppo.

Non sono presenti grandi filiazioni e/o filiazioni rilevanti all'interno del Gruppo Mediolanum di,
conseguenza, non si determinano fattispecie e/o tematiche di trasferimento fonti e passivita.

Si fa presente che il Gruppo Banca Mediolanum utilizza la metodologia semplificata rif. ex Art.4 del
Regolamento delegato  2016/I01 per la determinazione dell'aggiustamento di  valutazione
supplementare per la valutazione prudente (PVA); pertanto nel presente documento non verrd
riportata la tabella EU_PVI, schema da pubblicare da parte degli Enti che adottano il metodo base
regolamentare. Con riferimento al tema si ricorda che la CRR, richiede agli istituti finanziari di applicare
una valutazione prudente a futte le posizioni al fair value. La differenza tra il valore prudente e il fair
value, chiamato Additional Valuation Adjustment (AVA), & direttamente dedotto dal capitale Core
Equity Tier | (CETI). Gli standard tecnici di regolamentazione (RTS) per la valutazione prudente proposte
dallEBA sono state adottate dallUE nel regolamento sopra menzionato 2016/10I, pubblicato il 28
gennaio 2016.
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3. Composizione Fondi Propri

Il Gruppo Bancario Mediolanum si & da sempre caratterizzato per una forte solidita patrimoniale con
ratios costantemente al di sopra delle soglie regolamentari previste dalle Autorita di Vigilanza. Nel
presente paragrafo, in oftemperanza all'articolo 437 della CRR, viene illustrata la composizione dei
fondi propri del Gruppo.

| Fondi Propri sono stati determinati in base alle disposizioni normative relative alla vigilanza prudenziale
in vigore. Le riforme che sono state intfrodotte periodicamente al framework di riferimento hanno avuto
I'obiettivo di rafforzare la capacita delle banche di assorbire shock derivanti da tensioni finanziarie ed
economiche indipendentemente dalla loro origine, di migliorare la gestione del rischio e della
governance, di rafforzare la trasparenza e linformativa delle banche. La disciplina armonizzata
definisce per le banche e le imprese di investimento regole piu stringenti per il calcolo dei Fondi Propri
e livelli di adeguatezza patrimoniale e di gestione della liquidita piu elevati.

Per il Gruppo Mediolanum I'area di consolidamento prudenziale & costituita nel rispetto dei criteri e
delle condizioni previste dalla normativa di riferimento e pertanto differisce dall’area di consolidamento
del Bilancio Consolidato. Le due aree di consolidamento differiscono principalmente, come gia
anficipato, per la diversa metodologia di consolidamento delle societd assicurative, consolidate con |l
metodo del Patrimonio Netto ai fini di vigilanza prudenziale.

Con l'entrata in vigore della prima Direttiva e del relativo Regolamento, le banche italiane hanno
I'obbligo di rispettare una ratio minimo di CETI pari a 4,5%, di Tier | pari a 6% e di Total Capital Ratio
pari a 8%. A questi requisiti minimi regolamentari & stata aggiunta la riserva di Conservazione del
Capitale (Capital Conservation Buffer) pari al 2,5%. Il mancato rispetto della somma di questi requisiti
(Requisito Combinato) da parte dell'Ente vigilato, determina limitazioni alle distribuzioni di dividendi, alle
remunerazioni variabili e altri elementi utili a formare il patrimonio regolamentare. Inoltre, gli Enti vigilafi
dovranno definire le misure necessarie a ripristinare il livello di capitale richiesto tramite I'adozione di
un piano di conservazione del capitale.

Al 3I dicembre 2025 la riserva da valutazione computata nel calcolo dei Fondi Propri, presentava un
valore positivo di 8,8/ milioni di euro. | Fondi Propri sono costituiti dal Capitale primario di classe |
(Common Equity Tier [ = CET 1) per Euro 3.843,5 milioni. Al 3l dicembre 2025 non sono presenti strumenti
classificabili nel Capitale aggiuntivo di classe | (Additional Tier | — ATI) e di Capitale aggiuntivo di classe
2 (Tier 2-=T2).

Al 3 dicembre 2025 i ratios del Gruppo Banca Mediolanum sono ampiamente al di sopra delle soglie
regolamentari, considerando anche i limiti imposti dall’Autorita di Vigilanza attraverso il procedimento
SREP sopra citato.

CAPITALE PRIMARIO DI CLASSE | (Common Equity Tier | = CET |)
Al 3| dicembre 2025 il Capitale primario di classe | € costituito dai seguenti elementi positivi:

e capitale sociale (€ 600,7 milioni) e sovrapprezzi di emissioni (€ 9,3 milioni) al nefto degli
strumenti di capitale primario di classe | detenuti direftamente (€ -60,6 milioni);

e riserve di patrimonio netto determinate subordinatamente all’assenza di nuovi provwedimenti
e/o raccomandazioni emanate da parte dell’Autorita di Vigilanza pari a € 2.698,2 milioni;

e |'utile del periodo al netto dei dividendi considerando, come al punto precedente, 'assenza di
prowedimenti e/o raccomandazioni ostative emanate da parte dell’Autorita di Vigilanza (€
757 4 milioni).
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e dalle altre componenti di Conto Economico Accumulate, principalmente costituite dalle riserve
su Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva (€ 8,8I
milioni);
Di seguito si elencano invece, gli elementi negativi:
e qaggiustamenti di valutazione supplementari (Additional Valuation Adjustment-AVA) previsti dal

Regolamento Delegato (UE) 2016/101 della commissione del 26 oftobre 2015 (€-0,6 milioni);

e awiamento (€ - 125,6 milioni) e aftivitd immateriali in applicazione del regolamento (UE)
2020/2176 (€ - 36,9 milioni);

e copertura insufficiente per le esposizioni deteriorate prevista dal Regolamento (UE) 2019/630
(€ - 1,99 milioni);

e altre deduzioni del capitale primario di classe | dovute all'articolo 3 del CRR (€ -5,22 milioni).

In base a quanto esposto in precedenza al 31 dicembre 2025 il Capitale primario di Classe | (Common
Equity Tier | — CET 1), come gia indicato, € pari a 3.843,5 milioni di euro.

Nel Capitale primario di classe | non sono presenti valori da defrarre in merito agli  investimenti
significativi in strumenti di CETI di altri soggetti del settore finanziario; non & presente la quota eccedente
la soglia prevista dall’Art 48 del Regolamento UE 575/2013 (CRR), relativa alle aftivita fiscali che
dipendono dalla redditivita futura e derivano da differenze temporanee e gli investimenti significativi in
strumenti di capitale primario di classe | di soggetti del settore finanziario.

A decorrere dal I° gennaio 2016 le Banche hanno |'obbligo di detenere una riserva di Capitale Anticiclica
(Coutercyclical Capital Buffer). A partire dal I° gennaio 2019 tale riserva, composta da Capitale primario
di Classe [, non potra superare il 2,5% dell'ammontare complessivo delle esposizioni ponderate per |l
rischio.

La comunicazione Banca d'ltalia del 26 settembre 2025 per il quarto trimestre 2025, ha fissato il
coefficiente della riserva anficiclica per le esposizioni verso controparti residenti in Italia pari a 0%. |
coefficienti di capitale anticiclici al 3| dicembre sono stafi fissati per i singoli paesi come di seguito
esplicitato: Danimarca (2,5%), Islanda (2,5%), Norvegia (2,5%), Bulgaria (2%), Olanda (2%), Svezia (2%),
Regno Unito (2%), Croazia (1,.5%), Estonia (1,5%), Irlanda (1,5%), Repubblica Slovacca (1,.5%), Repubblica
Ceca (1,25%), Belgio (1%), Cipro (1%), Francia (1%), Ungheria (1%), Lettonia (1%), Lituania (1%), Polonia
(1%), Romania (1%), Slovenia (1%), Germania (0,75%), Lussemburgo (0,5%), Spagna (0,5%), Hong Kong
(0,5%), Grecia (0,25%). A tal proposito si evidenzia che Banca Mediolanum presenta principalmente
esposizioni verso soggetti nazionali e che il coefficiente anticiclico specifico risulta pari allo O,126%. (vedi
Tabella CCyB2).

Il mancato rispetto della somma di questi requisiti (Requisito Combinato) da parte dell'Ente vigilato,
determina limitazioni alle distribuzioni di dividendi, alle remunerazioni variabili e altri elementi ufili a
formare il pafrimonio regolamentare oltre limiti prestabiliti. L'Ente dovrd, inoltre, definire misure
necessarie a ripristinare il livello di capitale richiesto framite I'adozione di un piano di conservazione del
capitale.

Banca dltalia ha introdotto (con comunicazione del 26 aprile 2024, ex art. 133 della direttiva
UE/2019/875) una riserva di capitale a fronte del rischio sistemico (systemic risk buffer, SyRB).

Il SyRB deve essere costituito da capitale di elevata qualitd (common equity tier |, CETI), si applica a
tutte le banche autorizzate in ltalia ed € pari all% delle esposizioni ponderate per il rischio di credito
e di confroparte verso i residenti in ltalia.
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Il SyRB va applicato sia a livello consolidato sia individuale e al 3I dicembre 2025 per il Gruppo € pari
a 0,567%.

CAPITALE AGGIUNTIVO DI CLASSE | (Additional Tier | — ATI)

Al 3l dicembre 2025 non sono presenti strumenti computabili come Capitale aggiuntivo di classe |.
CAPITALE DI CLASSE 2 (Tier 2 - T2)

Al 3l dicembre 2025 non sono presenti strumenti computabile come Capitale di classe 2.

Si precisa inoltre che, al 3l dicembre 2025, il capitale sociale & pari a 600,7 milioni di euro (al 31.12.2024
€ 600,7 milioni), suddiviso in n. 745.400.39 azioni ordinarie (al 31.12.2024: n. 745.278.391 azioni), prive di
valore nominale.

La composizione dei Fondi Propri del Gruppo bancario Mediolanum al 3| dicembre 2025 & sintetizzata
nella tabella sottostante:
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Modello EU CCI: composizione dei fondi

ropri regolamentari (I di 5)

Voce 170 Stato|

regolamentari

Patrimoniale|
Consolidato -
- . . . L. Prudenziale
1 [Strumenti di capitale e le relative riserve sovrapprezzo azioni 609.976 Voce 160 Stato
Patrimoniale
Consolidato -
Prudenziale
di cui: azioni ordinarie 609.976
di cui: tipo di strumento 2
di cui: tipo di strumento 3
Voce 150 Stato|
Patrimoniale Passivo -
Prudenziale|
2 [Utili non distribuiti 2.698.240 comprensiva dellal
Voce 155 Stato|
Patrimoniale Passivo
Prudenziale
Altre componenti di conto economico complessivo accumulate (e altre Voce 120 Stato|
3 [iserve, includere gli utili e le perdite non realizzati ai sensi della disciplina 8.806(Patrimoniale Passivo -
icontabile applicabile) Prudenziale
3a [Fondi per rischi bancari generali -
Importo degli elementi ammissibili di cui all'articolo 484 (3) e le relative
4 riserve sovrapprezzo azioni, soggetti a eliminazione progressiva dal capitale -
primario di classe 1
5 Interessi di minoranza (importo consentito nel capitale primario di classe 1 )
iconsolidato)
54 g.ti%i di p.eriodo v.er.itjlcati da persone indipendenti al netto di tutti gli oneri o 757 413 Utile Computatol
ividendi prevedibili
6 Capitale primario di classe 1 (CET1) prima delle rettifiche 4.074.435
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Modello EU CCI: composizione dei fondi

ropri regolamentari (2 di 5)

Rettifiche di valore supplementari (606)
Di cui Voce 100 Stato
8 [Attivita immateriali (al netto delle relative passivita fiscali) (162.523)| Patrimoniale Attivo -
Prudenziale
9 |Non applicabile
|Attivita fiscali differite che dipendono dalla redditivita futura, escluse quelle derivanti da Di cui Voce 110 Stato
10 [differenze temporanee (al netto delle relative passivita fiscali per le quali sono soddisfatte le -| Patrimoniale Attivo |
condizioni di cui all'articolo 38, paragrafo 3) Prudenziale
11 [Riserve di valore equo relative agli utili e alle perdite generati dalla copertura dei flussi di cassa -
12 [mporti negativi risultanti dal calcolo degli importi delle perdite attese -
13 |Qualsiasi aumento del patrimonio netto risultante da attivita cartolarizzate -
14 |Utili o perdite su passivita valutate al valore equo dovuti all'evoluzione del merito di credito -
15 |Attivita dei fondi pensione a prestazioni definite -
Voce 180 Stato
16 [Strumenti propri di capitale primario di classe 1 detenuti dall'ente direttamente o indirettamente (60.571) g:lzléﬁggltil?
Prudenziale
IStrumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente,
17 |quando tali soggetti detengono con l'ente una partecipazione incrociata reciproca concepita per - -
laumentare artificialmente i fondi propri dell'ente
Strumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente L. .
direttamente, indirettamente o sinteticamente, quando l'ente non ha un investimento Di cui VOCI. 20 € 30
18 | . P . L . . X L - Stato Patrimoniale|
significativo in tali soggetti (importo superiore alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte Attivo
lammissibili)
IStrumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente
19 (direttamente, indirettamente o sinteticamente, quando l'ente ha un investimento significativo in -
tali soggetti (importo superiore alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili)
20 [Non applicabile
20a Importo dell'esposizione dei seguenti elementi, che possiedono i requisiti per ricevere un fattore |
di ponderazione del rischio pari al 1250%, quando l'ente opta per la deduzione
20b |di cui: partecipazioni qualificate al di fuori del settore finanziario E
20c |di cui: posizioni verso cartolarizzazioni i
20d |di cui: operazioni con regolamento non contestuale E
IAttivita fiscali differite che dipendono da differenze temporanee (importo superiore alla soglia del
21 [10%, al netto delle relative passivita fiscali per le quali sono soddisfatte le condizioni di cui -
lall'articolo 38, paragrafo 3)
22 [mporto che supera la soglia del 17,65% -
23 di cui: strumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente |
direttamente o indirettamente, quando l'ente ha un investimento significativo in tali soggetti
24 |Non applicabile
25 |di cui: attivita fiscali differite che dipendono da differenze temporanee E
25a [Perdite relative all'esercizio in corso -
[Tributi prevedibili relativi agli elementi del CET1, ad eccezione dei casi in cui I'ente adatta, di
95p [onseguenza, l'importo degli elementi del CET1 nella misura in cui tali tributi riducano l'importo |
fino a concorrenza del quale questi elementi possono essere destinati alla copertura di rischi o
[perdite
26 [Non applicabile
27 Deduzioni ammissibili dal capitale aggiuntivo di classe 1 che superano il capitale aggiuntivo di |
classe 1 dell'ente
Voce 40 Stato
27a |Altre rettifiche regolamentari (7.206)| Patrimoniale Attivo -
Prudenziale
28 | Totale delle rettifiche regolamentari al capitale primario di classe 1 (CET1) (230.907)
29 |Capitale primario di classe 1 (CET1) 3.843.529
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Modello

EU CCI: composizione dei fondi propri regolamentari (3 di 5)

Strumenti di capitale e le relative riserve sovrapprezzo azioni

di cui: classificati come patrimonio netto ai sensi della disciplina contabile

regolamentari

Strumenti proprio di capitale aggiuntivo di classe 1 detenuti dall'ente

31 o -
applicabile
32 |di cui: classificati come passivita ai sensi della disciplina contabile applicabile -
Importo degli elementi ammissibili di cui all'articolo 484, paragrafo 4, e le
33 [relative riserve sovrapprezzo azioni, soggetti a eliminazione progressiva dal -
capitale aggiuntivo di classe 1
EU 33a Importo degli elementi ammissibili di cui all'articolo 494 bis, paragrafo 1, del .
CRR soggetti a eliminazione graduale dall'AT1
EU 33b Importo degli elementi ammissibili di cui all'articolo 494 ter, paragrafo 1, del )
CRR soggetti a eliminazione graduale dall'AT1
Capitale di classe 1 ammissibile incluso nel capitale aggiuntivo di classe 1
34 [consolidato (compresi gli interessi di minoranza non inclusi nella riga 5) -
emesso da filiazioni e detenuto da terzi
35 di cui: strumenti emessi da filiazioni soggetti a eliminazione progressiva E
36 Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) prima delle rettifiche .

37 direttamente o indirettamente )
Strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 di soggetti del settore finanziario
38 detenuti dall'ente, dove tali soggetti detengono con l'ente una partecipazione )
incrociata reciproca concepita per aumentare artificialmente i fondi propri
dell'ente
Strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 di soggetti del settore finanziario
detenuti dall'ente, direttamente, indirettamente o sinteticamente, quando
39 ; . . . .. - - - -
I'ente non ha un investimento significativo in tali soggetti (importo superiore
lalla soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili)
Strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 di soggetti del settore finanziario
40 detenuti dall'ente, direttamente, indirettamente o sinteticamente, quando )
I'ente ha un investimento significativo in tali soggetti (importo superiore alla
soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili)
41 |[Non applicabile
49 IDeduzioni ammissibili dal capitale di classe 2 che superano il capitale di .
classe 2 dell'ente
42a  |Altre rettifiche regolamentari del capitale AT1 -
43 Totale delle rettifiche regolamentari al capitale aggiuntivo di classe 1 1
(AT1)
44 Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) -
45 Capitale di classe 1 (T1 = CET1 + AT1) 3.843.529|
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Modello

EU CCI: composizione dei fondi propri regolamentari (4 di 5)

46 |Strumenti di capitale e le relative riserve sovrapprezzo azioni -
Importo degli elementi ammissibili di cui all'articolo 484, paragrafo 5, e le
47 |relative riserve sovrapprezzo azioni, soggetti a eliminazione progressiva dal -
capitale di classe 2
EU-47a Importo degli elementi ammissibili di cui all'articolo 494 bis, paragrafo 2, )
del CRR soggetti a eliminazione graduale dal T2
EU-47b Importo degli elementi ammissibili di cui all'articolo 494 ter, paragrafo 2, )
del CRR soggetti a eliminazione graduale dal T2
Strumenti di fondi propri ammissibili inclusi nel capitale di classe 2
consolidato (compresi gli interessi di minoranza e strumenti di capitale
48 o . . . . . . -
aggiuntivo di classe 1 non inclusi nella riga 5 o nella riga 34) emessi da
filiazioni e detenuti da terzi
49 |di cui: strumenti emessi da filiazioni soggetti a eliminazione progressiva -
50 |Rettifiche di valore su crediti -
51 Capitale di classe 2 (T2) prima delle rettifiche regolamentari -

Strumenti propri di capitale di classe 2 e prestiti subordinati detenuti

52 dall'ente direttamente o indirettamente o sinteticamente )
Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti subordinati di soggetti del
53 settore finanziario detenuti dall'ente, quando tali soggetti detengono con
l'ente una partecipazione incrociata reciproca concepita per aumentare
artificialmente i fondi propri dell'ente
Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti subordinati di soggetti del
54 settore finanziario detenuti direttamente o indirettamente, quando l'ente )
non ha un investimento significativo in tali soggetti (importo superiore alla
soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili)
54a |Non applicabile
Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti subordinati di soggetti del
55 settore finanziario detenuti dall'ente direttamente o indirettamente, dove )
I'ente ha un investimento significativo in tali soggetti (al netto di posizioni
corte ammissibili)
56 |Non applicabile
Deduzioni di passivita ammissibili che superano gli elementi delle
EU 56a R L. , . R -
passivita ammissibili dell'ente (importo negativo)
56b |Altre rettifiche regolamentari del capitale T2 -
57 Totale delle rettifiche regolamentari al capitale di classe 2 (T2) -
58 Capitale di classe 2 (T2) -
59 Capitale totale (TC= T1+T2) 3.843.529
60 Importo complessivo dell'esposizione al rischio 16.681.605
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Modello EU CCI: composizione dei fondi

ropri regolamentari (5 di 5)

61 Capitale primario di classe 1 (in percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 23,04%

62 Capitale di classe 1 (in percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 23,04%

63 Capitale totale (in percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 23,04%

64 Requisiti patrimoniali complessivi CET1 dell'ente 8,54%

65 di cui: requisito della riserva di conservazione del capitale 2,50%

66 di cui: requisito della riserva di capitale anticiclica 0,139

67 di cui: requisito della riserva a fronte del rischio sistemico 0,579
di cui: Riserva di capitale dei Global Systemically Important Institution (G-SII - enti a

67a rilevanza sistemica a livello globale) o degli Other Systemically Important Institution (O- 1
SII - enti a rilevanza sistemica)
di cui requisiti aggiuntivi di fondi propri per far fronte a rischi diversi dal rischio di leva

EU-67b T . 0,84%

[finanziaria eccessiva
Capitale primario di classe 1 (in percentuale dell'importo dell'esposizione al

68 s : 1. . . . PR 13,54%)
rischio) disponibile dopo aver soddisfatto i requisiti patrimoniali minimi

69 [Non applicabile

70 [Non applicabile

71 [Non applicabile
[Fondi propri e passivitd ammissibili di soggetti del settore finanziario detenuti

79 direttamente o indirettamente, quando l'ente non ha un investimento significativo in 20.216
tali soggetti (importo inferiore alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte :
lammissibili)
IStrumenti di CET1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'ente direttamente o

73 lindirettamente, quando l'ente ha un investimento significativo in tali soggetti (importo| 5.785
linferiore alla soglia del 17,65 % e al netto di posizioni corte ammissibili)

74 INon applicabile
|Attivita fiscali differite che derivano da differenze temporanee (importo inferiore alla

75 soglia del 17,65 %, al netto delle relative passivita fiscali per le quali sono soddisfatte 83.757
lle condizioni di cui all'articolo 38, paragrafo 3, del CRR)

76 Rettifiche di valore su crediti incluse nel capitale di classe 2 in relazione alle |
lesposizioni soggette al metodo standardizzato (prima dell'applicazione del massimale)

77 Massimale per l'inclusione di rettifiche di valore su crediti nel capitale di classe 2 nel |
lquadro del metodo standardizzato
Rettifiche di valore su crediti incluse nel capitale di classe 2 in relazione alle

78 lesposizioni soggette al metodo basato sui rating interni (prima dell'applicazione del -
massimale)

79 Massimale per l'inclusione di rettifiche di valore su crediti nel capitale di classe 2 nel |
lquadro del metodo basato sui rating interni

80 Massimale corrente sugli strumenti di CET1 soggetti a eliminazione progressiva -

81 [mporto escluso dal CET1 in ragione del massimale (superamento del massimale |
[dopo i rimborsi e le scadenze)

82 Massimale corrente sugli strumenti di AT1 soggetti a eliminazione progressiva -

83 [mporto escluso dall'AT1 in ragione del massimale (superamento del massimale dopo |
li rimborsi e le scadenze)

84 Massimale corrente sugli strumenti di T2 soggetti a eliminazione progressiva -

85 [mporto escluso dal T2 in ragione del massimale (superamento del massimale dopo i i
rimborsi e le scadenze)
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La tabella che segue mette in evidenza come sono composte le voci dello stato patrimoniale del
Gruppo Mediolanum, attraverso un confronto fra la determinazione del bilancio consolidato e il relativo
ambito di consolidamento prudenziale. Le voci che riportano differenze di valore sono determinate
dalla rappresentazione del bilancio consolidato che include anche le societa assicurative del Gruppo
non ricomprese nel perimetro del Gruppo bancario (c.d. consolidamento prudenziale). La tabella,
inoltre, mostra quali componenti dello stato patrimoniale vanno a comporre i fondi propri rappresentati
dal dettaglio della tabella EU CCI sopra rappresentata.

Modello EU CC2: riconciliazione dei fondi propri regolamentari con lo stato patrimoniale nel bilancio sottoposto a revisione
contabile

10. Cassa e disponibilita liquide 161.823 136.648
20. Attivitél finanziarie valutgte al fair value con
1mpaﬁt\o a con'go economico . 48.154.374 443.268 Eu CC1 - RIGA 18
30. Att1v1ta ﬁnan21ar1e.\{al.uﬁate al fair yalue con
impatto sulla redditivita complessiva 1.786.629 162.485
40 Attivita finanziarie valutate al costo
' ammortizzato 36.961.812 35.417.348
50. Derivati di copertura - -
70. Partecipazioni - 1.595.113
80. Attivita assicurative 76.651 -
90. Attivita materiali 203.975 138.944
100. Attivita immateriali 220.878 214.267 | Eu CC1 - RIGA 8
110. Attivita fiscali 1.008.087 467.671 | Eu CC1 - RIGA 10
120 Attivita non correnti e gruppi di attivita in
' via di dismissione - -
130. Altre attivita 1.364.031 1.196.661
Totale attivo 89.938.260 39.772.405
10. Passivité finanziarie valutate al costo
ammortizzato 33.077.523 33.705.829
20. Passivita finanziarie di negoziazione - -
30. Passivita finanziarie designate al fair value 21.808.900 7.094
40. Derivati di copertura -
60. Passivita fiscali 427.783 327.047
70 Passivita associate ad attivita in via di
' dismissione - -
80. Altre passivita 1.265.063 845.603
90. Trattamento di fine rapporto del personale 11.868 10.701
100. Fondi per rischi e oneri 397.474 381.770
110. Passivita assicurative 28.455.288 -
Totale passivo 85.443.899 35.278.044
120. Riserve da valutazione 8.809 8.809 | Eu CC1 - RIGA 3
150. Riserve 3.141.767 3.141.767 | Eu CC1 - RIGA 2
155. Acconti su dividendi (443.529) (443.529) | Eu CC1 — Riga 2
160. Sovrapprezzi di emissione 9.277 9.277 | Eu CC1 -RIGA 1
170. Capitale 600.700 600.700 | Eu CC1 -RIGA 1
180. Azioni proprie (-) (60.571) (60.571) Eu CC1 - RIGA 16
200. Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 1.237.908 1.237.908
Capitale proprio totale 4.494.361 4.494.361
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Di seguito la tabella rappresentata riporta le informazioni, secondo quanto disposto dall’articolo 437
della CRR, relativamente agli strumenti di capitale primario di classe |, strumenti di capitale aggiuntivo
di classe |, strumenti di capitale di classe 2 e strumenti di passivitd ammissibili ai sensi dell’articolo 72
ter del CRR. La tabella riporta colonne separate con le caratteristiche di ciascuno strumento
regolamentare di fondi propri e di ciascuno strumento di passivitd ammissibili. La Capogruppo Banca
Mediolanum presenta, come gid riportato nelle precedenti tabelle del presente capitolo solo capitale
primario di classe .

Modello EU CCA: principali caratteristiche degli strumenti di fondi propri regolamentari e degli strumenti di passivita

ammissibili

1 [Emittente Banca Mediolanum S.p.A
2 [dentificativo unico (ad es. identificativo CUSIP, ISIN o Bloomberg per i collocamenti privati) IT0004776628
2a ICollocamento pubblico o privato Pubblico
3 [Legislazione applicabile allo strumento Legge Italiana
3a [Riconoscimento contrattuale dei poteri di svalutazione e di conversione delle autorita di risoluzione N/A
Tro to regol e
4 [Trattamento corrente tenendo conto, se del caso, delle disposizioni transitorie del CRR Capitale primario di classe 1
5 Disposizioni post-transitorie del CRR Capitale primario di classe 1
6 Ammissibile a livello solo/(sub-)consolidato / solo & (sub-)consolidato Singolo ente e consolidato
Azioni ordinarie
7 Tipo di strumento (i tipi devono essere specificati per ciascuna giurisdizione) Art. 28 del Regolamento UE
n. 575/2012
8 Ilpportf) rilevato nel capitale rjegola_menta_re o nelle passivita ammissibili (moneta in milioni, alla pit recente data 600.700
di riferimento per la segnalazione)
9 [mporto nominale dello strumento N/A
EU-9a |Prezzo di emissione N/A
EU-9b [Prezzo di rimborso N/A
10 Classificazione contabile Patrimonio netto
11 IData di emissione originaria N/A
12 [rredimibile o a scadenza Irredimibile
13 Data di scadenza originaria N/A
14 IRimborso anticipato a discrezione dell'emittente soggetto ad approvazione preventiva dell'autorita di vigilanza No
15 Data del rimborso anticipato facoltativo, date del rimborso anticipato eventuale e importo del rimborso N/A
16 Date successive di rimborso anticipato, se del caso N/A
ICedole/dividendi
17 [Dividendi/cedole fissi o variabili Variabili
18 [Tasso della cedola ed eventuale indice collegato N/A
19 [Esistenza di un "dividend stopper" No
EU-20a Pienamente discrezionale, parzialmente discrezionale o obbligatorio (in termini di tempo) Pienamente discrezionale
EU-20b Pienamente discrezionale, parzialmente discrezionale o obbligatorio (in termini di importo) Pienamente discrezionale
21 Presenza di “step up” o di altro incentivo al rimborso No
22 Non cumulativo o cumulativo Non cumulativo
23 IConvertibile o non convertibile N/A
24 Se convertibile, evento(i) che determina(no) la conversione N/A
25 Se convertibile, integralmente o parzialmente N/A
26 Se convertibile, tasso di conversione N/A
27 Se convertibile, conversione obbligatoria o facoltativa N/A
28 Se convertibile, precisare il tipo di strumento nel quale la conversione & possibile N/A
29 Se convertibile, precisare l'emittente dello strumento nel quale viene convertito N/A
30 Meccanismi di svalutazione (write down) N/A
31 In caso di svalutazione, evento(i) che la determina(no) N/A
32 In caso di svalutazione, svalutazione totale o parziale N/A
33 In caso di svalutazione, svalutazione permanente o temporanea N/A
34 In caso di svalutazione temporanea, descrizione del meccanismo di rivalutazione N/A
34a [Tipo di subordinazione (solo per le passivitA ammissibili) N/A
EU-34b [Rango dello strumento nella procedura ordinaria di insolvenza N/A
35 Posiziope nella gerarch?a di subf)rdinazione in caso di liquidazione (specificare il tipo di strumento di rango N/A
immediatamente superiore (senior))
36 [Caratteristiche non conformi oggetto di disposizioni transitorie No
37 [n caso affermativo, specificare le caratteristiche non conformi N/A
37a [Link alla versione integrale dei termini e delle condizioni dello strumento (signposting) N/A

La tabella seguente mostra I'elenco dei Paesi nei quali la Banca ha delle esposizioni creditizie ai fini del calcolo
della specifica riserva di capitale anticiclica, conformemente al regolamento delegato UE n 1152/2014 della
Commissione del 4 giugno 2014, che integra la direttiva 2013/36/UE del Parlamento europeo e del Consiglio per
quanto riguarda le norme tecniche di regolamentazione sullidentificazione della localizzazione geografica delle
esposizioni creditizie rilevanti ai fini del calcolo dei coefficienti anficiclici specifici dell'ente.
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Modello EU I: distribuzione geografica delle esposizioni creditizie rilevanti ai fini del calcolo della riserva di capitale anticiclica

frratia 21.678.74 | 9 g | oversrag  7a7.64 ) | 7o726d  oziss0s 5015

sPAGNA 1.927.62 | | j | 1927620 64.080 , I soroos| 749 050
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GERMATIA 30,63 | | | | 30637 2259 B | 225 28087 020% 075
REGNO UNITO 10071 | 1 | | 10.083) 00 1 | o srss| 0087 2004
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LUSSEMBURGO 854 i ] i ] 8543 681 ] i o8] ssig  008% 050
BRASILE sam i ] J ] 578 621 ] i 62 7850 007
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svizzera 04 i ] j ] 4045 217] ] i 217 2700 09%]
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EMIRATI ARABL UNITI 2.804 | | g | 289 126 B | 12 oo 001

moNaco 2.837 | | j | 2837 59) B | & L 001
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PORTOGALLO 127, i i J i 1.272) 60l , i 6 753 001%

mEssico 115 | | j | L1sq| o] , | o1 100z 001

AUSTRIA 108 i i J i 1.032) 66) , i 6 s2s 0014

TURCHIA| 1.00: i ] i ] 1008 51 ] i 8 Love 001

QaTAR 1.007 i ] , ] 1007 o0 ] , 2 754 0014

ALTRI PAESL 12,42 i o i ] 12,426 732) , i 73: oase|  009% 0.00
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Modello EU CCyB2: importo della riserva di capitale anticidlica specifica dellente

Importo complessivo del.le osizione al rischio 16.681.605
Co 0 dell'ente 0,126%
L 3 | Requisito di riserva di c.pmu specifica dell'ente | 20.968 |

La tabella sopra riportata mostra I'evidenza, alla data di riferimento del documento, del coefficiente
anticiclico di Banca Mediolanum come Capogruppo.

Modello EU KM2 Metriche principali - MREL e, se del caso, requisito di fondi propri ivit amimissibili per i G-SII

Fondi propri e passivita ammissibili 4.157.653
EU-1a_|Di cui fondi propri ¢ passivita subordinate 3.843.529
B Importo complessivo dell'esposizione al rischio (TREA) del gruppo soggetto a 16.681.605
3 [Fondi propri e passivita in del TREA 24,92%|
EU-3a_|Di cui fondi propri e passivita subordinate 23,04%)
4 Misura (TEM) del gruppo soggetto a 40.504.981
5 |Fondi propri e passivita ammissibili in della TEM 10,26%|
EU-5a_|Di cui fondi propri o passivita subordinate 9,49%
6a |Si applica la deroga per subordinazione di cui allarticolo 72 ter, paragrafo 4, del
(UE) n. 575/2013 (CRR)? (deroga 5 %)
Importo complessivo degli strumenti di passivita non subordinate ammissibili
6b [consentiti se si applica la facolta di subordinazione conformemente allarticolo 72
ter, paragrafo 3, del CRR (deroga 3,5 % msssx.moi
Se si applica la deroga per i
all xticolo 72 ter, patagrafo 3, del CRR, Iimporto di passivith emesse che ha rango
6c  |pari a quello delle passivita escluse e incluso nella riga 1, diviso per le passivita
emesse che hanno rango pari a quello delle passivita escluse e che sarebbero
incluse nella riga 1 se non fosse applicato alcun massimale (%)
MREL espresso in percentuale del TREA 18,85%
EU-8 |Di cui da soddisfare con fondi propri o passivita -
EU-9|MREL espresso in percentuale della TEM 5,27%|
EU-10_|Di cui da soddisfare con fondi propri o passivita subordinate -

Come comunicato dal Single Resolution Board, in merito al requisito minimo di fondi propri e
passivita ammissibili (MREL) Banca Mediolanum, alla data di riferimento del presente documento,
deve rispettare su base consolidata un requisito target di MREL TREA (esposizione al rischio) pari
al 18,85% maggiorato del Combined Buffer Requirement applicabile (per un totale di 22,04%
comprensivo del CBR calcolato al 31 dicembre 2025) e un requisito MREL LRE (esposizione
complessiva per la leva finanziaria) pari al 5,27%. Al fine del rispetto del requisito e del computo
delle altre passivita ammissibili emesse da Banca Mediolanum, non é richiesto allo stato aftuale un
requisito di subordinazione nell'emissione di strumenti MREL eligible. Al 3| dicembre 2025 per Banca
Mediolanum gli indicatori MREL si attestano ben al di sopra dei requisiti richiesti (MREL TREA pari a
24,92% e MREL LRE pari a 10,26%).
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Le seguenti tabelle EU TLACI e EU TLAC3 (b) forniscono indicazioni rilevanti per la conformita ol
requisito di Total Loss-Absorbing Capacity (TLAC), in linea con le disposizioni normative vigenti.

La tabella seguente, presenta i dati relativi alla capacita totale di assorbimento delle perdite della
Capogruppo, includendo sia i requisiti minimi che le riserve aggiuntive per garantire che la Banca,
come Capogruppo, possa assorbire le perdite in caso di crisi, senza compromettere la stabilita del
sistema finanziario.

Modello EU TLACI Composizione - MREL e, se del caso, requisito di fondi propri e passivith ammissibili per i G-SiI

Capitale primario di classe 1 (CET1)

3.843.529

Capitale aggiuntivo di classe 1(AT1)

Capitale di classe 2

Fondi propri ai fini del.l ‘articolo 92 bis del CRR e dellarticolo 45 della direttiva

1 2014‘5 i E

Strumenti di passivita ammissibili emessi direttamente dall'entita soggetta a
risoluzione subordinati a passivita escluse (non soggetti alla clausola

3.843.529

Strumenti di passivita ammissibili emessi da altri soggetti allinterno del gruppo
e

EU-12a | soggetto a risoluzione subordinati a passivita escluse (non soggetti alla clausola -
Strumenti di passivita ammissibili subordinati a passivita escluse emessi prima del
EU-12b .
27 giugno 2019 i soggetti alla clausola
Strumenti di classe 2 con una durata residua di almeno un anno, nella misura in
EU-12¢ -
cui non sono clementi di classe 2
13 | Passivita ammissibili non subordinate a passivita eschuse (non soggette alla 1a12s
clausola
BU-13a | Passivita ammissibili non subordinate a passivita escluse emesse prima del 27
13a .
giugno 2019 (p:
14| Importo degl stmmenn di passivita non subordinate ammissibil, se applicabile 314125
po | dellarticolo 72 ter, paragrafo 3, del CRR .
Elementi di passivita ili prima delle rettifiche 314.125

EU 17a Di cui elementi di ﬁsmvm; subordinate

Elementi di fondi propri ¢ passivita prima delle rettifiche 4.157.653
1o | (Deduzione di esposizioni tra gruppi sogeetti a risoluzione con punto di avvio
multiplo (MPE))
20| (Deduzione di in altri strumenti di passivita -
22| Fondi propri ¢ passivita dopo le rettifiche 4.157.653
EU-22a Di cui: fondi propri ¢ passivita subordinate 3843520

Importo complessivo dell'esposizione al rischio (TREA)

Misura dell'e

25 | Fondi propri e passivita ammissibili in percentuale del TREA 24,92%
EU-25a Di cui fondi propri e passivita. 23,04%

26| Fondi propri e passivita in delia TEM 10.26%
EU-26a Di cui fondi propri e passivita 9,49%

57 | CETIL(n le del TREA) di ile dopo aver soddi Trequisiti el 7

0 s0;

28| Requisito combinato di riserva di capitale specifico per ente

29 cui requisito di riserva di del capitale

30 cui requisito anticiclico di riserva di capitale

31 cui requisito di riserva di capitale a fronte del rischio sistemico
BU31a cui riserva di capitale degli enti a rilevanza sistemica a livello globale (G-SI)

o degli altri enti a rilevanza sistemica (O-SII)

EU-32

Importo complessivo delle passivita escluse di cui all'articolo 72 bis, paragrafo 2,
del CRR
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Modello EU TLAC3b Rango nella graduatoria dei creditori - Entitt soggetta a risoluzione

(Euro/000)
1 | Descrizione del rango in caso di insolvenza Capitale Passivita non
garantite

Fondi propri e passivita_potenzialmente
5 i el adey 4.123.343 314.125 4.437.468
6 | Dicuidurata residua > 1 anno e < 2 anni - 314.125 314.125
7 | Dicui durata residua > 2 anni e < 5 anni - - -
8 | Dicui durata residua > 5 anni e < 10 anni - - -
o | Dicui durata residua = 10 anni, esclusi _ _ B

titoli_perpetui
10| Di cui titoli perpetui 4.123.343 - 4.123.343

La tabella sopra rappresentata, invece, si concenfra sui dati specifici relativi alla capacita di
assorbimento delle perdite attraverso strumenti ammissibili idonei a soddisfare i requisiti TLAC. Queste
informazioni sono cruciali per monitorare la solidita patrimoniale del Gruppo e per garantire che esso
disponga di una riserva adeguata in caso di stress finanziari, a tutela degli stakeholders e dei
depositanti.
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4. Adeguatezza Patrimoniale

La Capogruppo monitora con apposita reportistica trimestrale portata all'attenzione del proprio
Organo di Supervisione Strategica, ed inviata successivamente allOrgano di Vigilanza, le decisioni
assunte nel Risk Appetite Framework in ordine al rispetto dei requisiti di adeguatezza patrimoniale
delineati attraverso limiti di Risk Appetite e limiti di Risk Tolerance.

In termini piu semplificati 'adeguatezza patrimoniale complessiva ha lo scopo di individuare
I'ammontare della quota libera di Fondi Propri “free capital”, cioé della parte non assorbita dal rischio
di credito e di controparte, dai rischi di mercato (rischio del portafoglio di negoziazione, rischio di
cambio e rischio di concentrazione) e dal rischio operafivo.

Al 3| dicembre 2025 il “free capital” del Gruppo Bancario Mediolanum ammonta a Euro 2.509 milioni.

Come argomentato nel precedente capitolo, alla stessa data il rapporto tra il Capitale Primario di
Classe | e le attivita di rischio ponderate (CETI capital ratio) risulta pari al 23,04%; il rapporto tra Capitale
di Classe | e le attivita di rischio ponderate (Tier | capital ratio) & pari al 23,04% e il rapporto fra il Totale
dei Fondi Propri e le attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) & pari al 23,04%.

Tutti i ratios patrimoniali risultano di conseguenza superiori rispetto ai livelli minimi di fondi propri previsti
dalla normativa in vigore pari al 4,50% per il CETI capital ratio, al 6% per il Tier | capital ratio e all’ 8%
per il Total capital ratio, oltremodo risultano superiori anche rispetto ai livelli minimi imposti dall’Autorita
di Vigilanza preposta nel processo di SREP al Gruppo Bancario Mediolanum.

Come evidenziato nel documento, i livelli minimi di fondi propri devono essere incrementati della riserva
di conservazione del capifale che per i gruppi bancari & pari al 2,5%. Tale riserva, costituita da capitale
primario di Classe |, & volta a preservare il livello minimo di capitale regolamentare in momenti di
mercato awversi, attraverso |‘accantonamento di risorse patrimoniali di elevata qualitar in periodi non
caratterizzafi da tensioni di mercato.
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Modello EU KMI - Indicatori chiave (I di 2)

apitale primario di classe 1 (CET1)

3.397.175| 3.338.949|

ICapitale di classe 1

3.397.175| 3.338.949|

apitale totale

3.397.175| 3.338.949|

munu:omlesswodelles zlonea.lnsthm 16.681.605| 15.240.713| 15.361.617] 15.104.669)] 410341

te del capitale primario di classe 1 (%)

16.681.605] 15.240.713 15.361.617 15.104.669 |

23,24%]

fliciente del capitale primario di classe 1 il TREA senza soglia minima (%)

23,24%]

fliciente del capitale di classe 1 (%)

23,24%] 23,67%)

te del capitale di classe 1 il TREA senza soglia minima (%)

23,24%)

fliciente di capitale totale (in %)

23,24%] 23,67%)

on

(Coefficiente di capitale totale considerando il TREA senza soglia minima

IRequisiti aggiuntivi di fondi propri per far fronte a rischi diversi dal rischio di leva finanziaria eccessiva (in

1,50%
EU 7e | Di cui costituiti da capitale CET1 (punti 0,84% 0,84%| 0,84% 0,84%| 0,84%|
EU 7f | Di cui costituiti da capitale di classe 1 (punti 1,13% 1,13%) 1,13% 1,13%) 1,13%|

Requisiti di fondi propri SREP totali (%

serva di conservazione del capitale (%)

9,50%

[Riserva di conservazione dovuta al rischio macroprudenziale o sistemico individuato a livello di uno Stato
imembro (%)

serva di capitale anticiclica specifica dellente (%) 0,13% 0,05%
serva di capitale a fronte del rischio sistemico (%) 0,57% 0,35%

[_10 serva degli enti a rilevanza sistemica a livello globale (%) B
[EU 1 serva di altri enti a rilevanza sistemica (%) |
11 |Requisito combinato di riserva di umnale () 3,19% 2,90%
[EU 11a Eegulslu 12,69% 12,40%)
1 ET1 dopo aver i requisiti di fondi propri SREP totali (%) 13,54% 14,17%)
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Modello EU KMI - Indicatori chiave (2 di 2)

41 81 99| 41.268.174| 43.319.420 4295213

Misura dell'esposizione complessiva 40.504.981
Coefficiente di leva finanziaria (2 9,49%)

ri per far fronte al rischio di leva finanziaria eccessiva (in %)

7.84%| ___7.77%)

EU 14d

EU 14

Totale delle attivita liquide di elevata qualita (HQLA) (valore ponderato - media)
Deflussi di cassa - Valore ponderato totale

/Afflussi di cassa - Valore ponderato totale

Totale dei deflussi di cassa netti (valore corretto]

.100.645] _3.058.046] .016.. .960.258

Coefficiente di copertura della liquidita (%]

|18 |Finanziamento stabile disponibile totale 31.891.627| 30.739.079] 31.568.500| 31.685.002| 30.190.968

17.789.415)
179,27%|

19 nto stabile richiesto totale
20 |Coefficiente NSFR (%)

16.968.916| 17.030.441| 16.759.876| 16.792.922
181,15%|  185.37%|  189,05%|  179,78%)
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La tabella rappresentata sopra riepiloga le metriche principali relativamente alle misure regolamentari
determinate dalla consistenza dei Fondi Propri, come I'adeguatezza patrimoniale, atfraverso la
rappresentazione dei relativi coefficienti, con I'indicazione delle componenti che i caratterizzano, il
coefficiente di leva finanziaria ed i valori dei coefficienti relativi al rischio di liquidita.

La tabella seguente riporta invece il dettaglio dell'esposizione ai rischi di primo pilastro, confrontati con
il trimestre precedente, con il relativo importo del requisito di capitale determinato in base alla
regolamentazione in vigore

Modello EU OVI — Quadro dinsieme sulle esposizioni ponderate per il rischio (RWA)

1 [Rischio di credito (escluso CCR) 10956.571]  10.297.029] 876.526|
2| dicui metodo 10.956.571] _ 10.297.029) 876.526|
3| di cui metodo IRB di base (F-IRB) ] ] ]
4| di cui metodo di assegnazione ] ] ]

EU 4a_|di cui strumenti di capitale soggetti al metodo della ponderazione semplice ] ] ]
5| di cui metodo IRB avanzato (A-IRB) ] ] ]
6 [Rischio di controparte (CCR) 1.747 2.208] 140|
7| dicui metodo ] ] ]
8 | di cui metodo dei modelli interni (IMM) ] ] ]

EU 8a_| di cui esposizioni verso una CCP. 2] 14] El
9 | dicuialtri CCR 1709 2194 136|

10 [Rischio di della valutazione del credito — Rischio di CVA 637 1.048 51]

EU 10a |Di cui metodo standardizzato (SA) ] ]

EU 10b [Di cui metodo di base (F-BA e R-BA) ] ] ]

EU 10¢ |Di cui metodo semplificato 637 1,048 51]
11 jNon applicabile
12 |Non applicabile
13 |Non applicabile
14 |Non applicabile
15 [Rischio di regolamento ] ] ]

[Esposizioni verso le cartolarizzazioni esterne al portafoglio di negoziazione
tenendo conto del massimale)

17| di cui metodo SEC-IRBA ] ] ]
18| di cui metodo SEC-ERBA (compreso IAA) ] g ]
19| di cui metodo SEC-SA ] ] ]
EU 19a | di cui 1250%/ deduzione ] ] ]
20 [Rischi di posizione, di cambio e di posizione in merci (rischio di mercato) 33.150| 91.405] 265

21 |Di cui metodo standardizato alternativo (ASA) ]
EU 21a |Di cui metodo standardizzato semplificato (SSA) 33.150] 91.403| 2.652|

22 |Di cui metodo alternativo dei modelli interni (AIMA)
EU 22a [Grandi esposizioni ] ] ]
[Riclassificazioni tra posizioni del portafoglio di negoziazione e posizioni esterne
bl portafoglio di negoziazione

24 [Rischio operativo 5.689.500  4.849.023] 455.160)
U 24a [Esposizioni alle cripto-attivita B B b
mporto al di sotto delle soglie per la deduzione (soggetto a fattore di

25 Londerazione del rischio del 250 %) 223.855) 209.254) 17.908)
26 [Output floor applicato (%) | |
7 [Rettifica per Tapplicazione della soglia minima (prima dellapplicazione del i i
ssimale transitorio)

Rettifica per Iapplicazione della soglia minima (in seguito allapplicazione del
28 i j

massimale transitorio)
29 [TOTALE 16.681.605| 15.240.713| 1.334.528|
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Si fa presente che Banca Mediolanum, & Capogruppo, oltre che del Gruppo Bancario anche del
Conglomerato Finanziario, che ricomprende anche il “Gruppo Assicurativo” cosi come rappresentato
al capitolo 2 del presente documento. Di seguito la rappresentazione dei mezzi patrimoniali di
Conglomerato rispetto ai requisiti patrimoniali in ambito bancario e assicurativo

Dettaglio dei mezzi patrimoniali del Conglomerato
Eur

o/ milioni

A | Totale dei mezzi patrimoniali del conglomerato 4.340 4.110
b.1 | Requisiti patrimoniali delle componenti bancarie 1.994 1.628
b.2. | Margine di solvibilita richiesto dalle componenti assicurative 1.323 1.513
B. | Totale delle esigenze patrimoniali del conglomerato (b1+b2) 3.317 3.141
(deficit) del (A-B) 1.023 969

Al 3! dicembre 2025, I'adeguatezza patrimoniale del Conglomerato Finanziario Mediolanum, & stata
deferminata secondo quanto previsto dalla normativa regolamentare di riferimento per i conglomerati
finanziari a prevalenza bancaria. In particolare, a fronfe di esigenze patrimoniali del conglomerato,
tutte determinate a fine anno, pari a 3.317 milioni di euro, i mezzi patrimoniali del conglomerato a
copertura del margine richiesto ammontano a 4.340 milioni di euro con un’eccedenza pari a 1.023
milioni di euro.

Di seguito vengono illustrate le tabelle che rappresentano il valore dell'esposizione e il corrispettivo
importo delle esposizioni a rischio relafivo alle partecipazioni assicurative del Gruppo Banca
Mediolanum.

Modello EU INSI - Partecipazioni in assicurazioni

Strumenti di fondi propri detenuti in imprese di assicurazione of

i r
dedotti dai fondi propri

La tabella che segue rappresenta il valore dei requisiti di adeguatezza patrimoniale del Conglomerato
di Banca Mediolanum, quindi perimetro prudentziale e perimetro delle imprese assicurative (riga 1). Tali
requisiti vengono rapportati ai fondi propri di conglomerato esplicitati tramite un coefficiente di
adeguatezza del conglomerato (riga 2).

Modello EU INS2: informazioni sui fondi propri e sul coefficiente di adeguatezza pafrimoniale dei conglomerati finanziari

1 Requisiti di fondi propri del finanziario (importo) 3.317.232|
|2 [Coefiiciente di del finanziario (%) | 130,84%)|
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4.1 Processo annuale di revisione e valutazione prudenziale

In tema di esercizio ed esame da parte delle autorita di Vigilanza dei rischi degli enti finanziari, la piu
recente revisione degli orientamenti pubblicati dall’Autorita Bancaria Europea (EBA), ha avuto il fine di
potenziare la gestione del rischio delle banche e auspicare la convergenza in materia di vigilanza nel
processo di revisione e valutazione prudenziale (SREP).

Tali modifiche non alterano il quadro di riferimento generale dello SREP, ma in particolare si
evidenziano quelle che hanno lo scopo principale di rafforzare i requisifi per gli stress test in materia di
vigilanza e di spiegare come fali risultafi saranno utilizzati nella configurazione del Pillar 2 Guidance
(P2G).

La Banca Centrale Europea ha comunicato in data 30 oftobre 2025 i nuovi parametri minimi di
capitalizzazione per il Gruppo Banca Mediolanum, ad esito dell'annuale processo di revisione e di
valutazione prudenziale (SREP) relativi all‘anno 2025. Nella comunicazione vengono esplicitati i requisifi
di capitale richiesti a partire dal 01/01/26 e che gli stessi rappresentano la somma delle misure vincolanti
e del requisito combinato di riserva di capitale fino alla fine dello stesso anno.

Si specifica che, i valori di capitalizzazione richiesti al Gruppo Banca Mediolanum rispetto ai requisiti
che sono stati in vigore nel corso dell'anno 2025, non hanno subito variazioni, pertanto vengono
riconfermati i medesimi indicatori:

CETIRATIO .01% 01%

| TIER 1 RATIO | 10,80% | 10,80% |
| TOTAL CAPITAL RATIO | 13,20% | 13.20% |
1 valori della oltre al isi tivo di Pillar Il anche le ti bined Buffer Requirement

Come argomentato all'inferno di questa informativa i valori dei 3 ratio patrimoniali del Gruppo Banca
Mediolanum si attestano al 23,04% alla data del 3| dicembre 2025, significativamente superiori ai valori
indicati dall’Autorita di Vigilanza.

4.2 Banking Resolution Recovery Directive

Il meccanismo di vigilanza unico & stato integrato attraverso I'emanazione della Direttiva (UE) 2014/59,
nota come “BRRD” (Banking Resolution and Recovery Directive) e del Regolamento (UE) 2014/806, noto
come “SRMR” (Single Resolution Mechanism Regulation). Tali afti prevedono, rispetftivamente, un
quadro di regole armonizzate e un meccanismo di risoluzione unico per prevenire e gestire le crisi
bancarie, infroducendo lo strumento del “bail-in” o “salvataggio interno”. In base a tale strumento il
regolatore potra prevedere che, nella gestione di una crisi bancaria, tutti gli stakeholders dell'istituto
bancario subiscano perdite in base alla propria seniority con I'esclusione, tra le dlire passivita, dei
depositi garantiti dal Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi. Il regime introdotfo dalla Direttiva (UE)
2014/59, con I'obiettivo di gestire le crisi bancarie in modo ordinato aftraverso strumenti piu efficaci,
riducendo gli effetti negativi sul sistema economico ed evitando che il costo dei salvataggi gravi sui
contribuenti, & entrato in vigore in Italia il I° gennaio 2016, come previsto dal D. Lgs. 180/2015 con cui &
stata data attuazione a fale Direttiva. Quest'ultima successivamente & stata integrata dal Regolamento
delegato (UE) 2016/1075 che riporta una serie di precisazioni in merito ai contenuti dei piani di
risanamento, dei piani di risoluzione individuali e di gruppo, oltre ai criteri che le autorita competenti
devono valutare rispetto proprio ai predetti piani di risanamento, prescrizioni normative che si adottano
anche per Banca Mediolanum come per tutfi gli istitufi bancari europei. Si fa inoltre menzione, come
nel pacchetto di riforma del seftore bancario avwvenuto nel corso del 2019, con riguardo al tema della
risoluzione delle banche dell’'Unione, & stato ricompresa la Direttiva (UE) 2019/879 (BRRD II) che
modifica la sopra richiamata Direttiva (UE) 2014/59 (BRRD) e il Regolamento (UE) 2019/877 (SRMR 11)
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che modifica il gia citato Regolamento (UE) 2014/806 (SRMR). La riforma attuata nell'Unione & rivolta
a disciplinare la norma sulla capacita di assorbire completamente le perdite (Total Loss-Absorbing
Capacity, TLAC) per le banche di importanza sistemica a livello globale aftraverso 'obbligo di detenere
un quantitativo sufficiente di passivita ad elevata capacita di assorbimento delle perdite; inoltre fornisce
chiarimenti in merito all'applicazione, per tutte le banche, del requisito minimo di fondi propri e passivita
ammissibili (minimum requirement for own funds and eligible liabilities, MREL), la normativa su piani di
risoluzione di gruppo e sulla valutazione della risolvibilita dei gruppi bancari, nonché in quella sulla
riduzione degli strumenti di capitale e della loro conversione in azioni e in quella sul bail-in; la disciplina
sul requisito dei fondi minimi & resa applicabile anche al meccanismo unico di risoluzione, che &
direftamente applicabile alle banche che ricadono nella competenza del Single Resolution Board.

Si ricorda che i requisiti MREL e TLAC sopra menzionati, secondo la BRRD I, sono entrati in vigore a
partire dal gennaio 2024.

Si precisa inoltre come |'Autorita di Vigilanza, qualora una banca fosse in dissesto o a rischio di
instabilita, potrebbe applicare varie misure per risanarne la situazione, in alternativa alla sua
liquidazione coatta amministrativa, quali:

e la vendita di una parte delle aftivita ad un soggetto privato;

e il trasferimento temporaneo di un blocco di atfivita e passivita ad un ente (bridge bank)
appositamente costituito e gestito da Autorita Pubbliche;

e il trasferimento degli attivi deteriorati ad un ente (bad bank) che proweda a liquidarli in tempi
congrui;

o il bail-in, ossia la svalutazione delle azioni e/o dei crediti verso la banca con la loro conversione
in azioni, per assorbire le perdite e ricapitalizzare la banca in difficolttr o una nuova entitt che
ne continui le funzioni essenziali.

Il “meccanismo” del bail-in si applica seguendo una gerarchia, ispirata al principio secondo cui chi
investe in strumenti finanziari piti rischiosi, deve sopportare prima degli altri soggetti coinvolti le eventuali
perdite o la conversione in azioni. Solo dopo aver esaurito tutte le risorse della categoria degli strumenti
finanziari piu rischiosi si passa alla categoria successiva. In primo luogo, si sacrificano gli interessi dei
“proprietari” della banca, ossia degli azionisti esistenti, riducendo o azzerando il valore delle loro azioni.
In secondo luogo, siinterviene su alcune categorie di creditori, le cui aftivita possono essere trasformate
in azioni — al fine di ricapitalizzare la banca — e/o ridotte nel valore, nel caso in cui I'azzeramento del
valore delle azioni non risulti sufficiente a coprire le perdite. L'ordine di partecipazione alle perdite per
il bail-in & il seguente: i) gli azionisti; ii) i detentori di altri fitoli di capitale; iii) i tifolari di strumenti ibridi di
patrimonializzazione; iv) i titolari di prestiti subordinati; v) gli obbligazionisti e gli altri creditori; vi) le
persone fisiche e le piccole e medie imprese titolari di depositi per Iimporfo eccedente 100.000 Euro.
Sono escluse dal bail-in le passivita indicate nell'art. 49 del d.Igs. n. 18072015, tra cui i depositi protetti
dal fondo di garanzia dei depositi nei limiti di 100.000 Euro per depositante (non tutti i depositi sono
protetti dal fondo: ne sono esclusi quelli indicati nell'art. 96-bis del Testo Unico Bancario). In caso sia
disposta la misura del bail-in nei confronti di una banca, il fondo di garanzia dei depositi interverra
corrispondendole un importo sufficiente a coprire i depositi profetti nei limiti di 100.000 Euro per
depositante, purché la somma a tal fine necessaria non superi il 50% della dotazione del fondo (owero
del maggior importo stabilito da Banca d'ltalia).

Gli azionisti e i creditori non possono in nessun caso subire perdite maggiori di quelle che
sopporterebbero in caso di liquidazione della banca secondo le procedure ordinarie.

Per dare attuazione alle misure di gestione delle crisi bancarie, la Banca d'ltalia, in qualita di autorita
nazionale competente, ai sensi dell‘art. 60 d.Igs. n. 180/2015, pud, tra l'altro: disporre il trasferimento di
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azioni della banca in crisi; disporre la cessione degli “attivi” della banca in crisi; ridurre o azzerare il
valore nominale delle azioni della banca; annullare i fitoli di debito emessi dall'ente (non esclusi dal
bail-in); convertire passivitd in azioni o modificarne scadenze e tassi d'interesse o sospenderne il
pagamento; imporre I'emissione di nuove azioni; rimuovere amministratori e alti dirigenti. Per attuare
le misure di risoluzione sopradescritte sono inoltre istituiti negli Stati membri partecipanti al meccanismo
di vigilanza unico uno o piu Fondi di Risoluzione Nazionale, alimentati da contributi ordinari e
straordinari delle banche. | Fondi di Risoluzione Nazionali sono destinati a confluire col tempo nel Fondo
di Risoluzione Unico a livello europeo (Single Resolution Fund).

Infine, si ricorda che con la Direttiva 2014/49 del 16 aprile 2014 (c.d. Deposit Guarantee Schemes
Directive) & stato istituito lo schema unico di garanzia dei depositi, che prevede I'obbligo di costituire,
ove non gia presenti, Fondi nazionali specificamente volti a tutelare i depositi bancari entro il limite di
100.000 Euro, oltre che in caso di bail-in, nel caso di applicazione di altre misure di risoluzione owero
nell'ipotesi di liquidazione coattiva della banca. Tali Fondi devono essere alimentati tramite contributi
delle banche.

Viene inoltre messo in evidenza che, come strumenti utili alla gestione delle crisi rispefto al meccanismo
sopra descritto, la BRRD ha introdotto anche i seguenti due documenti obbligatori:

¢ il Resolution Plan: (piano di risoluzione) & un documento completo, che descrive in dettaglio le
caratteristiche di una banca e descrive la strategia di risoluzione preferita per tale banca,
compresi gli strumenti di risoluzione da applicare. Il piano viene predisposto dall’Autorita di
Vigilanza, il Single Resolution Board (SRB) e I'Autorita di Vigilanza competente, applicabile anche
al Gruppo Banca Mediolanum, e viene attivato in caso di default dell‘istituzione, agevolandone
la risoluzione in modo controllato, con la minimizzazione dei costi pubblici e dell'effetto
sistemico;

il Recovery Plan: (piano di risanamento) & un documento la cui predisposizione risulta essere a
carico della Capogruppo e che persegue il fine di definire il Piano che dovra essere attivato
allorquando la banca si dovesse venir a trovare in condizioni prossime al fallimento, “near to
default”. Il Piano deve delineare le azioni volte a mantenere lstituto di credito in regime di
continuita risolvendo atfraverso azioni specifiche le criticita che possono essere state
determinate da fattori sistemici o interni all'azienda o al gruppo.

Coerentemente con gli Regulatory Technical Standards (RTS), il Recovery Plan predisposto a livello di
Gruppo Mediolanum ha trattato in modalita sintefica e/o di dettaglio le seguenti informazioni:

e Governance: descrizione della governance del processo di recovery e delle moddiita di
integrazione con la corporate governance e con il Framework di Risk Management. Descrizione
delle modalita di aggiornamento del Recovery Plan.

Indicatori di Recovery: identificazione e calibrazione degli indicatori significativi dello stato di

salute del Gruppo Mediolanum sotfto i seguenti profili capitale, liquidita, asset quality e

redditivita.

Strategic Analysis: descrizione del Gruppo Mediolanum; identificazione delle Significant Legal

Entity, Core Business Lines, Crifical Functions e Interconnections.

Scenari di Recovery: identificazione di tre scenari (sistemico, idiosincratico e combinato) che

potenzialmente vanno a caratterizzare uno stato di crisi del Gruppo Mediolanum.

Opzioni di Recovery: identificazione delle azioni in grado di affrontare e superare lo stato e le

possibili situazioni di crisi.

o Piani di Comunicazione: descrizione delle modalita di comunicazione sia interna sia esterna
dello stato di crisi.
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Risulta di fondamentale importanza la definizione di un‘adeguata struttura di governance in quanto &
uno degli elementi cardine del Recovery Plan. Un secondo elemento cruciale del Recovery Plan & la
definizione degli scenari ipotetici di crisi e I'analisi dei rispeftivi impatti in proporzione alla severity
utilizzata.

Gli scenari adottati i fini del recovery plan devono essere definiti dai singoli istituti con I'obiettivo, da
un punto di vista regolamentare, di individuare le condizioni estreme ma plausibili che potrebbero
minacciare (near to default) i profili tecnici (capitale, liquidita, redditivita e asset quality). Tenendo conto
del principio di proporzionalita, i requisiti regolamentari prevedono che il numero di scenari debba
essere commisurato, in particolare, alla natura dell'attivita dell’ente o del gruppo, alla sua dimensione,
alla sua interconnessione con dliri enti e con il sistema finanziario in generale e ai suoi modelli di
finanziamento.

Il Gruppo Banca Mediolanum procede con periodicita annuale all‘aggiornamento del documento di
Recovery Plan che una volta approvato dall'Organo di Supervisione Strategico viene trasmesso, entro
i termini regolamentari, alle competenti Autorita di Vigilanza.
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5. Rischio di credito

Tabella EU CRA: informazioni qualitative generali sul rischio di credito

lallarticolo 435, paragrafo |, lettera f), i componenti
lo aziendale.

a) Nella breve dic vista d

di rischio di ¢

arazione sul rischio pr

edito dellente der

Nel Gruppo, il rischio di credito & rawisabile principalmente nelle attivita tradizionali di erogazione di
credifi, garantiti o non garantiti, nonché in attivita analoghe rappresentate fuori bilancio, quali ad
esempio la concessione di crediti di firma e dall'attivita di tesoreria per la gestione della liquidita e del
banking book tipicamente nei confronti di controparti istituzionali e governative.

La strategia per la gestione del rischio di credito adottata dal Gruppo ha I'obiettivo di definire I'appetito
e la tolleranza al rischio di credito, specifica le priorita della strategia del rischio di credito, fornisce una
panoramica dei concetti essenziali di gestione del rischio di credito e svolge quindi un ruolo
fondamentale nel mantenimento della capacita di assunzione del rischio del Gruppo Banca
Mediolanum. La strategia di rischio di credito si avvale di strumenti di gestione quantitativi e qualitativi
volti a fornire agli stakeholder interni, orientamenti chiari sia sulla gestione del portafoglio nel suo
complesso sia su singole pratiche specifiche.

La politica di credito di Banca Mediolanum relativamente al segmento di clientela Retail & rivolta
principalmente a soddisfare i fabbisogni finanziari dei clienti, fitolari di un patrimonio investito in prodotti
finanziari ed assicurativi distribuiti dalle Societa del Gruppo. Pertanto, I'attivita di erogazione del credito
ha una funzione complementare con I'offerta di prodotti finanziari/assicurativi e di servizi di investimento
alla clientela e comprende sia affidamenti volti a soddisfare esigenze a breve/medio termine della
Clientela (crediti ordinari) che finanziamenti per I'acquisto, lo scambio, il completamento ed in genere
I"esecuzione di operazioni immobiliari (crediti speciali).

Sono previsti affidamenti a persone giuridiche (societa di persone e di capitali) allo scopo di mantenere
e sviluppare la relazione con il cliente stesso titolare di patrimonio.

Inoltre, vengono concessi affidamenti anche alla clientela cosiddetta “istituzionale” composta
essenzialmente da banche o societa finanziarie di emanazione bancaria partecipando in qualita di
aderentfe con quote relativamente marginali a prestiti in pool, cosi come all‘acquisto di fitoli di debito
emessi dalle stesse controparti istituzionali.

Il rischio di credito & pertanto riferito principalmente alle aftivita di credito Retail e Corporate e alle
attivita di Tesoreria.

Le forme tecniche di finanziamento in ambito credito alla clientela Retail e Corporate sono
essenzialmente rappresentate da:
e aperture di credito in conto corrente, sia a revoca che a tempo deferminato;
e prestiti con rimborso rateale (prevale la tipologia di presfiti personali in quanto I'esposizione relativa ai
prestiti finalizzati & marginale rispetto al totale del portafoglio crediti);
fideiussioni passive concesse nell'interesse della clientela;
e mutuo fondiario assistito da ipoteca per I'acquisto di immobili residenziali (fipologia prevalente) e non-
residenzidli (fipologia marginale);
o carte di credito;
e cessione del quinto dello stipendio e della pensione: forma di finanziamento erogato attraverso la
Societa controllata Prexta;
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e prestito con delega di pagamento: forma di finanziamento erogato attraverso la controllata Prexta;
e cessione pro solvendo del credito per il trattamento di fine servizio (TFS): forma di finanziamento erogato
attraverso la controllata Prexta.

Rilevano inoltre le esposizioni rappresentate dagli sconfini di confo corrente, con o senza concessione
di fido, determinati da operazioni di vario genere ed in particolare dall'utilizzo di carte di credito.

Mentre le forme tecniche verso controparti istituzionali e governative si sostanziano in:
e« Conti correnti di corrispondenza
e« Depositi interbancari
e Finanziamenti in pool
e Denari caldi
o Emittenti titoli
*  Pronti contro termine

Modello EU CRI- Esposizioni deteriorate e non deteriorate e relative rettifiche e accantonamenti (I di 3)

409.93

19.854.145 159. X X 284.794)

1.604] g 1.326]
92.671 X E

15.391 X X 4 E 4

40.945 El 40.945

1.965] ] 1.965|

.049. 246.292) E 242.283
15.357.460 E
14.712.135  14.712.13; g
645.325) 645.32 E

1315106 1.133.084 14.316 1.60( g 1.26
754| ]

4.256) 99 E 24|

817. 9.30 1.501] E 1.237

[220Totale al 31/12/2025 .059. 707.402] 290.403] B 286.05:
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Modello EU CRI- Esposizioni deteriorate e non deteriorate e relative rettifiche e accantonomenti (2 di 3)

Disponibilita
(79) (79)
depositi a vista
o10[Prestitie. (56.591) (28.548)| (28.013) (142.918)| (140.621)
centrali ] B , ] ,
%% pubbliche @) O] © 82) 82)
040|Enti creditizi ©) ©) B ] B
050 Altre societa (1.542) (611)| (030) (46), (46)|
oo Societa non 8.077) (6.345) (1.732) (16.580), (16.580)|
070 Di cui PMI (2.237) (1.978) (259) (543) (543)
(46.971) (21.590) (25.350) (126.210) (123.914)
di debito (5.651) (5.651) - ] ] B
100|Banche centrali ] - B ] ,
10|00 lehe (5.373) (5.373) - | -
120[Enti creditizi (279) (279) B ] ,
130|Altre societa ] . . ] ’
140|Societa non ] . . ] i
[Esposizioni
150) o io 1.422) 963| 14 93 20|
160|Banche centrali ] - B ] B
70| pubbliche | i - | -
180|Enti creditizi ] - B ] B
190|Altre societa 487 480| 1 i .
200 30cieta non 305, 102 8 15 3
210|Famiglic 631 381 5 79 18|
Totale al
20/31 12/2025 (63.665) (35.163) (28.027) (143.011) (140.642)
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Modello EU CRI- Esposizioni deteriorate e non deteriorate e relative rettifiche e accontonomenti (3 di 3)

Disponibilita presso

centrali e altri
depositi a vista

Prestiti e

centrali

14.130.407

[Amministrazioni
[pubbliche

Enti creditizi

|Altre societa finanziarie

127.911]

a non finanziarie

541.919)

18.927]

Di cui PMI

201.770)

1.412

13.460.577]

61.828|

Titoli di debito

Banche centrali

[Amministrazioni
[pubbliche

Enti creditizi

|Altre societa finanziarie

Societa non finanziarie

Esposizioni fuori
bilancio

Banche centrali

|Amministrazioni
[pubbliche

Enti creditizi

190]

|Altre societa finanziarie

4 non finanziarie

210]

Famiglic

5.195|

34.133|

25,

27.572|

al 31/12/2025

(245);

14.197.307|

80.787|

Modello EU CRI-A: durata delle esposizioni

1 | Prestiti e anticipazioni 1.047.601 470.108 1774701 16.548.913 102.116 19.943.439
2 | Titoli di debito - 4.003.358 5.318.085 6.030.366 - 15.351.808
3 |Totale 1.047.601  4.473.466  7.092.786  22.579.279 102.116  35.295.248]

La tabella sopra illustrata rappresenta la durata delle esposizioni creditizie del Gruppo, suddivise tra
prestiti e anticipazioni e titoli di debito, in base alle caratteristiche contratftuali e suddivise secondo dei
cluster temporali predefiniti.
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Consistenza iniziale dei prestiti e delle anticipazioni deteriorati 262.542
020 | Afflussi verso portafogli deteriorati 85.768
030 | Deflussi da portafogli deteriorati (59.506)
040 | Deflusso dovuto alle cancellazioni (8.687)
050 | Deflusso dovuto ad altre situazioni -
060 Consistenza finale dei prestiti e delle anticipazioni deteriorati 288.804

Per quanfo concerne la tabella sopra esposta & stato possibile ottenerla attraverso le tavole Finrep
FI8.00: “informazioni sulle esposizioni in bonis e deteriorate” e FIB.0I: “afflussi e deflussi di esposizioni
deteriorate — prestiti e anticipazioni per seftori della controparte”.

b) Nella presentazione delle strategie e dei processi di gestione del rischio di credito e delle politiche
per coprire e attenuare tale rischio conformemente allarticolo 435, paragrafo ), lettere a) e d), i criteri
e il metodo utilizzati per definire la politica di gestione del rischio di credito e i limiti di tale rischio.

Con riferimento alla propensione al rischio di credito del Gruppo, essa & annualmente rivista in
occasione dell'aggiornamento del documento di RAF, per fener conto delle continue variazioni di
contesto, sia interno sia esterno e altresi delle variazioni nelle aspettative dei diversi stakeholder. Le
principali grandezze economico-finanziarie stimate in occasione della predisposizione del piano
economico finanziario sono gli indicatori NPL ratio, NPL coverage ratio e il costo del rischio.
Quest'ultime vengono riconciliate con i limiti di propensione al rischio e recepite nell'ambito del
processo di aggiornamento del RAF, determinando I'eventuale revisione e adeguamento delle soglie
e dei limiti stabiliti nel corso del precedente esercizio.

Gli indicatori di RAF, nellambito del controllo sui rischi di credito, definiti dalla Capogruppo, si
caratterizzano per i seguenti elementi chiave, in ottemperanza alle indicazioni normative:

- il risk appetite, cioé la propensione al rischio, che considera quanto Banca Mediolanum o il
Gruppo vuole rischiare per raggiungere un obiettivo;

- il risk folerance, che si riferisce alla soglia di tolleranza e definisce un margine di rischio extra
rispetto a quello definito dal risk appetite entro cui comunque le minacce sono tenute sotfo
controllo pur se in condizioni “di stress”;

- il risk profile, che misura il rischio effettivamente assunto in un preciso momento durante il corso
della ordinaria gestione dell‘attivita del Gruppo o di Banca Mediolanum;

- il risk limit, che articola gli obiettivi di rischio in limiti operativi, definendoli, in linea con il principio
di proporzionalita, sulla base delle tipologie di rischio, unita e/o linee di business, linee di
prodotto, tipologie di clienti

Tali limiti vengono monitorati con frequenza almeno trimestrale, e le evidenze inviate al top
management e condivisi con il Comitato Rischi e il Consiglio di Amministrazione nell'ambito della
presentazione periodica del Risk Dashboard di Gruppo. Viene inolire prodotta una reportistica
periodica a cura delle singole linee di business impattate dal rischio credito a livello di singola societa
andando cosi a costituire la prima linea di reportistica strategica.

Al fine di attuare la gestione attiva del rischio di credito, il Gruppo adotta la Policy per la gestione del
Rischio di Credito del Gruppo Mediolanum che descrive e norma i principi in fema di rischio di credito
definiti per Gruppo Mediolanum infeso sia nella sua accezione di Gruppo Bancario che in quella di
conglomerato finanziario, inclusivo di imprese di assicurazione del Gruppo. In particolare, il documento
ha la finalita di definire le regole ed i principi di assunzione di rischio di credito in tufte le sue forme
presenti nel banking book definiti per il Gruppo Bancario Mediolanum e per il Conglomerato finanziario.
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A questo perimetro si aggiungono tutte le esposizioni, indipendentemente dal portafoglio contabile di
appartenenza, che contribuiscono al rischio di credito di controparte (CCR). Inolire, all'interno della
sopracitata Policy vengono considerate tutte le esposizioni che contribuiscono alla normativa inerente
Grandi Esposizioni.

| principi richiamati nella sopra citata Policy sono ripresi dalle Policy di Credit Risk emanazione delle
singole societt del gruppo e trovano aftuazione nei regolamenti di processo e/o nelle procedure
operative, all'inferno delle quali sono meglio declinati i compiti, le attivita operative e di controllo, alla
base del rispetto degli adempimenti relafivi alle normative. Tali regolamenti e procedure descrivono
piti nel dettaglio le attivita inerenti al rischio di credito, gli attori coinvolti, i loro ruoli e le responsabilita
allinferno della Banca e delle Societa Controllate.

¢) Nellillustrare la struttura e lorganizzazione della funzione di gestione del rischio conformeme
allarticolo 435, paragrafo |, lettera b), del CRR, la struttura e organizzazione delle funzioni di gestione
e di controllo del rischio di credito.

La Funzione Risk Management (alternativamente funzione di confrollo dei rischi) del Gruppo
Mediolanum & responsabile dell'attuazione delle politiche di governo e del sistema di gestione dei rischi.
Di conseguenza la funzione di controllo dei rischi ha la responsabilita tra gli alfri di monitorare
I'esposizione della Banca e del Gruppo ai rischi di credito, tenendo softo costante controllo
I'adeguatezza patrimoniale, esercitando un ruolo di indirizzo e coordinamento sulle tematiche relative
ai compii istituzionali di gestione e controllo dei rischi, aftuali e prospettici, orientando la banca ad
un’assunzione dei rischi consapevole e coerente con il proprio livello di risk appetite in ambito credito.
La Funzione, pertanto, promuove la cultura di gestione del rischio di credito al fine di oftenere una
sempre maggiore consapevolezza e comprensione del fenomeno nell'intera organizzazione. Un
approccio al business «risk based» necessita quindi di una funzione risk management con
caratteristiche di flessibilitt ed orientata all'evoluzione del contesto economico, finanziario, sociale e
regolamentare.

d) Nella presentazione dei poteri, dello status e degli alfri dispositivi rilevanti della funzione di gestione
del rischio conformemente allarticolo 435, paragrafo I, lettera b), i rapporti tra le funzioni di gestione
del rischio di credito, di controllo del rischio, di controllo della conformita e di audit interno.

Il Gruppo attribuisce all'ambiente di controllo inferno una rilevanza strategica, in quanto esso assume

una posizione di rilievo nella scala dei valori aziendali, riguardando non solo le Funzioni Aziendali di

Controllo ma coinvolgendo tutta I'organizzazione aziendale nello sviluppo e nell'applicazione di metod,

logici e sistemici, per identificare, comunicare e gestire i rischi.

La definizione del sistema di governance dei rischi non pud prescindere dai seguenti principi di carattere

generale:
- indipendenza delle funzioni di controllo di secondo livello dalle Unita Organizzative di linea,
salvaguardando il principio di proporzionalita per le societa controllate, garantendo pertanto
un approccio di implementazione graduale per le realtt di dimensioni pit contenute;

- condivisione e coerenza fra tutte le unita organizzative e/o societa appartenenti al medesimo
Gruppo relativamente all'utilizzo di modelli e metodologie uniformi per la raccolta dei dati e
delle informazioni e per I'analisi e la misurazione dei rischi, per quanto applicabi

- frasparenza e diffusione dei modelli, delle metodologie e dei criteri di analisi e misurazione
utilizzati al fine di facilitare il processo di diffusione culturale e la comprensione delle logiche
sotfostanti le scelte adottate;
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- responsabilizzazione e delega da parte del Consiglio di Amministrazione verso le unita
organizzative nella gestione diretta dei rischi cui sono esposti i processi aziendali
Per la descrizione del Sistema dei controlli inferni relafivi anche al rischio di credito si rimanda al
paragrafo descrittivo “Il Sistema dei controlli interni ed il presidio dei rischi”.

Tabella EU CRB: informativa aggiuntiva in merito alla qualita creditizia delle attivita

a) Lambito d'applicazione e le definizioni di esposizioni "scadute” e "che hanno subito una riduzione di
valore” utilizzate ai fini contabili, e le eventuali differenze tra le definizioni di esposizioni "scadute” e in
stato di default” utilizzate aifini contabili e regolamentari, secondo quanto specificato negli orientamenti
dellABE in merito alla definizione di default a norma dellarticolo 178 del CRR.

Le esposizioni deteriorate, ai sensi della Circolare 272 del 30 Luglio 2008 di Banca d'ltalia “Matrice dei
Conti” (ultimo aggiornamento disponibile) sono le esposizioni creditizie per cassa (finanziamenti e titoli
di debito) e "fuori bilancio” (garanzie rilasciate, impegni irrevocabili e revocabili a erogare fondi, ecc.)
verso debitori che ricadono nella categoria dei “Non-performing” ai sensi del Regolamento 630/2019
che modifica il Regolamento (UE) n. 575/2013 e del Regolamento di esecuzione (UE) n. 451/202! della
Commissione, e successive modificazioni e integrazioni (Implementing Technical Standards, ITS). Sono
esclusi gli strumenti finanziari rientranti nel portafoglio “Attivita finanziarie defenute per la negoziazione”
e i contratti derivati.

Ai fini dell'identificazione e classificazione delle esposizioni creditizie deteriorate si applicano le
Guidelines EBA sull'applicazione della definizione di default ai sensi dellarticolo 178 del Regolamento
(UE) n. 575/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio (EBA/GL/2016/07).

| crediti deteriorati, pertanto, sono individuabili in quella tipologia di partite che si caratterizzano per
una difficile recuperabilitt della posizione in quanto il merito di credito della controparte risulta
deteriorato. Questa categoria di crediti, in virtt della disciplina di Vigilanza prudenziale, presenta un
maggiore assorbimento di capitale.

Le attivita finanziarie deteriorate sono ripartite, a seconda della gravita, nelle categorie delle esposizioni
scadute e/o sconfinanti deteriorate, inadempienze probabili e sofferenze.

Le esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate, determinate facendo riferimento al singolo debifore,
sono le esposizioni per cassa, diverse da quelle classificate tra le sofferenze o le inadempienze
probabili, che, alla data di riferimento della segnalazione, sono scadute o sconfinanti

L'esposizione complessiva verso un debitore & rilevata come scaduta e/o sconfinante deteriorata
qualora I'ammontare del capitale, degli interessi o delle commissioni non pagato alla data in cui era
dovuto superi entrambe le seguenti soglie:
e limite assoluto pari a 100 euro per le esposizioni retail (esposizioni al dettaglio) e pari a 500
euro per le esposizioni diverse da quelle retail (esposizioni diverse da quelle al dettaglio);
o limite relativo dell'1% dato dal rapporto tra I'ammontare complessivo scaduto e/o sconfinante
e limporto complessivo di tutte le esposizioni creditizie verso lo stesso debitore (sono incluse
nel calcolo le esposizioni cedute e non cancellate ai fini di bilancio).
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Ai fini della verifica delle soglie si prendono in considerazione tutte le esposizioni incluse nel perimetro
di consolidamento prudenziale verso il medesimo debitore. Sono escluse le esposizioni in strumenti di
capitale.
Il superamento delle soglie deve avere carattere continuativo, ovwero deve persistere per 90 giorni
consecutivi. | valori dello sconfino e dell'esposizione a livello di controparte vengono utilizzati
giornalmente per il controllo del superamento delle soglie di materialita, relativa e assoluta. La
frequenza del calcolo dello sconfino & pertanto giornaliera: il numero dei giorni di sconfino viene
incrementato solo nel caso in cui vengano superate contemporaneamente entrambe le soglie di
materialita previste dalla normativa. | criteri di calcolo dei giorni di sconfino continuativo prevedono:
* [aftivazione del conteggio dei giorni nel caso di superamento congiunto della soglia assoluta
e relativa;
e ['azzeramento del conteggio dei giorni al mancato superamento di almeno una delle soglie,
assoluta e/o relativa;
e la classificazione della controparte tra le esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate dopo
90 giorni in cui lo sconfino supera continuativamente enframbe le soglie (assoluta e relativa).

La classificazione decade se risulta trascorso il “cure period” di 90 giorni consecutivi dal momento in
cui vengono meno le circostanze che hanno determinato tale classificazione.

Le inadempienze probabili sono le esposizioni per cassa e “fuori bilancio” verso un medesimo debitore
nei confronti del quale la Banca giudica improbabile un adempimento integrale (in linea capitale e/o
interessi) alle sue obbligazioni creditizie senza il ricorso ad azioni quali I'escussione delle garanzie.
Tale valutazione & operata in maniera indipendente dalla presenza di eventuali importi (o rate) scaduti
e non pagati nel caso sussistano elementi che implicano una situazione di rischio di inadempimento del
debitore (ad esempio, una crisi del seftore industriale in cui opera il debitore).

Tra le inadempienze probabili sono inclusi, salvo che non ricorrano i presupposti per una loro
classificazione fra le sofferenze:

e il complesso delle esposizioni nei confronti di soggetti per i quali ricorrono le condizioni per una
loro classificazione fra le inadempienze probabili e che presentano una o pit linee di credito
che soddisfano la definizione di “Non-performing exposures with forbearance measures”;

e il complesso delle esposizioni verso gli emittenti che non abbiano onorato puntualmente gli
obblighi di pagamento (in linea capitale e/o inferessi) relativamente ai titoli di debito quotati. A
tal fine si riconosce il “periodo di grazia” previsto dal contratto o, in assenza, riconosciuto dal
mercato di quotazione del fitolo;

e il complesso delle esposizioni verso debitori (consumatori, professionisti, imprenditori
commerciali, arfigianali ed agricoli) che si trovino in uno stato di “crisi” o “insolvenza” cosi come
stabilito dal Codice della crisi di impresa e dell'insolvenza ed abbiano richiesto I'accesso ad
una delle seguenti procedure:

o Concordato preventivo;
Piano aftestato di risanamento
Piano di ristrutturazione soggetto ad omologazione
Accordi di ristrutturazione dei debiti dell'imprenditore
Procedure di composizione della crisi da sovraindebitamento
Convenzione moratoria
Composizione negoziata della crisi

oooo0o0o0
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Nel caso in cui il concordato con confinuitar aziendale si realizzi con la cessione dell'azienda in
esercizio owvero il suo conferimento in una o pit societd (anche di nuova costituzione) non
appartenenti al gruppo economico del debitore, si precisa che I'esposizione va riclassificata
nell'ambito delle attivita non deteriorate. Tale possibilitt & invece preclusa nel caso di cessione
o conferimento a una societa appartenente al medesimo gruppo economico del debitore, nella
presunzione che nel processo decisionale che ha portato tale ultimo a presentare istanza di
concordato vi sia stato il coinvolgimento della capogruppo/controllante nell'interesse
dell'intero gruppo. In fale situazione, I'esposizione verso la societa cessionaria continua a essere
segnalata nell'ambito delle attivita deteriorate; essa va inoltre rilevata tra le esposizioni oggetto
di concessioni deteriorate.

Sono classificate nella categoria delle inadempienze probabili:

le esposizioni verso debifori che hanno attivato una procedura di natura concorsuale ai sensi
della disciplina che regola la crisi “da sovraindebitamento” dei soggetti non fallibili (c.d. 67
“insolvenza civile”). In caso di successiva omologazione da parte del tribunale dell'accordo di
ristrutturazione, le relative esposizioni sono anche classificate tra le esposizioni oggetto di
concessioni deteriorate.

le esposizioni per cassa e fuori bilancio per le quali, a causa del deferioramento delle condizioni
economico finanziarie del debitore, sono state acconsentite modifiche delle originarie
condizioni contrattuali che hanno dato luogo ad una perdita (ex crediti ristrutturati). Tale
classificazione & guidata dal principio per il quale, al momenfo della concessione, viene
“azzerato” il precedente scaduto e l'allocazione dell'esposizione rinegoziata fra quelle
deteriorate softinfende una valutazione dello status del debitore sulla base del principio
dell'inadempienza probabile.

Sono inoltre valutate per la classificazione ad inadempienza probabile le posizioni in bonis (salvo che
non ricorrano i presupposti per una loro classificazione fra le sofferenze) che presentano le seguenti
caratteristiche:

posizioni per cui si & a conoscenza del fatto che le fonti del reddito ricorrente del debitore non
sono piu disponibili a far fronte alle proprie obbligazioni;

posizioni per cui sussistono ragionevoli preoccupazioni circa la futura capacita di un debitore
di generare flussi di cassa stabili e sufficienti. Tali posizioni possono essere anche segnalate da
eventi quali: patrimonio netto negativo; significativa riduzione dell'Equity; significativa riduzione
del fatturato; flussi di cassa a servizio del debito insufficienti;

i casi in cui il debitore beneficia di ripetute misure di forbearance senza le quali non sarebbe in
grado di adempiere completamente alle sue obbligazioni;

i casi di violazione da parte del debitore di clausole accessorie (covenants) di un contratto di
credifo;

in caso di esposizioni verso un individuo, si sottopone a valutazione il default di una societa
completamente di proprieta di una persona fisica, qualora quest’ultima controparte abbia
fornito una garanzia personale per tutte le obbligazioni della societa;

posizioni per cui il livello della leva finanziaria complessiva del debitore & aumentato in maniera
significativa;

i casi in cui sono presenti informazioni esterne negative, quali: ritardi significativi di pagamento
rilevati a sistema (tramite Centrale Rischi oppure altri Credit Bureau); I'informazione che una
terza parte, in particolare un altro ente, abbia presentato istanza di fallimento o di un‘analoga
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tutela del debitore; la crisi del seftore in cui opera la controparte unita a una posizione di
debolezza della stessa controparte in questo settore;

posizioni per cui & stata escussa, in maniera non consensuale, una qualsiasi forma di garanzia
sia personale che reale.

Infine, sono classificate ad inadempienza probabile le posizioni per cui & stata acconsentita una
ristrutturazione onerosa, ove cio implichi una ridotta obbligazione finanziaria per il debitore, dovuta a
remissione sostanziale del debito o al differimento dei pagamenti in linea capitale, interessi o (se del
caso) commissioni, ossia nei casi in cui la ristrutturazione onerosa implichi una ridotta obbligazione
finanziaria con una soglia superiore all'1%. Anche nel caso in cui la ristrutturazione onerosa implichi una
ridofta obbligazione finanziaria inferiore alla soglia dell'1% & effettuata la valutazione per la
classificazione ad inadempienza probabile dei seguenti elementi:

e la presenza di piani di rimborso con rimborsi ingenti al termine del piano rateale previsto;

e la presenza di piani di rimborso irregolari in cui i pagamenti regolari sono significativamente

inferiori al rimborso delle quote significative;
e un periodo di tolleranza significativo all'inizio del programma di rimborso;
* le esposizioni verso il debitore sono state oggetto di ristrutturazione onerosa piti di una volta.

Lo stato di inadempienza probabile permane, dal momento dell'identificazione, per un periodo minimo
di 90 giorni, fino a quando non siano pi verificate le condizioni che hanno portato alla classificazione
ad inadempienza probabile.
L'uscita dallo stato di inadempienza probabile per il rientro in bonis & deliberata se si accerta la
contestuale presenza delle seguenti condizioni:
e & frascorso il “cure period” minimo di 90 giorni dal momento della regolarizzazione della
posizione;
e si valuta che non sono pitl verificate le condizioni che hanno portato alla classificazione ad
inadempienza probabile.

Le sofferenze sono le esposizioni per cassa e fuori bilancio nei confronti di un soggetto in stato di
insolvenza (anche non accertato giudizialmente) o in  situazioni sostanzialmente equiparabili,
indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita formulate. Si prescinde, pertanto, dall‘esistenza
di eventuali garanzie (reali o personali) poste a presidio delle esposizioni. Sono incluse anche le
esposizioni verso debitori che hanno attivato una procedura di natura concorsuale ai sensi della
disciplina che regola la crisi “da sovraindebitamento” dei soggetti non fallibili (c.d. “insolvenza civile”)
qualora ricorrano elementi obiettivi nuovi che inducano a classificare il debitore in tale categoria
oppure nel caso in cui le esposizioni fossero gia classificate in sofferenza al momento della richiesta di
ammissione.
Lo stato di sofferenza permane, dal momento dell'identificazione, per un periodo minimo di 90 giorni,
fino a quando non siano pit verificate le condizioni che hanno portato alla classificazione sofferenza.
L'uscita dallo stato di sofferenza per il rientro in bonis & deliberata se si accerta la contestuale presenza
delle seguenti condizioni:
e & frascorso il “cure period” minimo di 90 giorni dal momento della regolarizzazione della
posizione;
e si valuta che non sono pit verificate le condizioni che hanno portato alla classificazione a
sofferenza.
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| crediti rientranti nella definizione di forbearance sono le esposizioni per le quali:

e si& proceduto a modificare, a causa del deterioramento delle condizioni economico-finanziarie
del debitore, le originarie condizioni contrattuali o sono state effettuate delle concessioni in
favore del cliente. Ad esempio, sono ricomprese in questa categoria: rinegoziazioni con
modifiche sostanziali del piano di ammortamento, interventi sotto forma di negoziazione dei
finanziamenti in supporto a popolazioni colpite da eventi tragici come terremoti o inondazioni,
accordi collettivi stipulati da associazioni di categoria o in applicazione di prescrizioni legislative,
moratorie, ecc.;

e sié proceduto ad un rifinanziamento - totale o parziale - della linea problematica. Ad esempio,
sono ricomprese in questa categoria: concessione di un prestito rateale a rientro dello scaduto
di posizioni gia sconfinanti per cassa oppure di una facilitazione creditizia volta al
consolidamento di altre esposizioni preesistenti;

il cliente esercita discrezionalmente clausole/opzioni contrattuali che modificano i fermini del
contratto (es.: opzione “salta la rata” nel caso di mutui ipotecari) e la Banca valuta la
contemporanea presenza di difficolta finanziarie.

L'evidenza della concessione al cliente si palesa con:
o differenze, in favore del cliente, tra le condizioni contrattuali post e pre-modifica;
e concessione di maggiori e pitl favorevoli termini temporali, specie se in relazione ad ltri clienti
con profilo di rischio similare.

L'attributo di forborne rileva a livello di singola linea di credito e pud riguardare sia linee performing
che non-performing.

All'interno delle esposizioni forborne, nei casi in cui la concessione implichi una ridotfta obbligazione
finanziaria, rientrano le c.d. ristrutturazioni onerose.

La ridotta obbligazione finanziaria & calcolata come differenza in termini percentuali fra:

o il valore attuale netto dei flussi di cassa (compresi gli interessi e le commissioni non pagati)
previsti ai sensi degli obblighi contrattuali prima delle modifiche delle condizioni contraftuali,
attualizzato utilizzando il tasso di inferesse effettivo originario del cliente;

e il valore aftuale netto dei flussi di cassa previsti sulla base del nuovo accordo, aftualizzati
utilizzando il tasso di inferesse effettivo originario del cliente.

Nel caso in cui la ristrutturazione onerosa implichi una ridotta obbligazione finanziaria con una soglia
superiore all'l%, il debitore & classificato ad inadempienza probabile e la misura di forbearance &
classificata come esposizione forborne non-performing.

Le condizioni per le quali le misure di forbearance sono presunte data una concessione a clienti con
difficolta finanziarie sono: modifica dei termini e delle condizioni contrattuali; concessione di credito
addizionale; esercizio di clausole/opzioni contrattuali. Per tutte le tre casistiche sopra indicate, si
esclude la presunzione di forbearance nel caso in cui I'assenza di difficolta finanziarie del cliente sia
oggeftivamente dimostrata e documentata.

72



b) Lentita delle esposizioni scadute (da pit di 90 giorni) che non sono considerate esposizioni che
hanno subito una riduzione di valore e le relative ragioni

Si fa presente che nei portafogli creditizi non sono presenti esposizioni scadute da piu di 90 giorni che
non hanno subito una riduzione di valore, in quanto le polifiche adottate dalla banca sulle esposizioni
scadute non prevedono deroghe o eccezioni specifiche alla regola.

¢) La descrizione dei metodi utilizzati per la determinazione delle rettifiche di valore su crediti generiche
e specifiche.

| crediti sono costituiti da aftivita finanziarie non derivate verso clientela o verso banche, con pagamenti
fissi o determinabili e che non sono quotate in un mercato attivo. | crediti sono iscritti alla data di
sottoscrizione del contratto (che normalmente coincide con la data di erogazione alla controparte)
per un importo pari al'ammontare erogato comprensivo dei costi/proventi di fransazione direttamente
imputabili alle singole operazioni e determinabili sin dall'origine, ancorché liquidati successivamente.

Secondo le disposizioni del principio contabile IFRS 9, tutte le tipologie di crediti erogati sono sotfoposti
al SPPI test (Solely Payments of Principal and Interest), owero un test per la verifica che i flussi di cassa
contrattuali siano composti solo da pagamenti, a date specifiche, di capitale e interessi.

Solo dall'esito positivo di tale test, nello specifico i credifi, riceveranno lo stesso trattamento del calcolo
del costo ammortizzato. In caso di esito negativo dell’'SPPI Test si procede a valorizzare i crediti al fair
value’.

Dopo l'niziale iscrizione, i crediti sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il criterio dell'interesse
effettivo (ossia il tasso che uguaglia il valore aftuale dei flussi futuri del credito per capitale ed interesse,
al valore di prima iscrizione).

Per tutto il periodo di permanenza nel portafoglio della Banca, per i crediti si procede con i seguenti
step valutativi:

e Impairment collettivo: si fratta di una svalutazione collettiva volta a quantificare le perdite attese
dei crediti performing raggruppati in portafogli omogenei per profili di rischio.

e Impairment andlitico: si fratta di una svalutazione individuale a fronte di evidenze oggettive di
deterioramento e riguarda singoli crediti significativi o singoli rapporti per cui sia possibile
atfribuire in modo specifico uno o pit elementi indicativi di perdita. In questi casi, la Banca deve
quantificare le perdite valutando 'effettiva recuperabilita del credito con riferimento ai flussi di
cassa stimati, ai tempi di recupero delle somme ed alle garanzie che eventualmente assistono
la singola esposizione.

| crediti classificati in status “non-performing” (esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate,
inadempienze probabili e sofferenze), unitamente ad eventuali posizioni  significative in bonis
caratterizzate da evidenze oggettive di elevata rischiosita oppure per le quali & prossimo il passaggio
fra le posizioni deferiorate, sono oggetto di un processo di valutazione analitica, per la quale si distingue
tra valutazione “analitico-forfettaria” e “valutazione analitico-individuale”.

Per le esposizioni oggetfo di concessioni deteriorate (forbearance non-performing), anche se non
formano una categoria a sé stante di crediti in default dato che rientrano a seconda dei casi tra le

#lfoir volue &l prezzo che sarebbe pagato per vendere un'ativita o per frasferire una passiitt in una fransazione ordinata fra i parfecipanti ol
mercato alla data di valutazione.
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sofferenze, le inadempienze probabili oppure fra le esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate, &
prevista valutazione andlitico-forfettaria oppure andliico-individuale in funzione della classe di
appartenenza e della presenza di sconfini/scoperti/scaduti.

La Policy di Credit Risk del Gruppo Banca Mediolanum prevede che i crediti appartenenti alle categorie
dei crediti deteriorati abbiano un differente approccio di valutazione analitica in funzione della classe
di appartenenza, della forma tecnica, del valore delle garanzie che assistono il credito, della
consistenza economico-patrimoniale della controparte e di tutte le informazioni, interne ed esterne,
raccolte nell'ambito del processo di recupero e che il management ha ritenuto piu significative ed
indicative del livello di rischio potenziale.

| crediti per i quali non siano state rilevate evidenze oggettive di perdita (inclusi i credifi verso controparti
residenti in paesi a rischio) sono sotfoposti ad un processo di valutazione colleftiva. Tali crediti sono
raggruppati in classi di attivita finanziarie con caratteristiche di rischio similari e collettivamente valutati
per riduzione di valore sulla base di serie storiche di elementi inferni ed esterni osservabili alla data di
valutazione. La somma delle perdite stimate per ciascun gruppo fornisce quindi la consistenza della
svalutazione collettiva. Tale importo va confrontato con il precedente valore contabile dei crediti al fine
di determinare, per differenza, un accanfonamento o un utilizzo del fondo svalutazione.

Il principio contabile IFRS 9 stabilisce un modello di “expected credit loss” (ECL) che si applica a:
o attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;
* investimenti di debito valutati al fair value through other comprehensive income;
* contratti che prevedono impegni a finanziare o garanzie.

In base al modello delle perdite attese dell' IFRS 9 non & necessario che si verifichi 'evento che provoca
la perdita sui crediti (c.d. impairment trigger) per rilevare la perdita. La banca rileva sempre (al minimo)
la perdita aftesa su un orizzonte temporale di 12 mesi a conto economico. Le perdite aftese sulla vita
residua del credito saranno riconosciute per quegli asset in cui si rileva un significativo incremento nel
rischio di credito dopo la rilevazione iniziale.

Per quanto concerne i crediti, la mefodologia di calcolo della Expected Credit Loss (di seguito anche
ECL) ha sostituito il precedente calcolo della perdita attesa cosi come definito dal vecchio principio
contabile (IAS 39), per l'intero portafoglio performing, mentre per i fitoli in portafoglio (governativi e
corporate) & stata introdotta ex novo.

L'ECL & calcolata secondo le seguenti formule differenziate per lo stage di appartenenza
dell'esposizione.
Stage I: ECL ad un anno

ECLy quno = EADy * (PDg; — PDy) * LGD;

Stage 2: ECL lifetime

o EAD, * (PDy; — PDge_y) * LGD,
ECLyigetime = z QTR

t=1
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Dove:

t rappresenta lo trascorrere del tempo in anni all‘avvicinarsi alla maturity del credito/titolo.

M: rappresenta la maturity rappresentata in anni.

EAD;: rappresenta il costo ammortizzato per i crediti e i finanziamenti a rimborso rateale al
tempo t.

LGDx: percentuale di perdita in caso di insolvenza al tempo 1.

PDo; : probabilitt cumulata di passare da performing a non-performing per una specifica classe
di rating nell’arco di tempo che intercorre tra la data di osservazione (0) e il fempo t. Il prodotto
EAD*PD*LGD al tempo t rappresenta il flusso di perdita attesa per quell'anno.

* R tfasso di attualizzazione.

La formula per il calcolo dell'ECL lifeime eguaglia quella ad un anno nel caso di maturity minore o
uguale all'anno.

Per quanto riguarda il portafoglio crediti della Capogruppo, Banca Mediolanum, il calcolo dell'ECL del
portafoglio crediti awiene sulla base dei rating attribuii ai differenti segmenti di clientela
(Retail/Corporate) elaborati dalla procedura dedicata fornita dal proprio outsourcer. Per il calcolo
dell'ECL lifetime ad ogni singolo rating si associa una curva di PD fino ad un massimo di 30 anni. La
curva di PD lifefime individua la probabilita che un prendifore (associato ad una certa classe di rating)
partendo dalla data di reporting vada in default entro I'anno relativo al nodo della curva. Il processo
di aggiornamento si completa con l'infegrazione nelle stime di una componente forward looking sui
primi tre anni della curva PD in dipendenza degli scenari macroeconomici stimati. Per quanto riguarda
la valutazione dell'LGD, si distingue fra il “segmento privati” per il quale si applica una percentuale di
LGD distinta per tipologia di rapporto e quantificata sulla base delle analisi di benchmark di mercato e
delle evidenze interne in termini di tassi di recupero ed il “segmento corporate” per il quale si applicano
i modelli econometrici implementati nella procedura dedicata.

Relativamente al portafoglio fitoli, per il calcolo della ECL, gli strumenti finanziari sono suddivisi in tre
categorie in base al segmento di appartenenza dell'emittente: Istituzioni finanziarie, Imprese e
Governativi. Il rating associato ad ogni emissione viene stabilito tramite i criteri descritti nelle policy
inferne. Per ogni segmento sono state sviluppate le relative curve di PD ed LGD impiegando le best
practice di mercato e tenendo conto delle peculiarita dei portafogli.

Le informazioni Forward looking vengono incorporate nel calcolo dell'a ECL (sia ad un anno che
lifetime) tramite la componente probabilita di default impiegata per il calcolo della ECL. | modelli
satellite mettono in collegamento I'andamento della PD con le variabili macroeconomiche, potendo
cosi simulare I'andamento prospettico del parametro di rischio con delle stime dei driver economici.

Gli scenari forward looking agiscono in particolare sui primi tre anni di stima dei parametri, mentre dal
quarto anno in poi si tengono stabili le stime ottenute e perpefuandole nel tempo.

Il calcolo dell'ECL non si limita a quantificare la perdita aftesa futura sui crediti sulla base delle evidenze
storiche recepite nei processi di stima dei modelli statistici, ma tramite una componente che ha
I'obbiettivo di simularne nel futuro I'andamento, incorpora anche informazioni di tipo previsionale. Lo
scopo degli scenari forward-looking & quello di simulare nel futuro I'andamento di variabili
macroeconomiche (PIL, Disoccupazione, ecc.) che vengono annualmente incorporati nel calcolo della
ECL del portafoglio crediti.
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d) La definizione di esposizione ristrutturata utilizzata dallente ai fini dellattuazione dellarticolo 178,
paragrafo 3, leftera d), del CRR specificata dagli orientamenti dellABE sul default conformemente
allarticolo 178 del CRR se diversa dalla definizione di esposizione oggetto di misure di concessione

di cui allallegato V del regolamento di esecuzione (UE) n. 680/2014 della Commissione.

Il Gruppo Banca Mediolanum applica la stessa definizione di esposizione ristrutturata prevista
dall'art.I78 anche per le esposizioni oggetto di misure di concessione. Si rimanda pertanto al paragrafo
a) della presente sezione.

Tabella EU CRC: obblighi di informativa qualitativa sulle tecniche di CRM

Art. 453, lettera a:

a) La descrizione delle caratteristiche fondamentali delle politiche e dei processi in materia di
compensazione in bilancio e fuori bilancio e indicazione della misura in cui gli enti ricorrono alla
compensazione.

Il Gruppo bancario non applica processi di compensazione delle esposizioni a rischio di credito con
partite di segno opposto in ambito di bilancio o “fuori bilancio”.

La normativa riconosce, nell'ambito della mitigazione del rischio di controparte, alcune fipologie di
compensazioni contrattuali. Quelle utilizzate dal Gruppo sono costituite da accordi bilaterali di
compensazione dei contratti, owero accordi in base ai quali le reciproche posizioni sono
automaticamente compensate stabilendo un unico saldo netfo, senza effetti novativi. Nello specifico, in
ambito di derivati OTC si ricorre a contratti quadro, standardizzati, formati dalle associazioni di
categoria, come il Master Agreement, dell'Infernational Swap Dealers Association (ISDA) che copre
essenzialmente tutte le fransazioni in derivati OTC, al quale & connesso un Credit Support Annex (CSA)
che le parti possono stipulare al fine di disciplinare la prestazione della garanzia finanziaria.

Per quanto riguarda invece attivitr di Pronti contro Termine (PcT) o repo svolta fuori dai mercati
regolamentati, il Master Agreements utilizzato & il Global Master Repurchase Agreement (GMRA).

Art. 453, lettera b.
b) Le caratteristiche fondamentali delle politiche e dei processi in materia di valutazione e gestione
delle garanzie reali ammissibil

Le tecniche di mitigazione del rischio di credito sono rappresentate da contratti accessori al credito
owero da altri strumenti e tecniche che determinano una riduzione del rischio di credito, riconosciuta
in sede di calcolo dei requisiti patrimoniali nonché, in ottica gestionale, dalle policy interne del Gruppo
Bancario Mediolanum. L'assunzione di rischio di credito & contestuale e fisiologico all'attivita di lending
tipica della Direzione Credito nonché all'attivita di gestione della liquidita tipica della tesoreria, di
competenza del Settore Gestione Finanziaria e Tesoreria.

La protezione del credito di tipo reale & cosfituita da:

garanzie reali finanziarie aventi ad oggetfto contante, determinati strumenti finanziari, oro
prestate attraverso contratti di pegno, di trasferimento della proprieta con funzione di garanzia,
di pronti contro termine, di concessione ed assunzione di fitoli in prestito;

accordi quadro di compensazione (master netting agreements);

ipoteche immobiliari e operazioni di leasing immobiliare.

Il prodotto finanziario dato in pegno, diretto o indiretto deve rientrare tra i prodotti qui elencati:
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saldi di c¢/c presso Banche del Gruppo;

fitoli di stato o garantiti dallo stato e fitoli stanziabili;

quote di fondi comuni di investimento e Sicav;

vincoli su polizze assicurative del Gruppo;

valori in gestione patrimoniale presso il Gruppo;

obbligazioni e certificati di deposito emessi dalle Banche del Gruppo;

operazioni attive di pronti contro termine su titoli obbligazionari quotati, stanziabili o di Stafo con
clientela ordinaria con patto di successiva cessione alla controparte;

fitoli obbligazionari quotati;

fitoli azionari quotati in Borsa.

Il rischio di credito derivante da prestiti di fipo ipotecario & mitigato dalla garanzia offerta dall'immobile.
La percentuale massima di intervento sul valore dell'immobile (Loan To Value) & dell'80% del valore
dellimmobile residenziale posto a garanzia (per la quota superiore all'80% solo in presenza di polizza
assicurativa “mortgage insurance”) e del 70% del valore di stima degli immobili semi — residenziali.

La percentuale massima di LTV prevista per gli immobili residenziali pud eccedere il limite dell'80%
nelle casistiche normate nella Policy di Credit Risk.

Nel caso di operazioni con LTV superiore alla soglia del'80%, deve essere prevista la sottoscrizione di
una polizza Mortgage Insurance a copertura della parte eccedente 80% di LTV al fine di rispettare il
requisito di fondiarieta.

La banca adotta un’operativita orientata alla cautela e pone in essere delle procedure di controllo
come, ad esempio, la verifica della precisione e la qualittr del documento redatto dal perito che sono
requisiti essenziali dell'andlisi del rischio. E infatti necessario che qualsiasi indicazione di approvazione
di un mutuo sia sempre supportata da una valida perizia, che deve indicare un valore di stima congruo
rispetto allimporto del mutuo richiesto e certificare, la regolarita edilizia ed urbanistica dello stesso
immobile. Viceversa, la prafica & rifiutata o Iimporto di mutuo ridotto, in modo da risultare
commisurato al valore reale dell'immobile (in base alla sua commerciabilita, luogo, etc.).
Le perizie saranno ritenute conformi alle procedure esclusivamente se:

- il perito ha effeftuato una completa ispezione interna oltre che esterna dellimmobile;

- la perizia & corredata da fotografie degli interni e degli esterni dellimmobile.
Banca Mediolanum ha aderito alle “Linee Guida per la Valutazione degli Immobili in Garanzia delle
Esposizioni Creditizie” promosse dall’ABI, Tecnoborsa e gli Ordini professionali di Geometri, Ingegneri,
Architetti, Agronomi, Periti Industriali, Periti agrari e le principali societa di valutazione immobiliare.
Il Gruppo Banca Mediolanum ha valutato di affidare le operazioni peritali a Societtr Peritali Esterne
convenzionate che in ogni caso devono rispettare il requisito di “indipendenza” e professionalita. Le
stesse vengono selezionate attraverso un processo decisionale che prevede una valutazione congiunta
dell'Ufficio Tecnico della Direzione Credito (per gli aspetti tecnici e operativi) e della Divisione Acquisti
(per la valutazione del profilo aziendale e dell‘offerta commerciale). In fale fase vengono raccolti tutti i
documenti necessari dlla verifica dei requisiti formali previsti dalle linee guida vigenti in materia
(certificazioni dedicate, manuali operativi e procedure di continuittr operativa, elenco revisori di sede,
elenco dei periti con qualifica, dettagli iscrizione all'albo, efc.). Sono previste inoltre delle aftivita di
“fest”, al fine di effettuare una valutazione sulla qualita operativa delle Societa Peritali. Solo in caso di
valutazione positiva, si softoscrivera un contratto tra le parti, predisposto e validato dalla Divisione
Acquisti, allinterno del quale & presente il seguente confenuto minimo:

e Aspetti operativi della collaborazione (tempi di gestione, processi operativi);
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*  Obblighi della societa nei confronti di Banca Mediolanum S.p.A. con indicazione delle proprie atfitudini
professionali e relativo richiamo alla propria rete di professionisti;

e Modalita e tempisfiche della conservazione dei dati;
e Durata e corrispeftivi

La Banca ha strutturato alcune verifiche sulle Societa Peritali Esterne che collaborano nell'‘ambito delle
valutazioni immobiliari. In particolare, sono previsti:
- un monitoraggio mensile sulle perizie evase;

- una verifica annuale sul rispefto dei requisiti previsti dalla normativa vigente (sopralluoghi
annuali, acquisizione documentale e controlli a campione, relazione cumulativa e azioni di
mitigazione).

L'attivita di controllo della corretta applicazione delle procedure interne per la redazione della perizia
compete alla funzione tecnica specifica costituita all'interno del Settore Crediti Speciali della Direzione
Credito. La struttura di primo livello effettua inoltre una verifica periodica (due diligence sulle perizie)
coinvolgendo una seconda e differente societa peritale per un campione predefinito di pratiche: questo
controllo permette di effettuare una verifica della bonta del processo in essere ed una rivalutazione
coerente allo stato ed al mercato dell'immobile posto a garanzia.

In linea con quanto richiesto dal Regolamento 575/2013, sono previsti dei monitoraggi periodici delle
garanzie immobiliari con particolare focus sul‘aggiornamento periodico del valore dellimmobile:
almeno una volta alfanno per gli immobili non residenziali e una volta ogni tre anni per gli immobili
residenziali. Le verifiche sono piu frequenti nel caso in cui le condizioni di mercato siano soggette a
variazioni significative ed infatti la valutazione dellimmobile & rivista da un perito quando la rivalutazione
frimestrale mostra che il suo valore possa essere diminuito in misura rilevante in relazione ai prezzi
generali del mercato. Inoltre, il Seftore Crediti Speciali in collaborazione con la Funzione Risk
Management effettua una due-diligence periodica delle perizie effettuate dai periti esterni,
coinvolgendo differenti societa peritali per un campione di pratiche erogate ed in essere al momento
della verifica. Tale controllo consente di valutare la bonta del processo in essere, verificare I'operato
delle societt peritali che hanno seguito le operazioni in origination e di avere una valutazione
aggiornata degli immobili posti a garanzia coerente con I'andamento del mercato.

Nell'ambito del processo di controllo di secondo livello la Funzione Risk Management effettua controlli
frimestrali sulla rivalutazione degli immobili posti a garanzia. In particolare, in condivisione con la
Direzione Credito, si effettua un controllo circa lo scostamento (variazione) tra il valore dellimmobile
rivalutato e I'ultimo valore di perizia disponibile al fine di identificare gli immobili per i quali si verifica
una rilevante riduzione di valore. Inoltre, la Funzione Risk Management & coinvolta nel processo di due
diligence periodico al fine di identificare potenziali sovrastime degli immobili a garanzia nel processo
di origination e verifica periodicamente la coerenza del valore di perizia degli immobili oggetto di
garanzia nel'ambito delle procedure informatiche utilizzate dalla Banca e che sia presente il
collegamento tra il rapporto di mutuo e la corrispondente garanzia ipotecaria.

Dei processi simili riferiti alla realta spagnola vengono condotti dalla controllata Banco Mediolanum.
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Modello EU CR3 — Tecniche di CRM — Quadro diinsieme

1 |Prestiti ¢ anticipazioni 6.142.129)  14.211.166]  13.868.582 342.585 -

2 |Titoli di debito 15.351.808| l R -

3 |Totale al 31/12/2025 21.493.937]  14.211.166]  13.868.582| 342.585, -

4|y cui esposizion 65.127) 80.759) 62.983] 17.776 -
EU-5| dicuiin stato di default 65.127 80.759)
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Modello EU CR4 - Metodo stondardizzato - Esposizione al rischio di credito ed effetti della CRM

Amministrazioni centrali o 15.680.644| 15.839.005 209.393 1,32%
banche centrali ;
Organismi del settore pubblico
2 |non appartenenti alle 435.455 | assass - 1.381 0,32%|
inistrazioni centrali
EU 24| Amministrazioni regionali o 159 | 159 | 32 20,00%)
autorita locali
EU 2b| Organismi del settore pubblico 435.295 | 435205 - 1.349 0,31%)
3 | Banche disviluppo | 202.046) | 202.046] - - -
3a |0 i i 544.035 | 544.035] - - -
4 |Ent 488.629 1,948 489.147 37]  109.055]  22,29%)
5 | Obbligazioni garantite - - - - - -
6 | Imprese 1.106.661]  317.777]  997.753] _ 131.793| 1.055451  93.44%]
6,1 |dicui B B , , , .
Esposizioni da debito
7 |subordinato e strumenti di 1.603.257 | 1.603.257 | 1.611.934]  100,54%)
capitale
U 7| Esposiziont da debito 7 7 7 7 7 7
EU 7b| Strumenti di capitale 1.603.257 | 1.603.257 | 1.611.934]  100,54%)
8 | Al dettaglio 5.000.782| 2.004.181] 4.967.401]  125.304] 3.276.574| _ 64,34%
Esposizioni garantite da
9 [ipoteche su beni immobili ed 13.308.305 5.667| 13.307.917 2058 3.739.893|  28,10%)
ADC
Esposizioni garantite da
9,1 [ipoteche su beni immobili 13.047.319 5.467| 13.047.319 1.978| 3.495306]  26,79%)
i — non-IPRE
Esposizioni garantite da
9,2 [ipoteche su beni immobili 19.889 - 19.889 - 6492 32,64%)
idenziali -~ IPRE
Esposizioni garantitc da
9,3 |ipoteche su immobili non 64.266 - 63.878 - 37657  5895%
idenziali - non-IPRE
Esposizioni garantitc da
94 |ipoteche su immobili non 117.198] | 117108 | 110867]  94,60%)
residenziali - IPRE
9,5 | Acquisizione, sviluppo e 59.634 200| 59.634] 80| 89.571|  150,00%
costruzione (ADC)
10| Esposizioni in stato di default 144.301 1502 127.023) 471 140654 110,32%
U | Crediti verso enti e imprese con
una valutazione del merito di - - - - - -
10a !
credito a breve termine
EU " | Organismi di investimento 142.416| 61.377| 142.416| 61.377| 238257  116,91%|
10b_|collettivo
oo | Attre posizioni 645.462 | 646538 15| 573979|  88,78%)
12 |Totale al 31/12/2025 39.301.993] 2.392.451] 3 27,65%
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Art. 453, lettera c.
¢) La descrizione dei principali tipi di garanzie reali accettate dallente per attenuare il rischio di credito.

Si rimanda al precedente paragrafo relativo alla lettera b) dell‘articolo 453.

Art. 453, lettera d:

d) Per le garanzie e i derivati su crediti utilizzati come protezione del credito, le principali tipologie di
garanti e di controparti in operazioni su derivati su crediti e il loro merito di credito, utilizzati per ridurre
i requisiti patrimoniali, esclusi quelli utilizzati nel quadro di strutture di cartolarizzazione sintefica.

Sirimanda al precedente paragrafo relativo alla lettera b) dell'articolo 453. Non risultano attualmente
in essere derivati su crediti ufilizzati come protezione del credito.

Art. 453, lettera e:
e) Le informazioni sulle concentrazioni del rischio di mercato o di credito nellambito degli strumenti di
attenuazione del credito adottati

Per quanto riguarda il rischio di credito, alla luce del modello di business non vi & una particolare
concentrazione verso singole controparti, cosi come non vi sono particolari concentrazioni nell'ambito
degli strumenti per |'attenuazione del rischio di credito.

Per quanto riguarda il portafoglio crediti della capogruppo, che da solo rappresenta circa 80% del
totale crediti del Gruppo Mediolanum, si ha una concentrazione dello stesso del 94% verso controparti
Retail, mentre il restante 6% circa verso controparti Corporate. In termini di concentrazione delle
garanzie a copertura di esposizioni Retail si evidenzia un 84% di esposizioni garantiti da immobili, mentre
per le controparti Corporate vi sono garanzie reali per un ammontare del 12% riconducibili ad
amministrazioni centrali nell'ambito delle iniziative sostenute dal Fondo di Garanzia per PMI e SACE.
Non si ravwvedono quindi particolari concentrazioni di rilievo tra i garanti.

Tabella EU CRD: obblighi di informativa qualitativa sul metodo standardizzato

Art. 444, lettera a.

a) Le denominazioni delle agenzie esterne di valutazione del merito di credito (ECAI) e delle agenzie
per il credito allesportazione (ECA) prescelte dallente e le ragioni di eventuali modifiche in ordine a
fali scelte nellarco del periodo di informativa.

Ai fini della determinazione delle ponderazioni per il rischio di credito nel'ambito del metodo
standardizzato, il Gruppo Bancario Mediolanum ufilizza le seguenti agenzie ufficiali di rating:

I Moody's;
2. Cerved Group Spa.

Art. 444, lettera b
b) Le classi di esposizioni per le quali ciascuna ECAl o ECA é utilizzata;

Inoltre, adotta i rafing ufficiali sui seguenti portafogli:
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Tabella 3: Portafogli e rating ufficiali

Esposizioni verso Amministrazioni centrali e banche centrali Moody's Solicited e Unsolicited

i verso Organizzazioni i fonali Moody's Solicited
Esposizioni verso banche multilaterali di sviluppo Moody's Solicited e Unsolicited

Moody's e
PR N N . Solicited (Moody's) e

Esposizioni verso imprese ed altri soggetti Cervesdpgroun Unsolicited (Cerved Group Spa)
Esposizioni verso organismi di investimento collettivo del Moody's Solicited
risparmio (OICR)
Posizioni verso le cartolarizzazioni aventi un rating a breve Moody's NA
termine
Posizioni verso le cartolarizzazioni diverse da quelle aventi un Moody's NA

rating a breve termine

Art. 444, lettera c:

¢) La descrizione del processo impiegato per trasferire i rating del credito relativi all'emittente o
all'emissione ad attivita comparabili non incluse nel portafoglio di negoziazione.

Come da regolamentazione di settore per il rischio di credito secondo il metodo standardizzato, il
Gruppo Mediolanum nell‘attribuzione della ponderazione regolamentare definisce come prioritario
I'utilizzo del rating di emissione o in sua assenza il rating dell'emittente.

Art. 444, lettera d:

d) Lassociazione del rating esterno di ciascuna ECAl o ECA prescelta di cui alla riga a) ai fattori di
ponderazione del rischio corrispondenti alle classi di merito di credito di cui alla parte tre, titolo Il, capo
2, del CRR (salvo che lente rispetti l'associazione normale pubblicata dallABE).

L'associazione delle classi di rating esterno degli ECAI prescelti i fattori di ponderazione del rischio
corrispondenti & effettuata sulla base delle classi di merito creditizio dei debitori/garanti definifi dalla
normativa prudenziale.

Si fa presente che la tabella EU CRE “obblighi di informativa qualitativa sul metodo IRB” non si applica
a Banca Mediolanum in quanto attualmente viene utilizzato il metodo standardardizzato.
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Modello EU CQI - Quality creditizia delle esposizioni oggetto di misure di concessione

IDisponibilita
[presso banche
lcentrali e altri
ldepositi a vista|

o010 frestitie 77213 60.033) 60.033  60.033 (3.081)| (26.499)  83.49( 25.231]
fanticipazioni
[Banche
020 entrali b g p i
030 i pubbliche 104 ©) 1) g g

040 [Enti creditizi ] ] ] ]

laltre societa

050 [1e Socte! 42| 9 9 9 ©) (1) , -
060 f"c‘m“"“ 1.201 3.63 3.631 3.63 (61) (021)  3.685| 2,519
nanziarie
070 [Famiglie 75.77¢ 56.388] 56.388 56.388 (3.020) (25.576) 79.805 22.712
080 [Titoli di debito ] ] B ]
mpegni
lallerogazione
090 [di 15¢ 82| 82 82 8 Bl
finanziamenti
dati
Totale al
100[3 0 02s 77.368  60.115  60.115 60.115 (3.081)  (26.499) 83.499) 25.231)

Nel corso dell'anno 2025 il totale delle esposizioni oggetto di misure di concessione riconducibili agli
inferventi di iniziativa della Banca, risultano in linea con le consuete misure dettate dalla policy in vigore
che disciplina tale ambito.
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La tabella seguente riporta, per ciascuna classe regolamentare di atfivita i valori delle esposizioni con
e senza attenuazione del rischio di credito nonché i valori delle esposizioni dedotte dai fondi propri:

Modello EU CR5 — Metodo standardizzato Esposizioni post CCF e CRM (1 di 3)

lAmministrazioni centrali o banche
kcentrali
rganismi del settore pubblico non

15.755.248)

2 lppartenenti alle amministrazioni | 433.893 , 1 226 1 1
leentrali
£U 2 | Amministrazioni regionali o ] I I
wtorita locali
EU 2b | _Organismi del settore pubblico
3 [Banche luppo
EU3a
4 [enti 7
5__{obbi garantit -
6 fimprese E ]
61 | dic E ]

o [Fsposizioni da debito subordinato e
strumenti di capital

50 7 | Esposizioni da debito ] i

EU7b | _Strumenti di capitale E| g
8

I dettaglio B ] 57308 585
[Esposizioni garantite da fpoteche ss|
o [Eoposiziont gara: he ] \Lasoor] 2258 3487 7709

Esposizioni garantite da ipoteche
9.1 fsu beni immobili residenziali - non- 4 11.444.807] ,
PRE

o1 Senza applicare Ia ripartizione
i mutui
‘applicando la ripartizione del
fmutui (con garanzia)
‘applicando la ripartizione dei
lmutui (senza garanzia)

Esposizioni garantite da ipoteche
u be: bili residenziali - IPRE,
Esposizioni garantite da ipoteche
9.3 fsu immobili non residenziali - non- , 1 1 1

PRE
031 senza applicare la ripartizione.
i mutu
032 applicands T Fparizions 4ot
utui (con garanzia)
applicando la ripartizione del
9.3.3 PPl 'pas
lmutui (senza garanzia)
Esposizioni garantite da ipoteche
u immobili non residenziali - IPRE

4 11.444.807] ,

4 5171 2258  3.487] 7.709)

10 [Esposizioni in stato di default E| g B ]
[Crediti verso enti e imprese con unal
EU 10a valutazione del merito di credito a 4 ,
reve termine

11.790) 957 267

rganismi di investimento collettivo|
EU 100 jo1c)
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Modello EU CR5 — Metodo standardizzato — Esposizioni post CCF e CRM (2 di 3)

lAmministrazioni centrali o banche

leentrali
rganismi del settore pubblico non
2 ppartenenti alle amministrazioni 1 , 1 {1 1r3s 1
leentrali
Amministrazioni regionali 0
EU 28 L torita locali “ 1 ] 1 1 ] 1
EU 2b | _Organismi del settore pubblico B B 1.336]
3 Banche | -
EU3a b E
4 [enti 31.939) - 26.046) i
5 {obbl arantite | ]
6 Jimprese 14.180) E| 120.680 956.964
61 | dicul Specializzati ] ]

7 [Esposizioni da debito subordinato ¢
trumenti di capitale
Esposizioni da debito

U 7b| _Strumenti di capitale 1 g | 1597472 1
5 I detiagio 1 ] ERTEZRT) 7 T iss6 ;|
g [Psposizioni garantite da ipoteche su 1 59.136| 1.508.449) 5322 11.957 4.703]
eni immobili ed esposizioni ADC 998 - -
Esposizioni garantite da ipoteche
9.1 su beni immobili residenziali - non- 1 p 1.593.244) 11,156
PRI

, 1 , {1.597.472| ,

o1t Senza applicare Ia ripartizione
i mutui
‘applicando la ripartizione dei
lmutui (con garanzia)
‘applicando la ripartizione dei
lmutui (senza garanzia)
Esposizioni garantite da ipoteche

, 1 152.872| , | 4.as0 ,

g 1 1.440.372 6.705]

, 1 1.264]

9.3 |su immobili non residenziali - non- | 59.136| 3.941) , , 802| ,
RE

931 | senzaapplicarc a ripartizione
i mutui
932 | epplicando la ripartizione det
tui (con garanzia)
933 | applicando la ripartizione dei 3708 P
lmutui (senza garanzia)
Esposizioni garantite da ipoteche
u immobili non residenziali - IPRE
‘Acquisizione, sviluppo e
struzgione (ADC)
T0_[Esposizioni in stafo di default ] g ] { Tori7a) 1
[Crediti verso enti e imprese con una
EU 10aalutazione del merito di credito a 1 ,
reve termine

, 1 175) , , , ,

| 59.136| , , , ,

, 1 5.322) 4.703]

50 100 Or‘ggmsm. di investimento collettivo 1759 ] Py ] T 169347 ]
EU_10c|Altre posizioni E El 556.946|
licabils
[ 7879 59136 Ta.909.979] T s.3203.750.462 T a0
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Modello EU CR5 — Metodo standardizzato — Esposizioni post CCF e CRM (3 di 3)

Amministrazions centrali o
! |banche centrali i -| 83757 - - - -| 15.839.005 -

Organismi del settore pubblico

2 |non appartenenti alle - - - - - - | 435455 22676
centrali
£U 2a | Amministrazioni regionali o ’ ’ , ] , ’ - 159) ]
autorita locali
EUop | Organismi del settore ’ ’ , ] , ’ T 235099 2679
pubblico
5 |Banche multilaterali a7 ’ ’ , ] , ’ T 202,009 o
sviluppo
EU3a - - - - E - | 544.035 o
4 |Enti 1T 235 - g - - 37 489.184]  310030)
5 |obbl garaniite - - - . ] 5 N
6 [imprese | sra - ] B - [ 1.125.5%6]
o1 di cul inanziamentt ’ i - ] , ’ - ,
Esposizioni da debito
7 [subordinato e strumenti di - | sss - - - | 1603257 1597472
capitale
15U 7a | Esposizion da debito i i il ] 7 i il ] i
EU7b | Strument di capitale - 578 - E - [ 1603257 1597472
& |Esposizioni al dettaglio - - - g - - [ 5.002.705] 5092705
Esposizioni garantite da
9 ipoteche su beni immobili ed -| 97595 - - - | 69.381) 13.300.975) 13212508

esposizioni ADC
Esposizioni garantite da
9.1 ipoteche su beni immobili - 90| - B B i - 13.049.297|  13.049.297)
residenziali - non-IPRE
senza applicare la

911 |ripartizione dei mutui - N - B - - | 1s7a2s|  as7am

012 applicando la ripartizione 7 ] ’ ] . i Tiiasor i
dei mutui (con garanzia)

o1s applicando la ripartizione . o . ] ) ’ T rarier| et

dei mutui (senza garanzia)

9.2 ipoteche su beni immobili - i - p B i - 19.889) 11143

Esposizioni garantite da

9.3 ipoteche su immobili non - - - E B - | oea.ss 58.929|
residenziali - non-IPRE
senza applicare la
931 |vipartizione dei mutui - N - | b N - 179 175
032 applicando la ripartizione 7 ] 7 ] R ] T s9.109 P

9.3.3 - - - E B - - 4.567) 1237]
dei mutui (senza garanzia)

Esposizioni garantite da
9.4 |ipoteche su immobili non | s7791 - - - | e9381]  117.198 75855
residenziali - IPRE

o5 | gicauisione, sullippo ¢ Tom| | 1 1 1 1 wnd wm
10 [Eaposisioni in sta d defa 1 e B N W 1| W1 |

EU 10a |una valutazione del merito di - i - p B i - i i
credito a breve termine

Organismi di investimento
BU 106 | 1) 1219 9 - < a72| 17454 203793 201593

EU 10 [Altre posizion: g ] - - - ] o655 636553
T1_[Non applicabile
[0 116 [oTaLE T T i65.202] 89.551] B T 372 86572 39.625.047] 21.876.735]

Infine, si specifica che per Banca Mediolanum non si rendicontano le tabelle “EU CVAA: obblighi di
informativa qualitativa sul rischio di aggiustamento della valutazione del credito” e “EU CVAB: obblighi
di informativa sul rischio di CVA per gli enti che utilizzano il metodo standardizzato” in quanto ambifi
non applicabili.
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5. Informativa sulle esposizioni deteriorate e oggetto di misure di
concessione

Nel marzo 2020 la Banca d'ltalia, nel regolare e periodico aggiornamento della Circolare 285/2013,
ha proweduto a recepire gli Orientamenti EBA/GL/2018/10 relativi all'informativa sulle esposizioni
deteriorate e oggetto di misure di concessione. Oggetto di queste linee guida risulta essere la
definizione degli schemi armonizzati per la disclosure di informazioni sulle esposizioni deteriorate, su
quelle oggetto di misure di concessione e sulle attivitd acquisite nell'ambito di procedure esecutive per
il recupero di crediti deferiorati.

Gli Orientamenti EBA adottano un principio di proporzionalita in funzione della significativita dell’ente
creditizio e del livello delle esposizioni deteriorate segnalate conformemente all'ambito d'applicazione
specificato per ogni singola tabella. In particolare, alcune tabelle prescritte dalle linee guida EBA si
applicano a tutti gli enti creditizi, altre solamente a quelli significant e con un‘incidenza lorda dei crediti
deteriorati (gross Non Performing Loans ratio) pari o superiore al 5%. Tale incidenza & data dal
rapporto tra il valore contabile lordo dei prestiti e delle anticipazioni deteriorati e il valore contabile
lordo totale dei prestiti e delle anficipazioni che rientrano nella definizione di esposizione deteriorata.
Al fini di tale calcolo vanno esclusi, sia al numeratore sia al denominatore, i prestiti e le anticipazioni
classificate come posseduti per la vendita, la cassa e disponibilita presso Banche Centrali e gli alfri
depositi a vista. | prestiti e le anticipazioni deteriorati comprendono quelle esposizioni classificate come
deteriorate ai sensi dell’Allegato V del Regolamento UE n. 680/2014. Qualora I'NPL ratio risulti inferiore
al 5%, l'informativa sulle esposizioni deteriorate ed oggetto di misure di concessione & pubblicata con
frequenza annuale.

Il Gruppo Banca Mediolanum, registrando un valore inferiore al limite del 5% del NPL ratio, deve,
pertanto, fornire una informativa limitata alle seguenti tabelle:
- «Qualita creditizia delle esposizioni oggetto di misure di concessione;
- «Esposizioni deteriorate e non deteriorate e relative rettifiche e accantonamenti»
(rappresentata gia nel paragrafo 5.1);
- «Garanzie reali oftenute acquisendone il possesso e mediante procedimenti esecutivi».
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Modello EU CQ3 - Qualitt creditizia delle esposizioni deteriorate e non deteriorate per giomi di scoduto (I di 3)

Dispor dwm&'xx‘“‘”' centrali 409.936 409.936 .

o . 19.854.145 19.827.696) 26.449 288.803]
Centrali g l h h

Pubbliche 1.604 1.487| 116| 1.326|

040|Enti creditizi 192,671 192,671 g g
050|Altre societa finanziarie 815.391 813.952 1.439 240|
a non finanziarie 795.466| 794.503 963 40.945

070]di cui: piccole ¢ medie imprese 278.439) 278.390) ) 1.965
18.049.012 18.025.082 23.931 246.292

|090|Titoli di debito 15.357.460| 15.357.460| -| -|
100|Banche centrali g b b b
1 pubbliche 14.712.135 14.712.135 -| -|
120|Enti creditizi 645.325 645.325 -| -|
130[Altre societa finanziarie g b b b
140|Societa non finanziarie -| -| -|

i Fuori Bilancio 1.315.106 1.600|

160|Banche Centrali R -|
1 ioni Pubbliche ] -|
180|Enti creditizi 85.524] -|
190 Altre societa finanziarie 141.087, |
a non finanziarie 194.349) 99
210[Famiglie 894.146) 1.501
al 31/12/2025 36.936.646 35.595.091 26.449)| 290.403|
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Modello EU CQ3 - Qualitt creditizia delle esposizioni deteriorate e non deteriorate

r giomi di scaduto (2 di 3)

[Disponibilita presso banche centrali e

altri depositi a vista
010 |Prestitie 77.233 29.051 38.332 35.152
020 [Banche Centrali | | | -
030 i Pubbliche 1.005 20| 77, 112
040 |Enti creditizi ] ] ] -
050 _[Altre societa finanziarie 103] 13) 88, 11
060 [Societa non finanziarie 1.705 4.344) 7.088| 857|
070 |di cui: piccole e medie imprese 12 1 283 5|
080 [Famiglie 74.420 24.674 31.079 34.171
090  |Titoli di debito | | | -
100 |Banche centrali | | ] -
110 |Amministrazioni pubbliche | | | -
120 |Enti creditizi | | | -
130 |[Altre societa finanziarie | | ] -
140 [Societa non finanziarie | | | -
150 |Esposizioni Fuori Bilancio
160 |Banche Centrali
170 |Amministrazioni Pubbliche
180 |Enti creditizi
190 |[Altre societa finanziarie
200 [Societa non finanziarie
210 |Famiglie
220 |Totale al 31/12/2025 77.233] 29.051 38.332] 35.152]
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Modello EU CQ3 - Qualitt creditizia delle esposizioni deteriorate e non deteriorate

Disponibilita presso banche centrali e
altri depositi a vista

r giomi di scaduto (3 di 3)

ta non finanziarie

‘amiglie
[220fTotale a131/12/2025 64.546]

Modello EU CQ4 - Qualitts delle

[Esposizioni

per area

288.803

288.803|

75

pagna 6.964| |
‘rancia - |
rlanda 59| |
talia 281.223| ! 28.830.465| (198.858) -
Altri paesi 493| 1.314.231 -l
[Esposizioni
uori bilancio 1.600( 1.600 1.516|
‘ermania | | 0|
pagna 74| 74| 331
‘rancia | - 0|
rlanda B B B
[talia 1.526 1.526| 1.184|
‘Altri paesi 0|
[Totale 290.40: 290.403] 35.910.343 (205.240)| 1.516| B
Nella fabella sopra rappresentata sono riportate le esposizioni verso i primi cinque Paesi in ordine

decrescente per esposizione in bilancio e fuori bilancio.
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Modello EU CQ5 - Qualitd creditizia dei prestiti e delle antici

[Agricoltura, silvicoltura e pesca (127)

020 [Attivita estrattiva 3 ] ] 3 ) B

030 |Attivita manifatturiera 54815 10.798] 10798 54.815|  (2.412) -

040 |Fornitura di energia clettrica, 6.051 ] ] 6.651 26) i
gas, vapore e aria condizionata

050 |Approvvigi idrico 767 1 11 767, @ -

060 |Costruzioni 87.385 41 41 87385 (1.034) -

070 |Gommercio allingrosso e al 59.995 9.273 9.273| 59.995 (2.697) -
dettaglio

080 |[Trasporto e stoccaggio 18.700 217 217]  18.700) (230) B

090 |Servid di alloggio e di 13.769 1.534 1.534 13.769) (629) -
ristorazione

100 |Serviz di informazione ¢ 28,629 338 338 28.629 (415) -
comunicazione

110 [Attivita finanziarie ¢ 7.631 1 1 7.631 (56) -
assicurative

120 |Attivita immobiliari 328.957 8.669) 8.669] 328957 (6.584) B

130 [Attivita professional, 140.185) 1.418 1418 140.185) (1.460) -

scientifiche e tecniche

140 [Attivita amministrative e di 18.660| 979] 979 18.660| (760) |
servizi di supporto

Amministrazione pubblica ¢

150 |difesa, previdenza sociale 1 - | 1 ©) -
obbligatoria
160 |Istruzione 3.177| 0 0| 3.177| (4) -

170 [Attivita dei serviai sanitari e di 12.976| 35| 35, 12.976| (192) -
assistenza sociale

Attivita artistiche, di

180 - 28.811 98 98 28.811 (667) B
e divertimento

190 |Altri servizi 17.461 7.339 7.339) 17.461 (7.361) |

200 |Totale al 31/12/2025 836.411] 40.945| 40.945|  836.411|  (24.657) |

La tabella sopra rappresentata riporta I'esposizione per setfore economico dei prestiti erogafi a
imprese e societt catalogate secondo le specifiche normative di segnalazione.
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Modello EU CQ7 - Garanzie reali ottenute acquisendone il

mmobili, impianti e (PP&E)
020 | Diverse da PP&E N

030 | Beni immobili N
040 | Beni immobili non residenziali B B
050 | Beni mobili (auto, i i, ecc) B B

060 | Strumenti di capitale e di debito
070 | Altre garanzie reali
080 | Totale

Relativamente alla tabella di rappresentazione delle garanzie reali oftenute acquisendone il possesso
e mediante procedimenti esecutivi previsti dalle linee guida EBA, come per il precedente
aggiornamento, la stessa, alla data della presente informativa, non riporta alcuna posizione in essere
da parte del Gruppo.
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6. Rischi Ambientali, Sociali e di Governance

6.1 Informativa qualitativa

Nella presente sezione vengono fornite le informazioni qualitative sui rischi ambientali, sociali e di
governance cosi come previsto dal Regolamento di esecuzione (UE) 2022/2453.

Il Gruppo Banca Mediolanum (di seguito anche “il Gruppo” o “la Banca”) al fine di descrivere i presidi
relativi alla gestione dei rischi ambientali, sociali e di governance adottati dal Gruppo nel corso del
2025, ha strutturato il presente capitolo come segue:

o Informazioni qualitative sul rischio ambientale;
e Informazioni qualitative sul rischio sociale;
e Informazioni qualitative sul rischio di governance.

| tfemi sopra citati prevedono una sezione dedicata alla strategia e ai processi con riferimento ai rischi
ambientali e sociali, una dedicata agli aspetti organizzativi riguardanti la governance ESG del Gruppo
e unultima dedicata ai presidi relativi alla gestione dei rischi ESG.

6.2 Informativa qualitativa sul rischio ambientale

6.2.1 Strategia e processi aziendali

Tabella 1: Informazioni itative sul rischio

a) Strategia aziendale dellente per integrare i fattori e i rischi ambientali, tenendo conto dellimpatto
fattori e dei rischi ambientali sul contesto operativo, sul modello aziendale, sulla strategia e sulla
nificazione finanziaria dellente.

dei

pi

Il modello aziendale di Banca Mediolanum & finalizzato a soddisfare le esigenze di ciascun cliente
attraverso un’offerta multicanale di prodotti e servizi. L'obiettivo di Banca Mediolanum & volto al rilascio
di prodotti e soluzioni sempre piu flessibili e innovativi, che rispondono alle esigenze delle persone e
delle famiglie, principale target di riferimento.
Nella produzione e distribuzione dei suoi prodotti e servizi Banca Mediolanum opera con I'obieftivo di
generare valore per tutti i suoi clienti, siano essi famiglie o piccoli-medi imprenditori.
La generazione del valore awiene in modo diretto e indirefto, attraverso i pilastri di sostenibilita che
caratterizzano il Gruppo, rappresentati dalle seguenti responsabilita:
e responsabilita economica, che, grazie al modo di operare efico e sostenibile della Banca,
garantisce la creazione di valore d'impresa e, pit in generale il perseguimento nel tempo di
impatti positivi e di un benessere condiviso;

e responsabilita verso i clienti, in parficolare tramite la profonda comprensione delle esigenze
delle persone, la cura del loro benessere e il sostegno nella realizzazione delle loro aspirazioni,
sempre al centro degli obiettivi della Banca e della Rete di Vendita;

* responsabilita verso i collaboratori, grazie alla creazione di un ambiente positivo, premiante, e
organizzato, in grado di formare una comunita dove esprimere il proprio talento;

o responsabilita verso la collettivitta e I'ambiente, grazie alle scelte e strategie del Gruppo, che
mira alla creazione di una vita migliore per la collettivita e alla salvaguardia dell'ambiente sia
framite I'erogazione di prodotti e servizi sostenibili che tramite le scelte di gestione del business.
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Con 'obiettivo di rendicontare gli elementi fondamentali della strategia connessi ad ambiti rilevanti di
sostenibilita, di seguifo vengono fornite informazioni sui gruppi significativi di prodotti e servizi offerti.
Un primo Gruppo significativo di prodotti e servizi offerti si sviluppa nella gestione degli investimenti
della clientela verso determinati strumenti finanziari e settori di attivita, orientati attraverso la consulenza
svolta al fine di supportarne le relative scelte di investimento.

Allinterno del nuovo Piano di Sostenibilita, incluso nel Piano Strategico 2026-2030 del Gruppo
Mediolanum, sono descritte le principali azioni volte ad affrontare i principali impatti o rischi materiali
o a perseguire le opportunita rilevanti. Con riferimento all‘ambito degli investimenti, le Societa del
Gruppo che esercitano il ruolo di Financial Market Participant (FMP) considerano il cambiomento
climatico nelle proprie politiche di investimento. In continuita con quanto iniziato nel 2024, nella
prospettiva di porre degli obiettivi coerenti con I'indirizzo europeo della neutralita carbonica, il Gruppo
ha adottato nuovi obiettivi climatici finalizzati alla riduzione dell'impatto ambientale dei portafogli di
investimento e al loro progressivo allineamento agli scenari di transizione ispirati all’Accordo di Parigi.
In coerenza con gli indirizzi strategici di Gruppo, le Societa coinvolte hanno strutturato un sistema di
monitoraggio dedicato agli indicatori climatici e definito piani specifici di riduzione delle emissioni di gas
a effetto serra (GHG) generate dallattivita di investimento. Tali piani sono stati predisposti dai principali
asset manager del Gruppo, Mediolanum International Funds e Mediolanum Gestione Fondi e
costituiscono parte integrante del Piano Strategico pluriennale 2026—-2030.

Un secondo gruppo significativo di prodotti e servizi offerti comprende i servizi che supportano la
gestione finanziaria quotidiana della clientela, favorendo operazioni di pagamento, amministrazione
della liquidita e accesso al credito. Tali soluzioni sono destinate prevalentemente alla clientela retail,
principale segmento di riferimento del Gruppo, e in misura minore alle imprese. L'offerta include
prodotti di raccolta — come conti correnti e carfe di pagamento — e prodotti di impiego, tra cui prestiti
garantiti e finanziamenti dedicati a specifiche esigenze personali o professionali.

Il nuovo Piano di Sostenibilita 2026-2030 segna un'evoluzione nellimpegno del Gruppo Mediolanum
verso la sostenibilita con particolare riferimento ai prodotti di credito e alla relazione con la clientela,
ampliando il perimetro degli obiettivi oltre i soli strumenti di finanziamento green. Pur continuando a
promuovere aftivamente i mutui green come leva per la transizione energetfica del pafrimonio
immobiliare, il Gruppo estende l'infegrazione dei criteri ambientali in maniera pit diffusa e trasversale
al portafoglio crediti, adottando un approccio sistemico orientato alla’ decarbonizzazione. In tale
contesto si inserisce |'obiettivo di riduzione dell'intensitar emissiva del portafoglio mutui residenziali, che
rappresenta un elemento qualificante della strategia climatica applicata al credito. Questo
orientamento si accompagna, in continuita: con la direzione strategica gia intrapresa nel precedente
Piano di Sostenibilitt, a una crescente attenzione agli aspetti sociali della finanza, con particolare
riferimento all'accessibilita ai servizi finanziari, allinclusione creditizia e alla diffusione di competenze
economico-finanziarie presso la clientela.

Il perimetro degli obiettivi di sostenibilita relativi al credito e dlla clientela comprende, tra le altre,
iniziative volte a:

o rafforzare I'educazione finanziaria, attraverso la produzione e la diffusione continuativa di
contenuti informativi e formativi, accessibili e aggiornati, in grado di supportare decisioni
finanziarie consapevoli;

* promuovere comportamenti virtuosi in ambito ESG, favorendo il coinvolgimento aftivo della
clientela in iniziafive ed eventi dedicati a tematiche di sostenibilitd, anche in collaborazione
con soggetti del Terzo Settore;
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e agevolare I'accesso al credito per i giovani (under 36), attraverso soluzioni di finanziamento
dedicate che riducano le barriere allingresso nel mercato del credito e favoriscano
I'acquisto dell'abitazione principale;

digitalizzare i prodotti di credito, attraverso una serie di investimenti volti a migliorare

I'efficienza dei processi, promuovendo le erogazioni attraverso prodotti e servizi digitali

sempre pitl innovativi;

» rafforzare I'inclusione finanziaria e la lotta all'usura, tramite i prestiti di soccorso, strumenti
ideati per supportare famiglie in tutta Italia che, a causa della mancanza di garanzie reali
adeguate, non riescono ad accedere ai tradizionali canali di credito, rischiando di cadere
vittime dell'usura. Obiettivo del nuovo Piano di Sostenibilita, in continuitd con il precedente,
& esftendere la convenzione a nuove fondazioni Antiusura e aumentare i plafond delle
convenzioni in essere;

e sostenere imprese con profili di sostenibilita avanzati, mediante finanziamenti concepiti per
valorizzare quelle imprese che dimostrano un significativo impegno in materia di
sostenibilita ambientale, sociale e di governance (ESG).

Nell'ambito delle attivita svolte al fine di delineare la strategia del Gruppo, il processo di andlisi di
doppia rilevanza, descritto all'interno della Dichiarazione di Sostenibilita del Gruppo Mediolanum,
rappresenta un'attivita fondamentale e propedeutica per individuare i femi su cui un‘azienda deve
focalizzare i propri sforzi per valutare, gestire e pianificare le attivita in otfica di gestione dei rischi di
sostenibilita.

| temi di sostenibilita considerati nell'ambito del processo di andlisi di doppia rilevanza dell'anno 2025
sono quelli definiti all'interno degli standard di rendicontazione ESRS® oltre ad ulteriori temi specifici per
il Gruppo Mediolanum (c.d. “entity-specific”), in coerenza con le evidenze dei processi di analisi di
materialita degli esercizi precedenti.

La tabella di seguito riporta una valutazione sinfetica e la materialita per ciascun tema di sostenibilita
con una suddivisione per impatto, rischio e opportunita (IRO), ivi incluso una descrizione delle fasi della
catena del valore nelle quali tali impatti, rischi e opportunita risultano concentrati (operazioni proprie
e/o catena del valore a monte e a valle).

= Di cui ol Regolamento Delegato UE 2023/2772
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Adattamento ai cambiamenti

B~ doren T o |/
B | climatici
Cambiamenti —— - - -
RN Mitigazione dei cambiamenti
climafic ot/ Energ || B e
climatici / Energia
Condizioni di lavoro I:.:' / /
Sl - Forza Parita di trattamento e I:-:I / I:-:l
lavoro propria | Opporfunita per tutti
Altri diritti connessi al lavoro I:-:I / /
(riservatezza)
S2-
Lavoratori
oni i | I
nella Catena Condizioni di lavoro / /
del Valore
$3 — Comunita | Diritti economici, sociali e I:- / I:-
interessate culturali delle comunita
Impatti legati alle
informazioni per i
- g |||/
.| consumatori e/o per gli
Consumatorie | .. A
o . utilizzatori finali
ufilizzatori - - -
finali Inclusione sociale dei
consumatori e/o degli I | Il |
utilizzatori finali
ES — Gestione
alare |/ .|/ .
distributiva
Cora dimpreso C |
Protezione degli informatori E-:I / /
G- C.ondoﬂu Gestione dei rapporti con i
delle mprese fornitori, comprese le prassi -:IZI / /
di pagamento
Corruzione attiva e passiva |:- / /
Tabella | - Sintesi risultati Analisi di Doppia Rilevanza
Legenda:

Presenza di impatti, rischi,
opportunita associati al sottotema

IRO concentrati a monte della Catena

identificato
|_HE

del Valore

IRO relativi alle operazioni proprie della

E.] Catena del Valore
([

IRO concentrati a valle della Catena del
Valore
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Gli impatti rilevanti del Gruppo Mediolanum sono sfreftamente connessi alla sua strategia e al modello
aziendale. La loro identificazione e valutazione sono il risultato di un’approfondita analisi sia inferna,
che include I'esame delle operazioni aziendali e della value chain, sia esterna, attraverso lo studio del
contesto normativo, del seftore bancario e delle aspettative degli stakeholder. L'analisi di doppia
rilevanza svolta ha permesso di identificare e valutare i principali rischi e opportunita lungo i diversi
segmenti della Catena del Valore del Gruppo. Tale processo ha fornito una importante base
informativa per supportare le decisioni strategiche, favorendo un approccio sostenibile e consapevole
alle sfide di sostenibilita.

Parallelamente alla definizione delle linee guida strategiche tramite il Piano Strategico, il Gruppo si
impegna ad andlizzare il proprio modello di business al fine di verificare la resilienza della strategia e
del modello aziendale: tfale atfivita viene svolta con I'obiettivo di misurare la capacita del Gruppo di
affrontare gli impaitti e i rischi rilevanti. £ in questa direzione che si pone il processo ICAAP, owero lo
strumento tipico adottato dal Gruppo Mediolanum per analizzare la propria business resilience. Infatti,
nel processo vengono valutati gli impatti che scenari di stress possono avere su risultati economici e
adeguatezza patrimoniale del Gruppo. |l risultato & un quadro dettagliato della capacita del Gruppo e
del suo business model di resistere e reagire a condizioni awverse di mercato. In tale contesto, il
documento di ICAAP prende in considerazione scenari di rischio climatico che permettono di valutare
gli impatti sui due principali business del Gruppo: credito e risparmio gestito. Di seguito si riporta il
dettaglio dell'analisi effettuata per fali business.

Business Credito — Breve e Medio periodo

In ambito ICAAP, per quanto riguarda il rischio di credito viene impiegato lo scenario prescelto
all'interno del framework di calibrazione PD (Probability of Defaulf) IFRS 9 che prevede I'mpiego del
modello satellite al fine di ricalcolare la nuova curva PD stressata. Una volta stimata viene impiegata
per calcolare il livello di collettiva negli anni di proiezione. Per la componente LGD (Loss Given Default)
vi & I'impiego di dati utili a stimare una funzione di costo. Tale misura di costo viene applicata al valore
dei recuperi storici dei mutui in sofferenza al fine di costruire un fattore di stress da applicare alle
percentuali di copertura in produzione. Le coperture cosi calcolate del portafoglio mutui di Banca
Mediolanum vengono impiegate al fine di calcolare il livello di collettiva e andlitica negli anni di
proiezione. Le stime della LGD stressata vengono impiegate anche all'interno del framework di stima
del rischio residuo, al fine di abbattere il valore degli immobili negli anni di proiezione e aumentare
conseguentemente il livello di RWA (Risk-Weighted Assets). Tale processo porta ad una quantificazione
dellimpatto del rischio climatico utile alla valutazione della business resilience nel breve-medio periodo.
Business Credito — Lungo Periodo

Al fine di stimare I'impatto da rischio climatico nel lungo periodo sul portafoglio crediti di Banca
Mediolanum, si procede al calcolo della perdita attesa (Expected Credit Loss - ECL) condizionata a
scenari climate. In particolare, il parametro oggetto di condizionamento & la Loss Given Default relativa
al portafoglio Mutui Retail. Le condizioni di tale stress prevedono che la composizione del portafoglio
di Banca Mediolanum rimanga costanfe nel tempo. Il processo si articola nei seguenti step
metodologici: definizione di un haircut, owero una percentuale di svalutazione del valore degli
immobili, calcolata come rapporto tra lo scenario rischio climatico stressafo e scenario baseline.
Business Risparmio gestito

L'andlisi di impatto degli scenari climatici sugli AUM (Asset Under Management) prevede la stima degli
effetti su costi e ricavi delle societa in cui i fondi investono e di conseguenza il calcolo della variazione
del valore dell'investimento. Costi e ricavi vengono proiettati fino al 2050 per il rischio di transizione,
mentre per il rischio fisico I'orizzonte & 2I00. La variazione del valore dell'investimento, che prende il
nome di Climate VaR (CVaR), viene otfenuta attualizzando queste proiezioni. Il CVaR & quindi un
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indicatore ottenuto in un‘ottica di lungo periodo. Viene tuttavia effettuata anche un‘analisi di breve e
medio periodo in cui le proiezioni attualizzate nel calcolo del CVaR vengono tagliate a diversi orizzonti
temporali infermedi. In questo modo & possibile oftenere delle variazioni del valore dell'investimento,
considerando impatti fino a I anno, 3 anni, 5 anni, 10 anni e 20 anni.

b) Obiettivi, target e limiti per valutare e affrontare i rischi ambientali nel breve, medio e lungo periodo,
e dei risultati rispetto a tali obiettivi, target e limiti, comprese informazioni prospettiche sulla

concezione della strategia e dei processi aziendali

e valutazic

Negli ultimi anni, il setfore finanziario ha assunto un ruolo sempre pit determinante nel favorire la
transizione verso un’economia a basse emissioni di carbonio, non solo come facilitatore dell'accesso
ai capitali per progetti di innovazione tecnologica e infrastrufturale, ma anche come attore
responsabile della riduzione del proprio impatto ambientale. In questo contesto, Banca Mediolanum
infende contribuire aftivamente alla mitigazione dei cambiamenti climatici e pertanto, nel mese di
dicembre 2025, il Consiglio di Amministrazione di Banca Mediolanum ha approvato il Piano di
Transizione Climatica (di seguito, anche “il Piano”). Il documento definisce le leve strategiche di
decarbonizzazione e gli obiettivi di medio periodo relativi alle emissioni proprie (Scope | e 2, market-
based) e alle emissioni finanziate (Scope 3, Categoria 15).

Il Piano siispira ai principi della Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ) e costituisce il quadro
di riferimento atfraverso cui la Banca definisce le priorita strategiche, le principali leve di
decarbonizzazione e le azioni necessarie a ridurre le proprie emissioni, dirette e indirette, lungo I'intera
Catena del Valore.

Il Piano di Transizione Climatica di Banca Mediolanum & pienamente infegrato con la strategia
aziendale generale e la programmazione finanziaria. L'approccio prevede che le politiche climatiche
siano allineate con gli obiettivi strafegici del Piano Strategico 2026-2030 del Gruppo. La Banca ha
coinvolto le principali funzioni aziendali, come le Direzioni Amministrazione, Finanza e Controllo, Servizi
di Investimento, Modello di Business e Servizi Assicurativi, Corporate Services e HSSE, Credito, nonché
le aree di sostenibilittr delle Controllate italiane ed estere - spagnole e irlandesi - nella definizione e
nell'attuazione del Piano, assicurando che gli obiettivi di decarbonizzazione siano parte integrante dei
processi decisionali. La governance del piano & garantita da un sistema di coordinamento che include
il Comitato di Coordinamento di Gruppo e Sviluppo Strategico ESG, il Comitafo Rischi e il Consiglio di
Amministrazione, che supervisionano I'aftuazione e il monitoraggio delle aftivita climatiche. La Funzione
Risk Management e altre strutture supportano la valutazione e I'infegrazione dei rischi climatici, mentre
la programmazione finanziaria prevede il monitoraggio delle risorse e I'allocazione dei budget
necessari, anche in termini di risorse umane e consulenze, per sostenere I'implementazione del piano.
Il monitoraggio e la rendicontazione periodica sono utilizzati per valutare I'allineamento con i farget
climatici e per prendere misure correftive, se necessario.

La gestione e la progressiva riduzione delle emissioni proprie (Scope | e 2, market-based) e delle
emissioni finanziate (Scope 3, categoria 15, owvero le emissioni associate alle aftivita finanziate dei
portafogli d'investimento e credito) rappresentano il principale ambito d'azione della strategia climatica
di Banca Mediolanum. In tale contesto, la Banca ha definito obiettivi specifici, misurabili e differenziafi
in base alle principali categorie di attivita finanziaria, riportati nella tabella sottostante.
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- Anno q Anno e Unitadi  Progresso al
e Pltarget — Larget MM Lolore base misura  31/12/2025
tonnellate
Emissioni Scope 162 . 202! CO;
I~ ;1. It
market-based 69%; 1827 1CO% 2030 lia 58l0tCO. | equivalente 2638421C0
- 1COe
o -30%; 2.6
Carbon Foot Print | CO2/EMIN 10030 | onda 1COxe per
Risparmio Gestito |* 20 78 1500 [rondiart o 2022 | mineure B4
(Aory e | 1Coer@min [* 2 OR300 €m) investo - | 1COe/€min
. 70%97 | In 1COe/€min|
1COe/€min
* -30%: 185
Carbon Foo Print | '_ig:’;:’;"" 22030 | hoiia 202 Tiﬁzzu‘:zr
Risparmio Gestito i O;e/ €’mln e 2040 |Fondiart. 8 26,50 invesfifo - 15,15 tCO-e/€min|
- MGF® SFDR® z
(AUM) - MGF . 0% 79 e 2050 tCOe/€min 1CO/Emin
1CO2e/€min
1
Carbon Foot Print 202 ﬁ)ﬂzzu‘f 250
Investimenti di <40 tCOze/€min| 2030 Italia 20,59 investito - 1C02e'/ emin
proprieft (AO) 1COe/€min 1CO2e/€min
B
>95% '\nvesffmemi
Invesfimenti di investimentin | 5030 | aiia 202 inPaesi |  97,00%
propriett (AO) Paesi dllineati al - . .
HFC allineati al
4 +,5°C
. X kg CO,
Por“tufog}lq mutui _25%; 32.3 ) 2023 equivalente 10853
residenziali kgCOs/m? 2030 Italia 42,90 per m? kgCOs/m?
, -
(RRE) kgCO2e/m kgCOze/m

Tabella 2-KPI Target Piano di Transizione

¢ Limpronta di carbonio (Scope | e 2) & calcolata utiizzando 'approccio Investor Allocation (€M), in finea con il Regolamento Delegato UE 2022/1288
con le linee guida di MSCI ESG Research. Questo mefodo assegna le emission in proporzione l peso dellinvestimento rispefio al valore dimpresa.
concentrandosi esclusivamente sulle emissioni Scope I e Scope 2 (quindi escludendo lo Scope 3).| dafisulle emissioni provengono da MSCI ESG Research
(emissioni, valore dimpresa, valore delinvestimento). La metodologia & conforme alla SFDR (Regolamento UE 2019/2088), al Regolamento Delegato UE
2022/178, ed & progetiota per essere allineata ai framework di sostenibilfa europei e infernazionli. L'utlizo delle emissioni Scope | e Scope 2. della
metodologia di Investor Allocation e della frequenza di calcolo mensie garanfisce che gl obietfvi siano misurabil, trasparenti e scienfificamente solid

7 Al 3 luglo 2025

¢ A livello mefodologico, MGF si & awalsa delle informazioni e delle sfime messe a disposizione dallinfo provider MSC ESG Research per elaborare
proiezioni uli a indhiduare ['obiettivo di riduzione delle emissioni che la SGR potrebbe raggiungere al 2050, nonché farget infermedi (al 2030 e al 2040).
Tali proiezioni sono costruite adoftando il 2022 come anno base e assumendo che gl emittenti presenti in portafoglio alla data delle analsi ~ mantenuti
stabili a scopi q gii obietivi di icuzione delk dichiorat

# Ad eccezione dei cd. fondi farget dafe.
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Il monitoraggio degli obiettivi sopra indicati viene effettuato con cadenza trimestrale. La coerenza tra
gli obiettivi di riduzione delle emissioni e il perimetro dell'inventario dei GES & garantita aftraverso:

e la distinzione esplicita fra:

0 emissioni proprie Scope | e 2 (market-based), riferite ai consumi energetici degli uffici di
proprieta e alla flotta aziendale;
0 emissioni finanziate Scope 3, declinate per specifici perimetri di attivita (AUM, investimenti
di proprieta, portafoglio mutui residenziali);
o la definizione di obiettivi specifici per ciascun perimetro, coerenti con la natura delle emissioni
e con le mefriche ufilizzate per la loro misurazione;
e [ufilizzo di strumenti e scenari riconosciuti per assicurare |'allineamento delle traiettorie di
riduzione identificate.

In tal contesto, gli obiettivi climatici sono definiti per specifici perimetri di attivita e utilizzano metriche
coerenti con la natura delle emissioni considerate.
In particolare, con riferimento alle emissioni proprie, i target al 2030 sono stafi definiti secondo le
metodologie della Science Based Targets initiafive (SBTi), in coerenza con gli obiettivi dell'Accordo di
Parigi. Per il risparmio gestito la fraiettoria di decarbonizzazione & stata awiata attraverso le iniziative
dei principali asset manager, Mediolanum International Funds e Mediolanum Gestione Fondi, facendo
riferimento ai fondi classificati ai sensi degli articoli 8 e 9 della SFDR. In relazione agli investimenti di
proprieta (Asset Owner), la Banca si impegna a garantire entro il 2030 che almeno il 95% degli
investimenti sia allocato in Paesi dotati di piani di decarbonizzazione compatibili con uno scenario 1,5°C,
in coerenza con la tassonomia UE. Per il portafoglio credii, infine, i target al 2030 si basano su scenari
elaborati internamente a partire da modelli statistici sviluppati da CRIF sull'evoluzione delle classi
energetiche del patrimonio residenziale italiano al 2050, integrati da un monitoraggio periodico
dell'allineamento ai percorsi emissivi definiti dal tool CRREM e dalle CRREM 1.5°C GHG pathways, a
supporto dell'individuazione delle principali leve di decarbonizzazione.
Inoltre, nel nuovo Piano di Sostenibilita 2026-2030, il Gruppo Mediolanum ha definito ulteriori obiettivi
connessi al cambiamento climatico. In particolare, Banco Mediolanum ha individuato farget specifici
relafivi ai prestiti ECO, ai mutui destinatfi all‘acquisto di immobili residenziali dotati di certificazione
energetica AA/AB e ai mutui Hipotecas Freedom Green. Per ['lfalia, invece, il nuovo Piano di Sostenibilita
prevede specifici obiettivi in materia di digitalizzazione. Il dettaglio di tali obietfivi & riportato nelle tabelle
seguenti.

, Anno N Anno e Progresso al
i farget FEMER® valore base |31/12/2025

Mantenimento  di  una
percentuale  annua di

3 L Percentuale
concessione di “Prestamo . -
annua di prestiti

vehiculo  ECO™ (veicoli ] ) incirq Spagna
emissioni O) sul totale di crediti 129%

con garanzia per l'acquisto di

veicolf®

© In considerazione dellincertezza in termini di sviluppi normafivi che inferessano lindustria automobilistica. Dafi 2024 mafriculaciones furismos
electrificados: 114% en Espafio. Fonte: ANFAC, Asociacion Espaiiola de Fabricantes de Automoviles y Camiones.
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P tuale di
Mantenimento di una soglia ereen uu.e :
L . . .| portafoglio
minima, in  termini  di X
- . N relativo a
portafoglio, di mutui concessi R "
. R immobil 2024
per immobili residenziali con o 2030 Spagna 7.40%
N N B residenziali con 6%
cazione energetica certificazione
AA/AB rispetfo al totale dei energetica
mutui erogati AA/AB > 6%
Incremento della quota di
mufui  “Hipotecas Freedom| Percentuale di
Green destinati allacquisto di|  portafoglio
immobili  residenziali  con relativo a 2024
certificazione energetica Hipotecas 2050 Spagna 5,50% 500%
AA/AB sul totale dei mutui| Freedom Green
erogafi per [lacquisto di| paria7,50%
abitazioni

Tabella 3-KPI Target Emissioni di GES finanziate-Credito

Anno e Progresso
Perimetro | valore  al
base 31/12/2025

Anno
target

Obiettivo KPI target"

Incremento dellimporto Presit digital

fotale di presiti digitalizzati . . 2024

I
erogati a favore della erog.}rn;TIL1 1425 2030 Italia 182 min 372,50 min
clientela

Tabella 4-KPI Target Digitalizzazione dei processi

targ

Il Gruppo Mediolanum, gir a partire dai precedenti esercizi, ha attivato una serie di iniziative al fine di
rafforzare il proprio impegno nell'offrire ai clienti prodotti coerenti con gli obiettivi ambientali previsti
dal Regolamento Tassonomia, garanfendo aliresi che i prodotti con caratteristiche green
commercializzati offrano un incentivo tangibile per i clienti che infendono sottoscriverli. Con questo
obiettivo, il Gruppo ha awiato una serie di iniziative connesse alla contribuzione rispetto agli obiettivi di
Mitigazione e Adattamento dei cambiamenti climatici, fra cui:
e Mutuo Eco+: Banca Mediolanum ha introdotto a catalogo, dal 2019, il Mutuo Eco+,
finanziamento con spread agevolato dedicato agliimmobili aventi un livello di efficienza
energetica elevato (i.e. APE C e superiore) destinato alle operazioni di acquisto, scambio,

1 Rispetto ol precedente Piano di Sostenibilita 2024-2026 il farget & stato ricalibrato in relazione al dello scenario macroec (f
e contesto sforico).

101



surroga e ristrutturazione. Nel corso del 2024 per tale prodotto & stafa attiva una promozione
che ha consentito di azzerare totalmente le spese di perizia e quelle di istruttoria; Mutuo
Mediolanum Bioedilizia+: il Mutuo Mediolanum Bioedilizia+, & un finanziamento dedicato ad
operazioni di acquisto e scambio su immobile in Bioedilizia con certificazione S.A.LE. (Sistema
di Affidabilita Legno Edilizia) o Casa Clima, o certificazione Arca. Le case in bioedilizia sono
realizzare in modo sostenibile tramite fecniche costruttive ecologiche, utilizzando materiali
naturali e cerfificati e integrando questi ultimi con sistemi che permettano I'efficienza energetica.
Nel corso del 2025 sono stati erogati 0,5 milioni di euro di Mutui Mediolanum Bioedilizia+;

e Hipotecas Freedom Green: Banco Mediolanum dispone a catalogo del prodotto Hipotecas
Freedom Green, finanziamento per |'acquisto di un‘abitazione con APE AB o superiore. Nel
corso dell'anno 2025 sono stati erogati 10,9 milioni di € di mutui Hipoteca Freedom Green;

e Opzione post-vendita "Miglioramento classe energetica™ da offobre 2023 & aftivo, in
abbinamento al prodotto “Mutuo Mediolanum Casa+", un finanziamento dedicato ad opere di
ristrutturazione e riqualificazione di unita abitative di proprieta: un‘opzione di post-vendita
framite cui la Banca pratica uno sconto di I5 punti base dello spread applicato se I'immobile
oggetto della ristrutturazione, al termine dei lavori, presenta un miglioramento di almeno una
classe energetica®. Da Gennaio 2025 tale scontfistica & stata infrodotta su tutta la gamma
prodotti mutui Mediolanum;

e Opzione post-vendita "Miglioramento efficienza energetica”: Banca Mediolanum dispone a
catalogo del prodotto “Prestito personale Casa+", un finanziamento dedicato ad opere di
efficientamento energetico di unita abitative di proprieta: un‘opzione di post vendita tramite cui
la Banca pratica uno sconto di I5 punti base dello spread applicato se il cliente, al termine dei
lavori, consegna alla Banca la fattura che riporta la tipologia di efficienfamento energetico
eseguito sull'edificio;

e Piaftaforma “Green Bees": a partire da Seftembre 2024 tutta la rete di vendita di Banca
Mediolanum ha in uso lo strumento Green BEES (Building Energy Efficiency Simulator): si tratta
della piattaforma che permette di scoprire con pochi passaggi le prestazioni energefiche
dellimmobile preso in esame e quali interventi di riqualificazione potrebbero migliorarle,
consentendo un aumento di valore dellimmobile. Lo strumento & utile per supportare i clienti
che vorrebbero intraprendere una riqualificazione energetica del proprio immobile per la quale
necessitano di un finanziamento o vogliono approfittare della detrazione fiscale derivante da
bonus edilizi.

ialogo diretto e indiretfo con controparti nuove o esistenti sulle

per attenuare e ridurre i rischi ambientali

d) Politiche e procedure relative al d
loro strategi

La Policy di Banca Mediolanum in materia di Sostenibilita dei Prodotti definisce le modalita di
integrazione della dimensione della sostenibilitt dei prodotti lungo il “processo produttivo”, anche in
riferimento ai prodotti e servizi bancari e di credito, e alla normativa interna del Credito.

2 Per poterne usufruire della scontistica il cliente deve fornire I'attestazione APE pre e post lavori, al fine di cerfficare [effettivo miglioramento i fermini
di prestazione energefica dellimmabile.
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La Banca vieta, di norma, le operazioni di finanziamento verso controparti titolari di attivith economiche
a forte impatto ambientale e, a partire dal 202I, sono stati introdotti alcuni presidi ESG, che si
sostanziano nella valutazione dei fattori ESG del portafoglio credito corporate. In particolare, in sede
di concessione del credito, tufte le istrutforie di credito relative al comparto imprese sono state
corredate dello score ESG della controparte. Tale score, fornito da un info-provider, restituisce un
indicatore sintetico “ESG” e tre indicatori specifici, uno per ciascuna area di competenza:
“Environment”, “Social” e “Governance”. Per ogni indicatore viene restituito un valore compreso tra | e
5, dove | rappresenta il miglior punteggio, mentre 5 il peggiore. Allo stesso modo, per tutte le
controparti imprese dffidate dalla Banca viene semestralmente monitorato ed aggiornato fale score,
analizzando eventuali scostamenti significativi e transizioni tra classi.
Relativamente al portafoglio Mutui Retail, a partire dal 2023, & stata introdotta nei processi di
valutazione del merito creditizio la raccolta delle informazioni relative all’Attestato di Prestazione
Energetica (APE) e dello score di rischio fisico dell'immobile a garanzia del rapporto di credito.
Con riferimento all'ambito degli investimenti, le Societa del Gruppo Mediolanum che svolgono attivita
di investimento hanno adottato diverse misure, fra cui il monitoraggio degli effetti negativi derivanti
dalle decisioni di investimento. Infatti, al fine di valutare gli effefti negativi sui fattori di sostenibilita
generati attraverso le proprie aftivitd, esse considerano sedici indicatori obbligatori PAI rispetto ai quali
vengono misurati tutti i prodotti d'investimento offerti alla clientela.
Tali indicatori PAI si suddividono in tre categorie principali: ambientali, sociali e di governance. In
particolare, le valutazioni svolte hanno condotto al seguente schema di indicatori connessi alle
tematiche ambientali:
PAI prioritari in ambifo ambientale:

e PAIl - Emissioni di gas serra;

e PAI2 - Impronta di carbonio;

e PAI3 - Intensita di GES gas serra delle societa partecipate.

PAl addizionale in ambito ambientale:
o PAl 4 - Investimenti effeftuati in imprese che non adottano iniziative per ridurre le emissioni di
carbonio.

Le Societa del Gruppo che operano come partecipanti ai mercafi finanziari hanno istituito il
monitoraggio di ulteriori indicatori climatici, olfre ai PAI, in particolare:

e Componente E de Rating ESG;
e Weighted Average Carbon Intensity (WACI);
o Implied Temperature Rise (ITR).

Il monitoraggio del set di indicatori climatici & formalizzato in una reportistica trimestrale e, per ciascuna
Societa del Gruppo, & oggetto di flussi informativi periodici verso i rispettivi vertici aziendali.

Inoltre, le Societar del Gruppo si impegnano a influenzare positivamente ['ecosistema finanziario di
riferimento, perseguendo attivita di engagement con le societa di gestione terze e con le societa
oggetto di investimento. Nell'anno di riferimento, Banca Mediolanum ha condotto una valutazione di
due diligence climatica sulle societa di gestione terze partner framite I'ESG Due Diligence Questionnaire
(ESG-DDQ). Tale aftivita, funzionale alla selezione delle societtr di gestione terze, si & concentrata sulla
verifica di obiettivi di decarbonizzazione delle societt e sulla conformita dei prodotti offerti agli standard
dei Paris-Aligned Benchmarks (PAB) e Climate Transition Benchmarks (CTB). Sulla base degli esiti di
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questa valutazione, la Banca pianifica di affinare i criteri del questionario per allinearli agli sviluppi
normativi e di intensificare il dialogo con le societa che mostrano lacune.
L'ambito di quest'azione & costituito dalle societa di gestione terze che emettono gli strumenti finanziari
oggefto di investimento da parte della Banca. Le aftivita di engagement verso le societa di gestione
terze sono continuative e hanno I'obiettivo di migliorare nel lungo periodo il loro I'approccio verso la
sostenibilita. Le attivita di engagement verso le societa di gestione terze sono continuative e hanno
I'obiettivo di migliorare nel lungo periodo il loro I'approccio verso la sostenibilitd.

Infine, il Gruppo Mediolanum ha adottato un processo strutturato di qualifica e selezione dei fornitori
infegrato da un processo di vendor rating e da un questionario ESG rivolto ai fornitori con qualifica full;
per maggiori dettagli si rimanda alla sezione 6.3.1 “Strategia e processi aziendali”.

6.2.2 Governance

e) Responsabilita dellorgano di amministrazione per la definizione del quadro di rischio, la vigilanza e
la gestione dellattuazione degli obiettivi, della strategia e delle politiche nel contesto della gestione dei
rischi ambientali ivi compresi i pertinenti canali di trasmissione.

f) Integrazione, da parte dellorgano di amministrazione, degli effetti a breve, medio e lungo termine
dei fattori e dei rischi ambientali, della struttura organizzativa sia allinterno delle linee di business che
delle funzioni di controllo interno.

g) Integrazione nei sistemi di governance interna di misure per gestire i fattori e i rischi ambientali
compresi il ruolo dei comitati, lassegnazione di compiti e responsabilita e le procedure di feedback
dalla gestione dei rischi allorgano di amministrazione, ivi compresi i pertinenti canali di trasmissione,

Banca Mediolanum, Capogruppo del Conglomerato finanziario Mediolanum, al fine di operare
coerentemente ed efficacemente con la strategia definita, si @ dotata di una specifica governance di
sostenibilita formalizzata all'interno della Policy di Sostenibilita del Gruppo Mediolanum.
La Policy di Sostenibilita del Gruppo Mediolanum traccia la strategia e gli obiettivi con cui il Gruppo,
infeso anche come Conglomerato finanziario, intende operare al fine di generare valore aggiunto per
gli stakeholder con cui si relaziona, nella gestione delle questioni di sostenibilita rilevanti e degli impatti,
rischi e opportunita ad esse correlati.
La Policy ha I'obiettivo di:
o definire le linee guida strategiche a livello di Gruppo in materia di sostenibilit, che vengono
successivamente declinate nelle policy specialistiche sui diversi temi rilevanti in ambito;
e richiamare i ruoli e compiti rispetto al processo di doppia rilevanza e gestione delle questioni
di sostenibilita rilevanti e degli impatti, rischi e opportunita ad esse correlati;

richiamare il modello di governance e operativo adottati in ambito sostenibilitts;

e incrementare il livello di engagement degli stakeholder del Gruppo attraverso Iimpegno nel
costanfe perseguimento dei principi contenuti nelle politiche di sostenibilita, nonché al
raggiungimento dei relativi risultati cosiddefti “materiali”;

o facilitare il processo della rendicontazione di sostenibilita;

¢ diffondere la cultura della sostenibilita.

Perfanto, Banca Mediolanum, allo scopo di operare coerentemente ed efficacemente con la strategia
definita, si & dotata di una specifica governance di sostenibilita di seguito declinata.
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Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo & responsabile della definizione della strategia di
sostenibilita del Gruppo, provvedendo al suo riesame periodico in relazione all’evoluzione dell attivita
aziendale e del contesto esterno ed & responsabile dell'approvazione del Codice Efico e della Policy di
Sostenibilita del Gruppo Mediolanum (gia Policy in materia di Sostenibilita). E responsabile, inoltre,
dell'approvazione dell’andlisi di doppia rilevanza, in conformita a quanto previsto dal D. Lgs. 125/2024,
e di sorvegliare la gestione dei processi relativi agli impatti, dei rischi e delle opportunita rilevanti, di cui
lo stesso Consiglio & periodicamente aggiornato. Infine, il Consiglio di Amministrazione & responsabile
dell'approvazione della Dichiarazione sulla Sostenibilita inclusa nella Relazione sulla gestione del
Gruppo, nonché di garantire che le informazioni richieste allart. 4 del D. Lgs. 125/2024 siano fornite in
conformita a quanto previsto dal citato decreto. Nell'adempimento di tale obbligo, il Consiglio di
Amministrazione agisce secondo criteri di professionalita e diligenza.

L’Amministratore Delegato, in qualitts di Organo con funzione di gestione, cura I'attuazione degli indirizzi
strategici in ambito di sostenibilitts, del RAF (Risk Appetite Framework) e delle politiche di governo dei
rischi in ambito sostenibilita e, piti in generale, legati alle tematiche ESG, definiti dal Consiglio di
Amministrazione. L'Amministratore Delegato predispone, coadiuvato dal Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, il progetto di Bilancio consolidato da far approvare al
Consiglio di Amministrazione prima della sua presentazione all’Assemblea, di cui & parte integrante la
Dichiarazione sulla Sostenibilitar.

La Funzione Risk Management & responsabile dell'attuazione delle politiche di governo e del sistema
di gestione dei rischi e collabora nella definizione e attuazione del Risk Appetite Framework (RAF) di
Gruppo, garantendo, nell'esercizio della Funzione di Controllo, una visione infegrata delle diverse
rischiosita di Gruppo agli Organi Aziendali della Capogruppo. In dettaglio, in ambito ESG e con
riferimento ai rischi climatici ed ambientali, la Funzione Risk Management:

e promuove la cultura di gestione del rischio al fine di ottenere una sempre maggiore
consapevolezza e comprensione del fenomeno nell'intera organizzazione, con un piu elevato
commitment del management delle unita organizzative nella gestione dei rischi climatici ed
ambientali;

« fornisce specifico supporto tecnico, metodologico ed organizzafivo a tutte le unita organizzative
interessate dal processo di gestione dei rischi climatici ed ambiental;;

e concorre alla produzione di un'informativa periodica all’Alta Direzione e all’Autorita di Vigilanza.
In particolare, la Funzione Risk Management redige, con periodicita trimestrale e/o mensile, il
report destinato al Consiglio di Amministrazione dove vengono evidenziati i parametri di rischio
relativi agli indicatori gestionali monitorati, sulla base alle policy di rischio in vigore;

* svolge periodicamente le simulazioni relative ad ipotefici scenari di stress che generano impatti
significativi sulle previsioni del piano economico finanziario, ricomprendendo quando ritenuto
necessario o/e su specifica richiesta anche una valutazione quantitativa dei rischi climatici ed
ambientali al quale il Gruppo potrebbe essere esposto in una situazione economica di crisi
estrema ma plausibile;

e definisce le linee guida per il controllo e la gestione dei rischi ESG nellambito del Gruppo
Mediolanum, coerentemente con le analisi preliminarmente condotte dal Consiglio di
Amministrazione con riferimento ai rischi rilevanti per le Societa del Conglomerato;

e collabora con I'Ufficio Sustainability nell'individuazione delle questioni di sostenibilita rilevanti
(della c.d. analisi di doppia rilevanza) con particolare riferimento ai rischi.
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La Funzione Risk Management della Capogruppo & la Funzione di riferimento per le omologhe funzioni
delle Societa Controllate con riferimento agli aspetti relativi alla valutazione e misurazione dei rischi
ESG del Gruppo.

La Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo supporta I'Amministratore Delegato nei processi
decisionali fornendo indicazioni su come impiegare il capitale e le risorse per il raggiungimento dei
risultati di business, compresi gli obiettivi connessi alle tematiche di sostenibilita, nel rispefto del Risk
Appetite Framework (RAF) definito e approvato dal Consiglio di Amministrazione. Supervisiona le unitt
organizzative responsabili dell'elaborazione dell'informativa finanziaria, di bilancio, economica e
previsionale, inclusa la Dichiarazione sulla Sostenibilita e della individuazione e proposizione delle linee
guida strategiche in tema di sostenibilita.

L"Ufficio Sustainability, all'inferno della Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo, & responsabile
del supporto allo sviluppo della strategia di sostenibilita del Gruppo Mediolanum, framite la ricerca di
best practice alivello di mercato e la proposizione delle stesse al Comitato di coordinamento di Gruppo
e Sviluppo Strategico nella configurazione ESG e ai Comitati endoconsiliari, per le successive
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.

In dettaglio I'Ufficio Sustainability:

e supporta I'’Amministratore Delegato nella definizione delle strategie di sostenibilita da proporre
al Consiglio di Amministrazione dopo le valutazioni del Comitato manageriale Coordinamento
di Gruppo e Sviluppo Strategico nella configurazione ESG e dei Comitati endoconsiliari,
aggiornando la Policy di Sostenibilita del Gruppo Mediolanum;

e supporta, ove richiesto, le attivita di comunicazione e info/formazione interna in materia di
Sostenibilita della Capogruppo;

e parfecipa al presidio delle iniziative di responsabilita sociale e solidale nei confronti della
collettivita (erogazione di liberalita) di Banca Mediolanum e del Gruppo Mediolanum;

e aggiorna e diffonde, con il supporto della Direzione Risorse Umane per quanto atfiene gli aspetti
valoriali e di identita e di tufte le altre Unita organizzative coinvolte nel processo, il Codice Etico
definito dalla Capogruppo Banca Mediolanum e, ove previsto per le specificita aziendali, il
Codice Efico delle Societa controllate.

Inoltre, attraverso il Team Reporting ESG e Presidio IRO:

e coordina operativamente il Comitato Manageriale di Coordinamento di Gruppo e Sviluppo
Strategico nella configurazione ESG;

e sviluppa/gestisce le affivita di stakeholder engagement e [identificazione e proposizione al
Comitato di coordinamento di Gruppo e Sviluppo Strategico nella configurazione ESG delle
tematiche rilevanti in termini di sostenibilitt economica, ambientale, sociale e di governance;

e gestisce il processo di predisposizione della Dichiarazione sulla Sostenibilita, ivi inclusa I'analisi
di doppia rilevanza, secondo quanto previsto dal D. Lgs. 125/2024 assumendo il ruolo di
referente per il Gruppo Mediolanum, per le Societa confrollate italiane ed estere, nella
definizione e raccolta delle informazioni di sostenibilita;

e coordinail processo di rendicontazione in ambito Tassonomia, secondo quanto disciplinato dal
Regolamento (UE) 2020/852;

e gestfisce il monitoraggio periodico dei progressi compiuti nel perseguimento degli obiettivi
connessi agli impatti, ai rischi e alle opportunita rilevanti, presidiati dalle singole strutture
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organizzative della Capogruppo competent, ai fini dell'aggiornamento informativo nei confronti
del Comitato Manageriale Coordinamento di Gruppo e Sviluppo Strategico nella
Configurazione ESG, del Comitato Rischi e del Consiglio di Amministrazione;

e presidia i rafing ESG e i relativi flussi informativi verso agenzie di rating specifiche e provider di
dati ESG (S&P, MSCI, Sustainalytics, CDP, etc.).

La Direzione Servizi di Investimento presidia le tematiche di sostenibilita attinenti agli investimenti,
supportando il Comitato manageriale di Coordinamento di Gruppo e Sviluppo Strategico nella
configurazione ESG ed il Consiglio di Amministrazione nella definizione delle linee guida di Investimento
Responsabile e monitorando il posizionamento ESG dei prodotti d'investimento. La Direzione &, inoltre,
responsabile del coordinamento delle iniziative in materia di Finanza Responsabile per il Conglomerato,
trasmette alle Societd controllate le linee guida definite in tale ambito e ne garantisce e monitora
I'attuazione. Il Responsabile della Direzione Servizi di Investimento della Banca si avvale della
Commissione ESG per gli Investimenti del Conglomerato, che ha il compito di fornire supporto e
consulenza nell'analisi e nel monitoraggio a livello di Conglomerato del complessivo posizionamento
ESG dell'offerta in ambito, nella proposizione delle linee guida per gli investimenti sostenibili, delle
metodologie di valutazione delle caratteristiche ESG e degli eventuali parametri che I'offerta deve
rispettare a livello di Gruppo, verificando la coerenza dei presidi intrapresi dalle Societa controllate del
Gruppo in tale ambito.

La Direzione Modello di Business e Servizi Assicurativi presidia gli ambiti relativi alla sostenibilitar dei
prodotti protezione, curando I'evoluzione del modello di consulenza al clienfe in riferimento alla
sostenibilita e le implicazioni relative alla sostenibilita dell‘offerta Protezione, la declinazione operativa
degli adempimenti normativi e regolamentari, la formazione, la comunicazione interna ed esterna e la
definizione dei contenuti delle disclosure pubbliche in materia di sostenibilita e I'integrazione dei rischi
di sostenibilita nei processi di business.

L'Ufficio Analisi e Monitoraggio Portafogli Prodotti, in particolare il team Analisi ¢ Monitoraggio
Sostenibilitty, facente parte della Direzione Modello di Business e Servizi di Assicurativi, monitora le
metriche di sostenibilita e le metriche ESG a livello di strumenti, prodotti, portafogli Cliente e entita del
Gruppo, promuovendo la coerenza con le policy interne e il rispefto dei requisiti normativi. Gestisce le
basi dati ESG e i flussi informativi, mettendoli a disposizione delle societa del Gruppo e delle Direzioni
aziendali; inclusa la definizione e costruzione delluniverso investibile sostenibile delle Gestioni
Patrimoniali, ed elabora andlisi e reportistica di sostenibilita a supporto delle decisioni strategiche, della
comunicazione isfituzionale e della rendicontazione normativa. In tal contesto, collabora con le funzioni
di Risk Management per integrare i rischi di sostenibilita nei processi di pianificazione e gestione,
contribuendo alla definizione degli obiettivi climatici strategici e alla supervisione delle metriche ESG di
Gruppo.

Il Comitato Rischi della Capogruppo supporta le decisioni del Consiglio di Amministrazione in merito
alle questioni di sostenibilita connesse all'esercizio dell'attivita dellimpresa e alle sue dinamiche di
inferazione con tutti gli stakeholder, incluse le questioni di sostenibilita risultate rilevanti dalla c.d. analisi
di doppia rilevanza e anche dei rischi climatici ed ambientali ad esse connessi. Supporta il Consiglio di
Amministrazione nel moniforaggio delle procedure, nonché nei progressi compiuti nel perseguimento
degli obiettivi volti a gestire i rischi, gli impatti e le opportunita rilevanti presidiati dalle Funzioni aziendali
competenti. Inoltre, tra le sue funzioni, vigila sul rispetto dei valori efici e delle regole di condotta indicate
nel Codice Etico e coordina, per il framite delle funzioni competenti, le iniziative di diffusione, formazione
e comunicazione degli stessi valori e regole di condotte promosse da Banca Mediolanum e dalle
Societar da questa controllate. Inoltre, verifica, nell'ambito del Risk Appefite Framework (RAF), che la
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proposizione strategica in ambito sostenibilitd sia in linea con le strategie in materia di rischi,
assicurando che il presidio dei rischi rilevanti per il Gruppo includa anche i fattori di rischio che possano
rientrare nell'ambito della sostenibilita, come ad esempio i rischi climatici ed ambientali.

Il Comitato di coordinamento di Gruppo e Sviluppo Strategico nella configurazione ESG & un comitato
manageriale che supporta il Consiglio di Amministrazione e I'Amministratore  Delegato
nellindividuazione delle questioni di sosfenibilita potenzialmente rilevanti per il Gruppo e nella
definizione delle relative linee strategiche e politiche di sostenibilitd, anche ai fini della definizione e
aggiornamento dell'analisi di doppia rilevanza. Infatti, tale Comitato supporta il Consiglio di
Amministrazione, relativamente al monitoraggio, alla gestione ed il controllo sugli impatti, rischi e
opportunita  del Gruppo. Propone, inoltre, allAmministratore Delegato e al Consiglio di
Amministrazione la realizzazione delle iniziative rilevanti in ambito ESG e ne monitora Iimplementazione
anche a livello di Gruppo. A fal fine, & infatti periodicamente informato dei risultati inerenti al
monitoraggio dei progressi compiuti nel perseguimento degli obietfivi connessi agli impatti, ai rischi e
alle opportunita rilevanti, presidiati dalle singole Funzioni competenti, prima di sottoporre fale
informativa al Comitato Rischi e al Consiglio di Amministrazione della Capogruppo. Infine, esamina la
Dichiarazione sulla Sostenibilita preventivamente alla presentazione ai Comitati endoconsiliari e al
Consiglio di Amministrazione.

°nza della lazione relativa ai rischi a

h) archiche e freq

Le risultanze dell'analisi di doppia rilevanza vengono portate all‘attenzione del Comitato di
Coordinamento di Gruppo e Sviluppo Strategico nella sua configurazione ESG, del Comitato Rischi e
del Consiglio di Amministrazione, che li valutano e approvano con cadenza annuale.

Nel corso del 2025, il Comitato di Coordinamento di Gruppo e Sviluppo Strafegico nella sua
configurazione ESG, il Comitato Rischi e il Consiglio di Amministrazione sono stati informati in merito
agli impatti, rischi e opportunita rilevanti rispettivamente nella seduta del 3, 4 e 6 novembre 2025
nell'ambito del processo di doppia rilevanza effettuato dal Gruppo Mediolanum. Il Comitato di
Coordinamento di Gruppo e Sviluppo Strategico nella sua configurazione ESG, svolge il ruolo di
supporto al Consiglio di Amministrazione nella proposta delle questioni di sostenibilita potenzialmente
rilevanti per il Gruppo e nella definizione delle relative linee strategiche e politiche di sostenibilita e ha
il compito di sottoporre, per il tramite dell'Ufficio Sustainability, I'nformativa in materia di impatti, rischi
e opportunita rilevanti al Comitato Rischi e al Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, il Comitato Rischi e il Comitato di Coordinamento di Gruppo e
Sviluppo Strategico nella sua configurazione ESG sono informati, anche nell‘ambito del monitoraggio
degli impatti, rischi e opportunita, sull'efficacia delle politiche adottate, delle azioni intraprese, delle
metriche analizzate e dei target stabiliti, ove presenti, oltre che in relazione al dovere di dovuta
diligenza.

Per il dettaglio sui flussi informativi redatti dal Gruppo Mediolanum al fine della gestione dei rischi
ambientali, si rimanda alle funzioni, di cui si compone la governance di sostenibilita, e alle rispettive
aftivitd descritte nella parte iniziale del presente capitolo 6.22 Governance relativamente al rischio
ambientale.

i) A
Il Gruppo persegue una progressiva infegrazione dei temi di sostenibilita ambientale, sociale e di
governance all'inferno anche dei processi di remunerazione, in particolare la remunerazione variabile
mira a riconoscere — mediante specifici piani di incentivazione - i risultati raggiunti stabilendo un
collegamento diretto tra i compensi e i risultati effettivi, dell’Azienda e dellindividuo, nel breve, medio
e lungo termine, nel rispetto del profilo di rischio e delle priorita di sostenibilita definite.

to della pc nessi ai rischi
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Il sistema di incentivazione di breve termine ha la finalitar di remunerare la performance annuale dei
beneficiari, creando un link tra remunerazione e performance annuale individuale e aziendale.
E prevista una correlazione con I'Utile Netto Consolidato e un gate di accesso basato su:

e creazione di valore corretta per il rischio;

o liquidifa;

e capitale.
La performance individuale & valutata sulla base di obiettivi di carattere finanziario e non finanziario.
La remunerazione variabile per il Personale Rilevante & composta per almeno il 50% in strumenti ed &
differita almeno per il 40%.
Per il friennio di performance 2023 - 2025, in linea con il piano pluriennale di Gruppo, & adottato un
piano Long Term Incentive (anche “LTI") rivolto ad un numero ristretto di Top manager particolarmente
critici per lo sviluppo del business (c.d. “top key people”). Il Piano prevede, oltre al gate di accesso in
linea con quanto previsto per la remunerazione variabile di breve termine, obiettivi di performance che
riflettono le priorita strategiche in termini di:

e capitalizzazione e creazione di valore;

o sostenibilita aziendale;

e ESG & Climate/Environmental governance.

L'incentivo & composto da pagamento in denaro e riconoscimento di azioni della Capogruppo ed &
corrisposto, per il 60% dellimporto complessivo, in un arco temporale di 6 anni. Il Piano prevede KPI
(key performance indicator) specifici legati a fattori ESG: "Limitazione dell'offerta di fondi con rating ESG
al di softo di determinate soglie”; "Oftenimento e mantenimento Certificazione ISOI400I"; "Ottenimento
certificazione sulla parita di genere”.

| temi di sostenibilita ambientale, sociale e di governance, cosi come in generale della gestione dei
rischi, sono parte integrante dei processi di remunerazione. In fale confesfo viene costantemente
promosso un approccio sistemico, inclusivo e trasparente che sia in grado di garantire anche il rispefto
dei principi di pluralita, pari opportunita, equita e non discriminazione di alcun individuo. In particolare,
i criferi di remunerazione e d'incentivazione basati su parametri oggettivi legati alle performance, e in
linea con gli obiettivi strategici di medio/lungo periodo, rappresentano lo strumento in grado di
maggiormente stimolare I'impegno di tutti i soggetti, e conseguentemente rispondere al meglio agli
inferessi del Gruppo, coniugando crescita economica e successo sostenibile.

La politica retributiva, anche con riferimento ai sistemi di incentivazione di breve e di lungo termine, &
quindi espressione della strategia aziendale e con essa delle priorita strategiche ESG definite dal
Consiglio di Amministrazione.

Nell'ambito dei processi interni di goal sefting per i beneficiari di sistemi di incentivazione di breve
termine basati su schede MBO (Management by Objectives) individuali - ad ogni livello organizzativo -
vengono diffuse internamente specifiche linee guida manageriali, che prescrivono I'identificazione di
obiettivi individuali legati a fattori ESG connessi alle responsabilita e alle leve decisionali del singolo.

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Mediolanum elabora e riesamina, periodicamente, con il
supporto del Comitato Remunerazioni, le politiche di incentivazione e remunerazione del Gruppo ed &
responsabile della corretfta attuazione delle stesse. Le politiche, una volta elaborate, sono trasmesse
allAssemblea della Banca per I'approvazione e rese accessibili all'interno della struttura aziendale,
anche attraverso la pubblicazione sul sito internet della Capogruppo.
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Schemi di incentivi e politiche di remunerazione ‘ Remunerazione variabile (%)

Piano di incentivazione a breve termine 2025 25%
Piano di incentivazione a lungo termine 2023-2025 ‘ 25% |
Tabella 5 - Schemi di incentivi e politiche di remunerazione

Nell'ambito dei membri del Consiglio di Amministrazione di Banca Mediolanum, I'Amministratore
Delegato & I'unico soggetto percettore di remunerazione variabile e, pertanto, assegnatario di obiettivi
di performance legati a KPI ESG.

Per quanto riguarda l'incentivazione di breve termine 2025 dell’Amministratore Delegato — in piena
continuita: con gli esercizi precedenti — sono stati inseriti indicatori ESG nella scorecard individuale, riferifi
al rischio fisico e di transizione relativamente ai crediti immobiliari, monitorato a livello di Risk Appetite
Framework e al completamento delle iniziative specifiche riferite al programma di Risk Culture -Tone
from the fop. Il peso complessivo di tali indicatori & pari al 25% del bonus individuale massimo. Con
specifico riferimento all'indicatore relativo ai crediti immobiliari, si segnala che allo stesso & stato
attribuito un peso del 15% del bonus individuale massimo.

L'Amministratore Delegato di Banca Mediolanum & anche tra i destinatari del Piano di Incentivazione
a Lungo Termine (LTI) 2023-2025. Tra i parametri di performance del Piano, dedicato alle figure Apicali
ed ai Top Key People, & stato inserito un indicatore - con peso del 25% sul totale della scheda obiettivi
del Piano - che tiene in considerazione le iniziative strategiche di sostenibilita in ottica pluriennale, anche
con riferimento ai rischi climatici. A tale riguardo sono stati identificati due KPI direttamente legati ai
rischi climatici (i.e., “ottenimento e mantenimento della certificazione 1SO 14001 e “Limitazione offerta
di fondi con rating ESG al di sotto di determinate soglie”), con un peso complessivo del 20% sul totale
della scheda obiettivi del Piano.

Rispetto al bonus massimo erogabile (c.d. opportunity massima totale) dei due piani sopra descritti, la
percentuale massima di remunerazione variabile ascrivibile ad obiettivi legati al clima & pari al 18% (16%
nel 2024).

Gli Amministratori non esecutivi di Banca Mediolanum non sono destinatari di piani di remunerazione
variabile basati su obiettivi di performance.

6.2.3 Gestione dei rischi

Ii effetti a breve, medio e |

Il Gruppo Mediolanum, tenendo in considerazione I'impianto normativo, le raccomandazioni e le
indicazioni fornite dai vari organismi internazionali e dalle Autorita di vigilanza nella valutazione dei
rischi a cui & esposta, ha individuato e mappato i rischi correlati al cambiamento climatico riconducibili
a due macrocategorie: i rischi fisici e i rischi di transizione.

Con il rischio fisico si fa riferimento agli effetti di carattere economico subiti dai soggetti esposti ad
eventi naturali estremi, come ad esempio i disastri ambientali che, distruggendo il capitale fisico,
possono causare un aumento del numero dei prestiti in sofferenza nel portafoglio delle banche, in
modo particolare per quelle esposte a famiglie o imprese dislocate nelle zone pit a rischio.

Il rischio di fransizione si differenzia da quello fisico non essendo materiale e tangibile: misura, infatti,
uno squilibrio nella stabilita del sistema finanziario derivante dagli effetti della transizione di alcuni settori
verso un sistema piu sostenibile, come ad esempio quello energetico.
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Nell'ottica della gestione dei rischi ESG, a seguito di un‘evoluzione complessiva del framework di stress
test, all'interno del resoconto ICAAP & riportato I'approccio metodologico relativo allidentificazione e
mappatura dei rischi ESG, infroducendo una quantificazione pit precisa di ogni rischio ritenuto rilevante.

Il processo ICAAP & lo strumento impiegato dal Gruppo Mediolanum per I'analisi della propria business
resilience, al fine di valutare la misura in cui gli impatti degli scenari di stress test possono incidere su
risultati economici e patrimoniali del Gruppo. Tramite I‘ausilio di questo strumento, Mediolanum misura
la capacita del Gruppo e del suo business model di rispondere a condizioni awverse di mercato. In fal
contesto, sono stati incorporati nel framework di stress test anche i rischi climatici. In particolare, sono
stati aggiunti scenari climatici avversi e calcolati gli effetti sul portafoglio degli Asset under management
(tramite quantificazione dei rischi fisici e dei rischi di transizione), sul portafoglio Crediti retail (LGD
climate adjusted) e sul portafoglio Titoli di proprieta.

Nella rendicontazione delllCAAP & stato considerato un ventaglio di scenari che ha I'obiettivo di
valutare I'mpatto sulle proiezioni del piano preso in considerazione nel Resoconto ICAAP di shock
aventi diverse cause, diverse modalita di propagazione e combinazione. Si evidenzia che negli scenari
analizzati viene considerata una prospettiva di Conglomerato, andando ad integrare gli impatti
dell'insurance sector. Gli scenari presi in considerazione includono due scenari macroeconomici e tre
scenari tematici; all'interno di questi ultimi rientra il Climate Risk, avente I'obiettivo di valutare come i
cambiamenti climatici possano ripercuotersi sul business del Gruppo. | potenziali impatti di cambiamenti
ed eventi climatici possono avere enfita diversa a seconda del percorso che verra intrapreso
globalmente in termini di obiettivi green da raggiungere. L'andlisi climate condotta nell'ambito del
documento ICAAP si basa sugli scenari prodotti dal Network for Greening the Financial System (NGFS).
Questi scenari rappresentano diverse combinazioni di obiettivi e tempistiche di implementazione e
quindi diversi profili in termini dei rischi che caratterizzano il mondo climate: rischio di transizione e
rischio fisico.

Il rischio di transizione impatta in maniera prevalente sul valore degli strumenti finanziari come azioni
ed obbligazioni, in quanto obiettivi piu stringenti in termini di emissioni implicano maggiori costi per le
societt che devono rispettarli in tempi stretti. Al contrario invece il rischio fisico ha un impatto maggiore
sul portafoglio crediti di Banca Mediolanum in particolare quello garantito da immobili.

Al fine di garanfire un’‘adeguata business resilience rispetto ai possibili eventi e pericoli che
caratterizzano il contesto odierno e futuro, il Gruppo Mediolanum si impegna per implementare e
migliorare un adeguato processo di individuazione, valutazione e gestione dei rischi, al fine di analizzare
e mitigare il profilo di rischio cui & sottoposto. E in questa direzione che il Gruppo integra all'interno del
proprio processo di gestione complessiva dei rischi di impresa anche gli impatti e i rischi ESG.

A conferma di cio, il Gruppo Mediolanum ha adottato un processo al fine di identificare i potenziali
rischi Ambientali, Sociali e di Governance e ha definito, oltre alle misure volte alla gestione, anche un
framework utilizzato per la misurazione dei rischi ESG. Il processo di identificazione dei rischi rilevanti
per il Gruppo Mediolanum comprende linsieme delle attivita volte allandlisi della struttura
organizzativa e dei processi distintivi e all'individuazione e mappatura dei rischi che caratterizzano le
attivita del Gruppo.

Tale processo, coordinato dalla Funzione Risk Management, si origina sulla base delle linee guida e
delle "Policy” aziendali definite dal Consiglio di Amministrazione con riferimento al sistema di gestione
e controllo del rischio di impresa e delle modalita regolamentari e gestionali con cui valutare i rischi a
cui risulta esposta la Banca ed il Gruppo. Di seguito si riportano le principali attivita che caratterizzano
I'andlisi di rilevanza per la costruzione della mappa generale dei rischi rilevanti come altro processo
elaborato dalla Funzione Risk Management:
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I sono esclusi i rischi non pertinenti rispetto all'attuale contesto di business del Gruppo e rispetto
a quello ipotizzato nel piano economico finanziario in vigore; la lista viene successivamente
organizzata raggruppando le sottocategorie di rischio secondo la tassonomia di gestione dei
rischi del Gruppo;

2. viene definita una soglia di materialita che consente di idenfificare quali rischi all'interno del
Gruppo Bancario Mediolanum, tra quelli gia definiti come applicabili e dunque misurabili, siano
rilevanti nell'ordinaria operativita del Gruppo pur non mettendo in pericolo il perseguimento
della strategia di esso. | rischi materiali vengono considerati per finalittr ICAAP/ILAAP, stress test
e/o vengono regolarmente misurati, limitati e/o gestiti;

3. sono identificati e mappati i fattori di rischio climatico ambientale nell'‘ambito delle tradizionali
categorie di rischi presidiate dalla Funzione;

4. @ rappresentata la rilevanza dei rischi, definita attraverso I'andlisi di impatto dei rischi e le
valutazioni della materialita degli stessi;

5. come ultima aftivita viene valutata, rispetto ad ogni sottocategoria di rischio individuata, la
materialita per ogni singola Societa del Gruppo Bancario.

Individuato il perimetro dei rischi ritenuti rilevanti, si procede alla definizione del Risk Appetite
Framework (RAF): il RAF rappresenta il quadro di riferimento che determina la propensione al rischio,
le soglie di tolleranza, i limiti di rischio, le politiche di governo dei rischi, i processi di riferimento per
definirli ed attuarli, in coerenza con il massimo rischio assumibile, il business model ed il Piano Strategico
adottato dal Gruppo. Tramite il RAF & dunque possibile stabilire e misurare la propensione al rischio
necessaria al raggiungimento degli obiettivi reddituali previsti a budget/piano. Nell'ambito del processo
di definizione e aggiornamento del RAF le grandezze di budget/piano vengono riconciliate con i limiti
di propensione al rischio stabiliti ed eventualmente vengono aggiornate le soglie e i limiti degli indicatori
strategici di RAF stabiliti nel corso del precedente esercizio al fine di valutarne gli impatti.

Gli indicatori strategici cosi definiti hanno quindi la finalita di supportare [Alta Direzione nel
perseguimento degli obiettivi economico - finanziari del Gruppo e coerentemente con il suddetto
obiettivo sono quindi oggetto di un processo di revisione annuale integrato con quello di pianificazione
e/o budgeting. Tali indicatori sono monitorati con frequenza almeno trimestrale e condivisi con il
Consiglio di Amministrazione attraverso il Risk Dashboard al fine di controllare il rispetto delle soglie
prestabilite.

In particolare, relativamente ai rischi di sostenibilita, si riportano di seguito gli indicatori strategici del
RAF che prendono in considerazione aspetti Environmental (tra i quali i fattori di rischio climatici e
ambientali), Social e di Governance sia con riferimento a controparti credifizie che ai fondi propri e di
terzi:

e indicafore di sostenibilitt dei crediti corporate: lindicatore relativo alla «sostenibilita» del
portafoglio Credit Corporate & volto a rappresentare la quota di esposizione che non rispecchia
criteri di finanza sostenibile. Il Rating ESG viene calcolo e fornito da un fornitore esterno e si
basa su informazioni pubbliche e di Bureau, per la singola azienda, per setfore e area
geogradfica. La valutazione della sostenibilitar di una controparte awiene tramite un punteggio
di sinfesi che racchiude le valutazioni dei tre aspetti principali in ambito di sostenibilitar;

e indicatore ESG dei fondi propri e di terzi: l'indicatore & stato declinato, nell'ambito della
mappatura della materialita nell'ambito del rischio strategico e sul perimetro di Gruppo
Bancario. Lindicatore & calcolato, in primo Iuogo, assegnando un rating ESG a ciascun fondo
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gestito e/o collocato dal Gruppo e pud andare dalla classe migliore (AAA) alla peggiore (CCC),

oppure risultare senza rating (NR). E previsto il caricamento nel ool dei look-through dei fondi

e la successiva assegnazione di un rafing ESG ad ogni sottostante, cui segue una aggregazione

a livello di fondo. Il rating attribuito sintetizza la valutazione della capacita di un'azienda di

gestire la propria esposizione in tre grandi categorie:

0 la capacitd organizzativa di un'azienda e il livello di impegno dedicato ad affrontare i rischi
e le opportunita chiave;

o laforza e la portata delle iniziative in ambiti ESG: programmi e obiettivi in atto per migliorare
le prestazioni;
0 track record di una societa sulla gestione di rischi specifici o opportunita in ambito ESG.

> e norme in sa il quadro di gestione dei rischi

Il Gruppo Mediolanum ha sviluppato il proprio framework di presidio dei rischi ESG, dettagliato
allinterno della Policy di Gestione dei rischi ESG, che si basa sulle principali indicazioni normative vigenti
di seguito riportate:

Normativa, iniziative e accordi inferazionali € comunitari:

Direttiva (UE) 2013/36 (Capital Requirements Directive, c.d. CRD IV) del 26 giugno 2013;
Direttiva (UE) 2024/1619 del 31 maggio 2024 (CRD VI);

Regolamento (UE) n. 575/2013 (Capital Requirements Regulation, c.d. CRR) del 26 giugno 2013;
Regolamento (UE) 2024/1623 del 3| maggio 2024 (CRR Ill);

BCE, “Guida sui rischi climatici e ambientali - Aspettative di vigilanza in materia di gestione dei
rischi e informativa”, novembre 2020;

BCE, “Good practices for climate related and environmental risk management” novembre 2022;
EBA/GL/2021/05 - “Guidelines on Internal Governance”, 2 luglio 202I;

EBA/GL/2025/0I - Guidelines on the management of ESG risks, 8 gennaio 2025;
EBA/GL/2025/04 - Guidelines on environmental scenario analysis, 5 novembre 2025;
EBA/GL/2025/01 - “EBA Report on Management and Supervision of ESG Risks for Credit
Institutions and Investment Firms”, giugno 202I;

EBA/REP/2023/34 - “Report on the role of environmental and social risks in the prudential
framework” 12 ottobre 2023;

EBA/REP/2024/09 - Final Report "Greenwashing Monitoring and Supervision'”, 4 giugno 2024;
ESMA, Final Report on Greenwashing Response to the European Commission’s request for input
on "greenwashing risks and the supervision of sustainable finance policies”, 4 giugno 2024;
Prowvedimento IVASS n.13! del 10 maggio 2023;

EIOPA, Report "Prudential treatment of sustainability risks’, 7 novembre 2024;

SFDR - Regolamento (EU) 2019/2088 “Sustainable Finance Disclosure Regulation” novembre
2019 (e successivi aggiornamenti);
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® Regolamento tassonomia - Regolamento UE 2020/852 del Parlamento europeo e del Consiglio
del 18 giugno 2020 relativo all‘istituzione di un quadro che favorisce gli investimenti sostenibili
recante modifica del regolamento (UE) 2019/2088 (e successivi aggiornament;);

® Regolamento delegato (UE) 2022/1288 della Commissione del 6 aprile 2022 che integra il
regolamento (UE) 2019/2088 del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda le
norme tecniche di regolamentazione che specificano i dettagli del contenuto e della
presentazione delle informazioni relative al principio ‘non arrecare un danno significativo *;

e Regolamento delegato (UE) 202I/1256 della Commissione del 2I aprile 202/ che modifica il

regolamento delegato (UE) 2015/35 per quanto riguarda lintegrazione dei rischi di sostenibilita

nella governance delle imprese di assicurazione e di riassicurazione;

Direftiva CSRD — Direttiva (EU) 2022/2464 “Corporate Sustainability Reporting Directive”

dicembre 2022 (e successivi aggiornamenti);

* Regolamento delegato (UE) 2023/363 della Commissione del 3 ottobre 2022 che modifica e
reftifica le norme tecniche di regolamentazione stabilite nel regolamento delegato (UE)
2022/1288 per quanto riguarda il contenuto e la presentazione delle informazioni relative
allinformativa nei documenti precontrattuali e nelle relazioni periodiche per i prodotti finanziari
che investono in aftivita economiche ecosostenibili;

® Regolamento Delegato (UE) 2023/2772 della Commissione del 3 luglio 2023 che integra la
direttiva 2013/34/UE del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda i principi di
Rendicontazione di Sostenibilita (e successivi aggiornament).

Normativa nazionale

o Circolare n. 285 del I7 dicembre 2013 di Banca d'ltalia, “Disposizioni di vigilanza per le banche”
(circolare n. 285 del I7 dicembre 2013 e suoi successivi aggiornament);

o Decreto Legislativo 125/2024 “Attuazione della direttiva 2022/2464/UE del Parlamento
europeo e del Consiglio del 4 dicembre 2022, recante modifica del regolamento
537/2014/UE, della direttiva 2004/109/CE, della direttiva 2006/43/CE e della direttiva 2013/34/
UE per quanto riguarda la rendicontazione societaria di sostenibilita”.

1) Processi per indlividu
reali) sensit

Nell‘attivita di controllo dei rischi nell'industria bancaria, i fattori di rischio ESG ricoprono un ruolo
fondamentale data la loro influenza sui rischi finanziari e non finanziari, oltre ad avere un impatto
sull'organizzazione bancaria stessa e sui relativi stakeholder. Coerentemente con le principali evoluzioni
normative il Gruppo Mediolanum ha progressivamente modificato la metodologia dell‘andlisi di doppia
rilevanza, al fine di individuare gli impatti, i rischi e le opportunita legati alla sostenibilita piu rilevanti per
I'azienda e per i suoi stakeholder.

In particolare, il processo di individuazione e valutazione degli impatti generati in materia di
cambiamento climatico siinserisce e viene contestualizzato nellambito del processo di doppia rilevanza
svolto dal Gruppo Mediolanum.
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Nel processo di identificazione degli impatti in materia di cambiamento climatico, il Gruppo ha
preliminarmente svolto un’andalisi del contesto e della Catena del Valore, comprendente le attivita a
monte (upstream), le operazioni proprie (own operations) e le attivita a valle (downstream).
Le principali tipologie di attivita lungo la Catena del Valore sono state oggetto di uno screening quali-
quantitativo, basato sull'analisi delle evidenze interne, su analisi di settore e su valutazioni qualitative in
merito alla natura delle attivita, al fine di individuare i principali hotspot in termini di emissioni e impatti
climatici.
Sulla base dei risultati di tale analisi, & stata elaborata una long list preliminare degli impatti, sviluppata
in continuitd con quella adottata nell'esercizio 2024 e successivamente aggiornata sulla base delle
evidenze emerse. Tale long list € stata quindi sottoposta al processo di valutazione di rilevanza, anche
attraverso il coinvolgimento degli Stakeholder. Nellambito del processo di gestione dei rischi climatici
e ambientali intrapreso da Banca Mediolanum, sono stati identificati e mappati i singoli fattori di rischio
climatici e ambientali aventi un impatto sulla Banca prowedendo, inoltre, ad una valutazione di
materialita degli stessi.
Infatti, i rischi CEE non si caratterizzano solo come una categoria di rischio a sé stante, bensi si
concretizzano attraverso le tradizionali categorie di rischi che caratterizzano I'attivita bancaria.
In tal contesto, la Banca ha effettuato un‘analisi dettagliata dei fattori di rischio climatici e ambientali
rilevanti per la Capogruppo e ha quindi valutato la materialita degli stessi rispetto alle categorie di
rischio che caratterizzano I'attivita del Gruppo:

e Rischi finanziari (i.e. Rischio di Credito, Rischio di Mercato, Rischio di Liquidita, Rischio

Strategico);
e Rischi non finanziari (i.e. Rischio Operativo, Rischio Reputazionale , Rischio Terze Parti, Rischio
ICT e Sicurezza).

Tale approccio consente di valutare I'impatto dei faftori di rischio C&E sulle categorie di rischio legate
all'attivita del Gruppo, coerentemente con il modello di business di Banca Mediolanum. A tal fine, la
Funzione di Risk Management della Capogruppo Banca Mediolanum ha implementato un processo al
fine di identificare, mappare e valutare i fattori di rischio ESG, con particolare riferimento alle tematiche
ambientali.

Allo stato attuale, il Gruppo Mediolanum ha prioritizzato la tematica “Cambiamenti climatici (ESRS EI)”
e la tematica “Biodiversita ed ecosistemi (ESRS E4)", al fine di valutare Impatto finanziario dei rischi
Environmental, anche in linea con le aspettative pubblicate dalla BCE e le linee guida emanate dall'EBA.
Banca Mediolanum si & perfanto attivata al fine di individuare e quantificare I'esposizione ai fattori di
rischio ambientale.

Il Gruppo Mediolanum effettua un‘analisi dei fatfori climatici, distinguendo tra rischio fisico e rischio di
fransizione, con riferimento a tutte le principali categorie di rischio fradizionale. Tale approccio
consente di integrare nella propria valutazione dei rischi anche le possibili implicazioni derivanti dai
cambiamenti climatici, in coerenza con le best practice di seftore e con il quadro regolamentare
vigente.

Per quanto riguarda i fattori ambientali, Banca Mediolanum, in linea con le Linee Guida dell'EBA, ha
attualmente prioritizzato la valutazione del fattore di rischio connesso alla perdita di biodiversita. In
particolare, considerando la natura del business principale del Gruppo Medionalum, I'esposizione ai
rischi connessi alla perdita di biodiversita non deriva direttamente dalle proprie attivita operative. Tale
rischio, infatti, si manifesta principalmente attraverso le controparti finanziate o investite, le cui attivita
possono avere un impatto significativo sugli ecosistemi e sulla biodiversita. In tal contesto, con
riferimento al portafoglio fitoli di proprieta e agli asset in gestione di proprieta della clientela, la
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valutazione dei rischi legati alla perdita di biodiversita & stata condotta impiegando la Impact Map di
UNEP FI, considerando i fattori rientranti nella categoria Biodiversity & Healthy ecosystems.

Relativamente al portafoglio crediti corporate, Iimpatto del rischio di perdita di biodiversita & al
momento considerato non materiale, in ragione della limitata esposizione del Gruppo verso il segmento
dei finanziamenti a controparti corporate.

Di seguito si riporta il processo adottato dalla Funzione Risk Management ai fini dell'identificazione,
mappatura e valutazione dei fattori di rischio CEE con riferimento a ciascuna categoria di rischio
tradizionale considerata:

I Definizione del perir di riferi per ciascuna categoria di rischio.
Per ciascuna categoria di rischio tradizionale & definito il perimetro di riferimento al fine di procedere
con 'identificazione e la mappatura dei fattori di rischio CEE. Nel dettaglio:

Ri: di specie Perimetro di riferimento

RISCHIO DI CREDITO/ Ai fini dell'identificazione e mappatura dei fatfori di rischio CEE sul
CONTROPARTE/ Rischio di Credito, il perimetro di valutazione & costituito dai portafogli
CONCENTRAZIONE crediti corporate e retail.

Il perimetro di valutazione, con riferimento al Rischio di Mercato, &

RISCHIO DI MERCATO costituito dal portafoglio titoli di proprieta.

. Il perimetro di valutazione, con riferimento al Rischio di Liquidita, &
RISCHIO DI LIQUIDITA' cosfituito dala posizione di fiuidita della banca.

Il perimetro di valutazione considerato ai fini della identificazione e
RISCHIO STRATEGICO mappatura dei fattori di rischio C&E sul Rischio Strategico &
costituito dalle masse gestite relative ai fondi della casa.

Per quanto atfiene il Rischio Operativo, il perimetro di valutazione &
RISCHIO OPERATIVO costituito dagli immobili di proprieta (per le valutazioni in ambito terze

Il perimetro di valutazione & costituito dalle terze parti con le quali il

Gruppo Bancario ha softoscritto contratti “continuativi® di servizi ICT
RISCHIO TERZE PARTI e non ICT (cosi come definiti nella Policy in materia di gestione del
rischio terze parti).

Il perimetro di valutazione & costituito dagli asset ICT impiegati per
RISCHIO ICT E SICUREZZA I'erogazione dei servizi a supporto del Gruppo Bancario.

Ai fini dell'identificazione e mappatura dei fattori di rischio CEE sul
Rischio Reputazionale, il perimetro di valutazione & costituito dalla
RISCHIO REPUTAZIONALE percezione delle_componenti del Gruppo da parte dei clienti,
controparti, azionisti, investitori ed autorita di vigilanza.
Tabella 6 - Perimetro dii riferimento
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2. Identificazione dei fatfori di rischio ESG, dei relativi canali di frasmissione e dell'orizzonte temporale
dli riferimento.

Identificazione fattori di rischio ESG

Con riferimento all'identificazione dei fattori di rischio climatici ed ambientali, la Banca Centrale
Europea all'interno della “Guida sui rischi climatici ed ambientali - Aspettative di vigilanza in materia di
gestione dei rischi e informativa” fornisce una lista di tali risk drivers che, mediante appositi canali di
trasmissione, fanno si che i rischi climatici ed ambientali determinino un impatto sulle tradizionali
categorie di rischio degli intermediari finanziari.

In particolare, i rischi climatici ed ambientali sono declinabili nelle due accezioni di rischio fisico e rischio
di fransizione:

e Rischio fisico: impatto finanziario determinato da cambiamenti climatici, quali eventi
metereologici estremi pit frequenti, mutamenti graduali del clima, degrado ambientale,
inquinamento atmosferico, dellacqua e del suolo, stress idrico, perdita di biodiversita e
deforestazione. Il rischio fisico & a sua volta classificato come acuto, se determinato da eventi
estremi (e.g. siccitd, alluvioni e tempeste), e cronico se provocato da mutamenti progressivi, tra
i quali rientrano aumento delle femperature, innalzamento del livello del mare, stress idrico,
perdita di biodiversita, cambio di destinazione dei terreni, distruzione degli habitat e scarsita di
risorse;

« Rischio di transizione: perdita finanziaria in cui pud incorrere un enfe a seguifo del processo di
aggiustamento verso un’economia a basse emissioni di carbonio e maggiormente sostenibile
sotto il profilo ambientale. Tale situazione potrebbe essere causata, ad esempio, dall‘adozione
relativamente improwisa di polifiche climatiche e ambientali, dal progresso tecnologico o dal
mutare della fiducia e delle preferenze dei mercati.

La tabella sottostante riporta i fattori di rischio climatico ed ambientale cosi come definiti dagli organi
di vigilanza*® e suddivisi fra rischio fisico e rischio di transizione:

ico ran:
CLIMATICI AMBIENTALI CLIMATICI AMBIENTALI
« Stress idrico
« Eventi metereologici | * Scarsita di
ventl metereclogid earsita dl + Polfiche e « Poliiche
estremi fsorse regolamentazione regolamentazione
« Condizioni « Perdita di golome golame
. T, « Tecnologia « Tecnologia
metereologiche biodiversita . . o "
i . « Fiducia dei mercati « Fiducia dei mercati
croniche * Inquinamento
« Altro

Tabella 7 - Fattori di rischio CEE - Definizione BCE

Identificazione canali di trasmissioni
Al fine di valutare il potenziale impatto identificato nella tabella sopra riportata, per ciascun rischio di
specie e per ciascun perimetro ad esso associato sono definiti i canali di trasmissione aftraverso i quali

" Fonte: “Guida sui rischi climatici e ambientali - Aspettative divigianza in materia di gestione dei rischi e informativa”, Banca Centrale Europea (2020).
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i fattori di rischio CEE si manifestano sul rischio tradizionale.

Definizione orizzonte temporale

Dopo avere definito i fattori di rischio, i canali di trasmissione e i potenziali impatti sulle categorie di
rischio tradizionale, sono individuati gli orizzonti temporali in cui ci si attende che I'impatto dei fattori
C&E si manifesti. In particolare, all'interno del Risk Management Framework, sono stati definiti gli
orizzonti temporali, come segue:

» Breve termine (BT): da O a 3 anni;
» Medio termine (MT): da 3 a 5 anni;
» Lungo termine (LT): maggiore di 5 anni.

Inoltre, per ciascun rischio fisico e di fransizione legato al clima identificato valutato come rilevante
nell'ambito del processo di doppia rilevanza, si riporta un’associazione di tali rischi rispetto alle
operazioni proprie e/o catena del valore a monte e a valle del Gruppo Mediolanum.

Di seguito sono riportati, per ciascun rischio di specie, i fattori CEE identificati e i relativi canali di
trasmissione, nonché gli orizzonti temporali ad essi associati.

Rischio di Credito/Controparte/Concentrazione

Banca Mediolanum identifica e mappa i rischi climatici e ambientali che impattano sul Rischio di Credito.
In particolare, vengono identificati i fattori di rischio di transizione, quali politiche e regolamentazione,
tecnologia e fiducia dei mercati, ed anche i fattori di rischio fisico, derivanti da eventi estremi o cronici,
ivi inclusi i fattori di rischio ambientale. Banca Mediolanum, con particolare riferimento ai fattori di
rischio di fransizione e di rischio fisico, identifica i canali di frasmissione riportati nella tabella sottostante.

Orizzont
Rischio di  Fattore Descrizione canale di trasmissione e connessione e

specie dirischio | con Value Chain del Gruppo Mediolanum temporal
e

* Impatti sul portafoglio corporate dovuti al processo di
aggiustamento verso un’economia a basse emissioni di
carbonio, aftraverso l'infroduzione di elementi come:
requisiti di efficienza energetica, meccanismi di carbon
pricing che aumentano il prezzo dei combustibili fossili

Rischio di Rischio di e/o politiche per incoraggiare luso sostenibile del
credito/ fransizione territorio. Tali fattori possono infaccare la redditivita
confroparte | : Politiche delle controparti  creditizie della  Banca e, di MT- LT
/concentraz | e conseguenza, generare una riduzione della loro credit
ione regolamen worthiness.

tazione * Impatti sulle controparti corporate e retail dovuti

allinfroduzione di specifiche normative legate a requisiti
di  clossificazione  energefica che  potrebbero
determinare una riduzione del valore degli immobili
posti a garanzia dei finanziamenti.

Il rischio & concentrato nella Catena del Valore a valle.
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« Impatti sul portafoglio corporate dovuti a cambiamenti
tecnologici che possono rendere obsolete le tecnologie
utilizzate dalle stesse innescando un processo di
repricing dei relativi asset. Inoltre, al fine di favorire il

Rischio di R‘SCh_IO_ d processo di riconversione, tali controparti potrebbero
. fransizione PN . " - .
credito/ R prevedere massivi investimenti volfi a rinnovare le | MT - LT
confroparte | . proprie tecnologie produttive. Tali elementi possono
Tecnologia . . . .
infaccare la redditivita delle controparti creditizie della
Banca e, di conseguenza, generare una riduzione della
loro credit worthiness.
Il rischio & concentrato nella catena del valore a valle.
 Impatti sulle controparti corporate dovuti alle scelte dei
consumatori e degli investitori che potrebbero spostarsi
Rischio di Rischio di verso imprese che distribuiscono prodotti e servizi meno
credito/ transizione dannosi per il clima, generando una riduzione della MT- LT
: Market reddifivita  delle controparti che non awiano un
controparte N o . , .
sentiment processo di riconversione verso un'economia a basse
emissioni.
Il rischio & concentrato nella Catena del Valore a valle.
« Impatti  derivanti da  eventi meteorologici  come
tempeste, inondazioni, incendi o ondate di calore che
possono  danneggiare  gli impianti  produttivi e
interrompere la Catena del Valore e la continuita
Rischio di Rischio operativa delle imprese presenti nel portafoglio
) fisico corporate  Banca. Tali eventi, quindi, potrebbero
credito/ acuto: deferminare una riduzione della capacita di rientro delle
controparte . . BT —MT -
Eventi controparti.
/concentraz M- . " . . LT
ione metereolo | « Impafti sui beni immobili posti a garanzia dalle
gici controparti creditizie corporate e retail a causa di eventi
estremi climatici e ambientali acuti che potrebbero determinare
I'abbattimento del valore delle garanzie e, di
conseguenza, generare una riduzione della capacita di
recupero per la Banca.
Il rischio & concentrato nella Catena del Valore a valle.
Rischio « Impatti derivanti da tendenze a piti lungo fermine, come
Rischio di fisico le variazioni di temperatura, linnalzamento del livello del
credito/ cronico: mare, la riduzione della disponibilita di acqua, la perdita
confroparte | Condizioni di biodiversita e il degrado dei terreni e del suolo, che | MT - LT
/concentraz | metereolo potrebbero inficiare la capacita delle controparti di
ione giche proseguire il loro business e quindi minare la loro
croniche capacita di rienfro.
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 Impatti per i quali I'esposizione di beni immobili posti a
garanzia dalle controparti creditizie a eventi climatici e
ambientali cronici potrebbe determinare una riduzione
della capacita di recupero per la Banca.

Il rischio & concentrato nella Catena del Valore a valle.

Tabella 8 - Rischio di Credito: fattori di rischio C&E e relativi canali di trasmissione

Nel corso degli ultimi anni la Banca, al fine di ridurre I'esposizione ai rischi fisici, ha eseguito specifiche
analisi sugli impatti del rischio fisico sul proprio portafoglio creditizio e ha attivato azioni di monitoraggio
periodiche relative alla distribuzione geografica e alla tipologia di immobili a garanzia delle esposizioni
creditizie.

In particolare, la Banca, tramite un’analisi condotta nei precedenti esercizi, ha rilevato che il “rischio
climatico” corrisponde prevalentemente ad un fattore di rischio del portafoglio creditizio, dove I'aspetto
del rischio fisico rappresenta il fenomeno prevalente che puo incidere sulle garanzie immobiliari del
portafoglio dei prestiti ipotecari. L'esigua esposizione verso controparti corporate ha escluso I'incidenza
del fattore fisico e di fransizione nelle esposizioni verso imprese.

La metodologia utilizzata ai fini dell'analisi relativa al rischio fisico ha previsto una prima fase di
individuazione andlitica del posizionamento geografico degli immobili dati a garanzia sul territorio
italiano. Successivamente si & proceduto con l'incrocio e la sovrapposizione della mappatura ottenuta
con mappe di rischiosita relative a frane e alluvioni stabilite dagli enti istituzionali e/o statali con i diversi
livelli di rischiosita in base alle rilevazioni effettuate, in considerazione sempre alle differenti regioni
italiane. Questo primo screening ha evidenziato una distribuzione degli immobili a garanzia nelle aree
a pit alto rischio in linea con i dati osservabili sul mercato, senza I'evidenza di particolari elementi di
criticita.

La valutazione e verifica degli effetti sul rischio di transizione, per contro, & stata indirizzata sulla
distribuzione degli immobili ricevuti a garanzia rispetto alla loro classe energetica. Anche per questo
ambito, alla luce della tipologia prevalente in ltalia degli immobili, le evidenze emerse hanno mostrato
che la composizione delle garanzie ricevute risultava in linea con il benchmark nazionale di
clusterizzazione degli immobili. A tale attivita di analisi & seguita una Board Induction.

La Banca ha previsto inoltre unattivita di misurazione e monitoraggio delle garanzie immobiliari da
svolgere periodicamente ogni due anni: attraverso una perizia svolta da parte di un soggetto terzo la
Banca definisce la classe energetica degli immobili posti a garanzia dai propri clienti e oftiene una
valutazione complessiva del rischio che tiene conto anche dei dati di mercato.

Rischio di Mercato
Banca Mediolanum identifica e mappa i rischi climatici e ambientali che impattano sul rischio di
mercato. In particolare, vengono identificati i seguenti fattori di rischio di transizione e di rischio fisico:

120



Fattore Descrizione canale di frasmissione e connessione  Orizzonte

dirischio  con Value Chain del Gruppo Mediolanum temporale

Rischio di « Rischio che le societa in cui il Gruppo investe nei

fransizione portafogli di proprieta siano impattate negativamente

: Market dagli obiettivi infernazionali in ambito “green” o
Rischio di sentiment, comportino un impatto sul‘ambiente (e.g. perdita di BT - MT -
mercato Tecnologia biodiversita), con conseguenti effetti per le stesse (e.g. o

, Politiche danno reputazionale e/o maggiori costi legati a

e sanzioni) che potrebbero tradursi in una svalutazione

Regolame sui mercati.

ntazione Il rischio & concentrato nella Catena del Valore a valle.

Rischio

fisico

acuto: « Rischio che gravi manifestazioni di rischio fisico

Eventi possano causare problemi in fermini di danni materiali
Rischio di rr?e.tereolo ? interruzjone aﬂivde i alle sgcierd in cui '\I‘ Gruppo. BT - MT -
mercato gici investe nei portafogli di proprieta. Questo puo tradursi I

estremi e sui mercati finanziari in un'improwisa svalutazione

condizioni degli investimenti del Gruppo.

metereolo | Il rischio & concentrato nella Catena del Valore a valle.

giche

croniche

Tabella 9 - Rischio di Mercato: fattori di rischio CEE e relativi canali di trasmissione

Rischio di Liquiditt

Banca Mediolanum identifica e mappa i rischi climatici e ambientali che impattano sul rischio di liquidita.
Con riferimento all'analisi condotta sulle valutazioni di materialita, la Funzione Risk Management ha
rilevato la non materialits dei fattori Climatici & ambientali con riferimento al rischio di liquidita. In
particolare, vengono identificati i seguenti fattori di rischio di transizione e di rischio fisico:

Fattore di Descrizione canale di trasmissione e connessione con Orizzonte

rischio Value Chain del Gruppo Mediolanum temporale
Rischio di « Potenziali impatti in termini di riduzione del valore delle|
fransizione: attivitar liquide di qualita elevata presenti in portafoglio (es)

Rischi Market fitoli corporate quotati) causata da abbandono di atfivitd|

ISC'hIF) di sentiment, dimpresa / rami di attivita non pit recuperabili da parte di

liquiditts . - . . e . MT-LT
[Tecnologia, emiftenti particolarmente esposti a rischi di transizione|
Politiche e climatica ed energefica.
Regolamentalll rischio & concentrafo nella Catena del Valore a valle. Tale|
zione rischio & emerso come non rilevante.

Rischio di Rischio fisico | « Potenziali impatti in termini di riduzione delle riserve diBT —MT —

liquiditar lacuto: Eventi|  liquidita per le conseguenze di eventi ambientali estremi chelL T

121



metereologic|  interessano porzioni rilevanti di clientela (es. ritiro dei fondi

i estremi dai conti correnti o firaggi imprevisti di linee di credito per
finanziare aftivita  di  ricostruzione/risanamento/spese
immediate, mancati rientri/fallimenti di clienti danneggiati
dall'evento, impatto negativo sul valore di mercato di alcuni
asset finanziari in portafoglio).

Il rischio & concentrato nella caftena del valore a valle. Tale

rischio & emerso come non rilevante.

Tabella 10 - Rischio di Liquidita: fattori di rischio CEE e relativi canali di trasmissione

Rischio Strategico
Banca Mediolanum identifica e mappaii rischi climatici e ambientali che impattano sul rischio strategico.
In particolare, vengono identificati i seguenti fattori di rischio di transizione:

Fattore ne e connessione  Orizzonte

di rischio  con Value Chain del Gruppo Mediolanum temporale

Rischio di Rischio che i softostanti ai prodofti collocati alla

fransizione clientela contengano societa che saranno impattate

: Market negativamente dagli obiettivi internazionali in ambito
Rischio sentiment, “green” o che comporteranno un impatto BT - MT-
strafegico | Tecnologia sullambiente (e.g. perdita di biodiversita), con I

, Politiche conseguenti  effetti  sulle societa (e.g. danno

e reputazionale e/o maggiori costi legati a sanzioni) che

Regolame potrebbero tradursi in una svalutazione sui mercati.

ntazione Il rischio & concentrato nella Catena del Valore a valle.

Rischio

ZSCIE?O: « Rischio che gravi manifestazioni di rischio fisico

Eventi possano causare problemi in fermini di danni materiali
Rischio C;:;ﬁd e interruzione attivita alle societa sottostanti ai prodotti BT - MT -
strategico estremi e collocati alla clientela. Questo pud tradursi sui mercati o

- finanziari in un‘improwisa svalutazione delle masse
condizioni "
gestite.

metereolo s

giche II'rischio & concentrato nella catena del valore a valle.

croniche

Tabella Il - Rischio Strategico: fattori di rischio CEE e relativi canali di frasmissione

Rischio Operativo
Banca Mediolanum identifica e mappa i rischi climatici e ambientali che impattano sul rischio operativo.
In particolare, vengono identificati i seguenti faftori di rischio fisico:
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Rischio di  Fattore Descrizione canale di frasmissione e connessione  Orizzonte

specie dirischio  con Value Chain del Gruppo Mediolanum temporale
« Potenziali impatti legati al manifestarsi di eventi acuti e

cronici che, in particolare, potrebbero comportare un

fermo operafivo degli uffici a causa di frane e/o

Rischio
Rischio allagamenti.
| fisico gament. - eTomr-
operafivo acdo « Potenzidli impatti sulle terze parti con cui sono attivi o
N contratti di servizio di natura continuativa (per queste
cronico

ultime si rinvia al punto specifico).
Il rischio & concentrato nella Catena del Valore a monte e
nelle own operations.

Tabella 12 - Rischio Operativo: fattori di rischio CEE e relativi canali di trasmissione

Rischio Terze Parti
Banca Mediolanum identifica e mappa i rischi climatici e ambientali che impattano sul rischio terze
parti. In particolare, sono identificati i seguenti fattori di rischio fisico:

Fattore izi i issi i Orizzonte
dirischio  con Value Chain del Gruppo Mediolanum temporale
Rischio
fisico
acuto: « Tra i rischi fisici & posta particolare attenzione agli
Eventi eventi acuti che potrebbero comportare un fermo
Rischio rT?e.IereoIo opem.ﬁ\fo dei pﬁocesﬁi del GTuppo a causa di e.vemi BT - MT -
.| gic climatici ed ambientali che coinvolgono terze parti con
Terze Parti . . . A o LT
esfremi, cui sono attivi confratti di servizio di natura
Condizioni continuativa, sia ICT sia non ICT.
metereolo | Il rischio & concentrato nella Catena del Valore a monte.
giche
croniche

Tabella 13 - Rischio Terze Parti: fattori di rischio C&E e relativi canali di trasmissione

Rischio ICT e Sicurezza
Banca Mediolanum identifica e mappa i rischi climatici e ambientali che impattano sul rischio ICT e
Sicurezza. In particolare, sono identificati i seguenti fattori di rischio fisico:

Rischio di  Fattore Descrizione canale di trasmissione e connessione Orizzonte

specie dirischio  con Value Chain del Gruppo Mediolanum temporale
Rischio
« Tra i rischi fisici & posta particolare attenzione agli
Rischio ICT | fisico | risch 1 © posia parl zone A9\ g1 -
y evenfi acuti che potrebbero comportare un fermo
e Sicurezza | acuto: . . . . e LT
Eveni operativo dei processi a causa di eventi climatici ed
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metereolo ambientali che coinvolgono le infrastrutture critiche
gici sotftostanti i servizi essenziali del Gruppo Bancario.
estremi, Il rischio & concentrato nelle own operations.

Condizioni
metereolo
giche
croniche

Tabella I4 - Rischio ICT e Sicurezza: fattori di rischio CEE e relativi canali di trasmissione

Rischio di Reputazione
Banca Mediolanum identifica e mappa i rischi climatici e ambientali che impattano sul rischio
reputazione. In particolare, vengono identificati i seguenti fattori di rischio di fransizione:

Rischio di  Fattore Descrizione canale di trasmissione e connessione Orizzont
specie dirischio con Value Chain del Gruppo Mediolanum e

temporal
e

« Potenziali perdite finanziarie derivanti da pratiche di
"greenwashing"” (o addirittura legalmente indagata) a
N causa di un approccio non organico ai temi C&E, inclusi

N Rischio di e . . L .
Rischio di quelli - climatici-ambientali. Inoltre, potenziali impatti

. fransizione - . . L
reputazione - Market negativi legati alla collaborazione con fornitori di | MT - LT
- beni/servizi che non operano nel rispetto dei principi
sentiment

climatici-ambientali.
Il rischio & concentrato nelle own operations e nella Catena
del Valore a monte e a valle.
Tabella I5 - Rischio di Reputazione: fattori di rischio CEE e relativi canali di trasmissione

3. Definizione di specifiche metodologie per ciascun rischio e conduzione dell'andlisi di materialitts

Ai fini di un‘adeguata integrazione dei rischi climatici e ambientali allinferno del Risk Management
Framework, per ciascuna categoria che caratterizza I'attivita del Gruppo & condotta un‘analisi di
materialittr degli stessi, mediante I'mpiego di metodologie differenziate in funzione della fipologia di
rischio considerato (approccio qualitativo o approccio quantitativo). Tale analisi € condotta sulla base
dei candli di trasmissione definiti e degli orizzonti temporali in cui si attende il manifestarsi dell'impatto
dei fattori C&E sul rischio tradizionale considerato.

Nella tabella seguente sono riportati le categorie di rischio per i quali & prevista un‘analisi di caraftere
quantitativo e i diversi strumenti utilizzati per la relativa analisi.
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Rischio di specie Strumento impiegato

RISCHIO DI
CREDITO/CONTROPARTE

« Per la valutazione sugli immobili a garanzia, con riferimento al rischio
di fransizione, viene svolfa una valutazione aftraverso la classe
energetica. Con riferimento al rischio fisico, ivi inclusi i faftori di rischio
ambientale, si fa ricorso agli score di rischio fisico acufo e rischio fisico
cronico fornifi da infoprovider esterno (in linea con le indicazioni
dell'Autorita di Vigilanza, non viene preso in considerazione il rischio
terremoto).

« Per la valutazione delle confroparti corporate, sia con riferimento al
rischio di transizione che al rischio fisico, ivi inclusi i fattori di rischio
ambientale, si fa ricorso agli score forniti da infoprovider esterno.

RISCHIO DI MERCATO

« Per la valutazione del portafoglio di proprieta, si fa ricorso alla Impact
Map di UNEP FI che identifica come gli emittenti appartenenti a diversi
setfori economici impattano, positvamente o negativamente, sugli
ambiti climatici ed ambientali relativi a fattori di rischio di transizione e
fisico, ivi inclusi i fattori di rischio ambientale con particolare
riferimento alla perdita di biodiversita.

RISCHIO STRATEGICO

« Per la valutazione del portafoglio gestito, si fa ricorso alla Impact Map
di UNEP FI che identifica come gli emittenti appartenenti a diversi
settori economici impattano, positvamente o negativamente, sugli
ambiti climatici ed ambientali relativi a fattori di rischio di fransizione e
fisico, ivi inclusi i fattori di rischio ambientale con particolare
riferimento alla perdita di biodiversita.

RISCHIO OPERATIVO

« Per la valutazione degli immobili di proprieta della Banca, si fa ricorso,
con riferimento ai faftori di rischio fisico agli score forniti da
infoprovider esterno. In relazione alle valutazioni in ambito terze parti,
si rinvia alle valutazioni dedicate, indicate al punto successivo.

RISCHIO TERZE PARTI

* Per la valutazione sulle terze parti con cui sono sotfoscritti accordi di
servizio “continuativi” di natura ICT e non ICT con riferimento ai fattori
di rischio climatici e ambientali, viene svolta una valutazione facendo
ricorso agli score forniti da infoprovider esterno, utilizzando sia
informazioni generali in ambito ESG sia con particolare riferimento al
rischio fisico (acuto e cronico).

RISCHIOICTE
SICUREZZA

« Per la valutazione del rischio ICT e di Sicurezza correlato
all'insufficiente  sicurezza fisica ICT derivante da danneggiamenti
hardware causati da eventi naturali  (Allagamento,  Incendio,
Terremoto, etc) si utilizza il modello aziendale di analisi del rischio ICT
e di sicurezza, che associa le minacce identificate agli asset ICT inclusi
nel perimetro e ai presidi di sicurezza esistenti, applicando logiche di
valutazione sia qualitative che quantitative.

Tabella 16 - Analisi di materiali dei rischi CEE: strumenti impiegati
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In base alle analisi svolte viene atfribuito un giudizio di materialita in funzione dell'incidenza del singolo
risk driver (rischio di fransizione o rischio fisico), sul fotale del perimetro di analisi definito che varia in
funzione della categoria di rischio considerata.

Di seguito vengono rappresentate le fasce di materialita definite dalla Funzione Risk Management e
comuni a tutte le analisi sui fatfori di rischio climatici e ambientali validi per le singole categorie di
rischio:

FASCE DI MATERIALITA
Materidlite Alta

Materialita Medio - Alta

Materialita Media
[ Moterialta Medo - Bassa |

Materialita Bassa
Tabella 17 - Analisi di materiali dei rischi C&E: fasce di materialita

Di seguito sono riportati per ciascun rischio tradizionale e per ciascun perimetro identificato, le analisi
condotte con riferimento ai rischi climatici e ambientali.

Rischio di Credito/Controparte

L' analisi di materialita per il rischio credito ha riguardato due dimensioni di analisi: il portafoglio
corporate e il portafoglio retail (immobili a garanzia). In particolare, ai fini della conduzione dell’analisi
sono stati determinati i perimetri di valutazione: portafoglio corporate, per il quale & condotta un'analisi
del profilo della controparte di riferimento, e portafoglio retail, per il quale & condotta I'analisi relativa
ai fattori di rischio climatici e ambientali sugli immohbili posti a garanzia.

Portafoglio Corporate

Con riferimento al portafoglio Corporate I'analisi € effettuata prendendo in considerazione uno score
sinfetico che esprime il grado di esposizione della controparte ai rischi Environmental (E), Social (S) e
Governance (G).

La distribuzione dell'esposizione verso controparti corporate si concentra tra le classi migliori o
intermedie, mentre per la classe di rischio Molto Alfo la concentrazione risulta corrispondere ad un
livello di Materialita minima.

Relativamente al portafoglio crediti, Iimpatto del rischio di perdita di biodiversita & al momento
considerato non materiale, in ragione della limitata esposizione del Gruppo verso il segmento dei
finanziamenti a controparti corporate.

Portafoglio Retail (immobili a garanzia)

Con riferimento al portafoglio retail & condotta un’analisi al fine di valutare I'impatto dei fattori di rischio
climatici e ambientali sui beni posti a garanzia.

La valutazione di materialita con riferimento al Rischio di Credito & effettuata impiegando gli score di
rischio fisico acuto e rischio fisico cronico e i dati relativi alla classe energetica degli immobili per il
rischio di transizione. In parficolare, le analisi condotte riguardano:

> Rischio di transizione: al fine di valutare I'mpatto dei fattori di rischio di fransizione & presa in
considerazione la classe energetica associata allimmobile posto in garanzia. La variabile
relativa alla classe energetica degli immobili pud assumere 7 valori: dalla classe A (migliore)
dlla classe G (peggiore). In particolare, la percentuale complessiva del valore delle garanzie
afferente agli immobili meno virtuosi sotto il profilo dell'efficienza energetica - classi E, F, G -
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corrisponde ad un livello di Materialita Alto, owero un alto impatto dei fattori di rischio di
transizione sul Rischio di Credito;
» Rischio fisico: la valutazione di Materialita dei fattori di rischio fisico sul portafoglio retail &
effettuata impiegando uno score di rischio fisico acuto e uno score di rischio fisico cronico:
e Rischio fisico Acuto: I'analisi condotta valuta il grado di esposizione dellimmobile ai
rischi acuti, in funzione della pericolosita geografica e del danno atteso. Per i pericoli
acuti sono stati considerati i fattori di rischio “ondata di calore”, "ondata di freddo /

“frana”. Con riferimento al portafoglio retail, la percentuale del valore delle garanzie
maggiormente esposte ai fattori di rischio fisico acuto corrisponde ad un livello di
Materialita basso;

* Rischio Fisico Cronico: I'andlisi condotta valuta il grado di esposizione dell'immobile ai
rischi cronici, in funzione della pericolosita geografica e del danno atteso. In riferimento
ai pericoli di cambiamento climatico cronico sono stati considerati i fattori di rischio
cambio delle temperature” ,  “stress termico” , ‘“cambio venti’, ‘cambio
precipitazioni’, ‘innalzamento del mare’, “stress idrico’, “erosione del suolo’,
"degradazione del suolo” e “scongelamento del permafrost”. Con riferimento al
portafoglio retail si rileva un livello di Materialita basso, owvero un basso impatto dei
fattori di rischio fisico cronico sul Rischio di Credito.

Rischio di Mercato e Rischio Strategico

La valutazione di materialita con riferimento al Rischio di Mercato e al Rischio Strategico & effettuata
impiegando la Impact Map di UNEP FI che identifica come gli emittenti appartenenti a diversi settori
economici impattano, positivamente o negativamente, sugli ambiti climatici ed ambientali, con
particolare riferimento alla perdita di biodiversita. | risultati delle analisi condotte sul Rischio di Mercato
(portafoglio di proprieta) e sul Rischio Strategico (portafoglio gestito) rilevano quanto segue:

o Rischio di Mercato derivante da fattori climatici e ambientali (CEE): la media ponderata per
esposizione dei punteggi associati ai settori di riferimento dei portafogli di proprieta risulta
indicare un livello di Materialita Bassa dei fattori di rischio climatici ed ambientali con riferimento
al Rischio di Mercato;

e Rischio di Mercafto derivante da fatftori legati alla biodiversita: la media ponderata per
esposizione dei punteggi associati ai settori di riferimento dei portafogli di proprieta risulta
indicare un livello di Materialita Minima dei fattori di rischio legati alla perdita di biodiversita con
riferimento al Rischio di Mercato;

e Rischio Strategico derivante da faftori climatici e ambientali (CEE): con riferimento ai fondi

Mediolanum (MGF, MGE, MIF), il valore ponderato per esposizione dei punteggi associati a tale
porzione di masse gestite risulta indicare un livello di Materialits medio-basso dei fattori di
rischio climatici ed ambientali;
Rischio Strategico derivante da faftori legati alla biodiversita: con riferimento ai fondi
Mediolanum (MGF, MGE, MIF), il valore ponderato per esposizione dei punteggi associati a tale
porzione di masse gestite risulta indicare un livello di Materialita bassa dei fattori di rischio legati
alla perdita di biodiversita.
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Rischio Operativo

La valutazione di materialita con riferimento al Rischio Operativo & effettuata identificando tra gli
immobili di proprieta della Banca e le sedi operative delle terze parti (per quest'ultime si rinvia alle
valutazioni dedicate, indicate al punto successivo), quali di questi sono ubicati in zone a rilevante
pericolosita sotto il profio del rischio fisico, impattando principalmente a monte della Catena del
Valore.

La valutazione & condotta tramite I'utiizzo di score che forniscono informazioni in merito alla
pericolosita del rischio derivante da rischio alluvioni e rischio frane (Rischio fisico acuto) e da
precipitazione cumulata, temperatura dellaria massima e minima, altezza neve, velocita vento,
innalzamento acque, grandine, fulmini (Rischio fisico cronico).

Sulla base delle analisi condotte, si rilevano i seguenti livelli di materialita per il Rischio operativo, con
riferimento agli immobili della Banca:

e Rischio Acuto (e.g. alluvioni e frane): con riferimento agli immobili di proprieta della Banca, si
rileva un livello di Materialita minimo per il rischio acuto, a fronte di livelli di Materialita minimi
sia per il rischio idraulico che per il rischio idrogeologico;

¢ Rischio Cronico (e.g. Precipitazione cumulata, Temperatura dell'aria massima e minima, Altezza
neve, Velocita vento, Innalzamento acque, Grandine, Fulmini): il livello di Materialita risulta
medio con riferimento sia agli immobili della Banca.

Rischio terze parfi

Nella fase preliminare sono state individuate tutte le Terze Parti contrattualizzate con il Gruppo Banca
Mediolanum mediante accordi di natura confinuativa, relativi all'appalto di servizi ICT e non ICT.

Per la conduzione dell'analisi & stato adottato uno score di rischio ESG fornito da un infoprovider
esterno, al fine di garantire I'affidabilita e la conformita delle informazioni utilizzate. Tale score infegra
componenti di rischio di transizione e rischio fisico, riferite alla Terza Parte oggetto di valutazione e
rappresenta un indicatore sinfefico del livello di esposizione ai rischi Environmental, Social e
Governance.

Ad esito dell'analisi si evidenzia che le Terze parti analizzate* si collocano nelle fasce di rischio pit
favorevoli (Rating | e Rating 2), con una quota residuale in fascia media (Rafing 3) e assenza di Terze
parti nelle fasce peggiori (Rafing 4 e Rating 5). Tale risultato indica che non emergono crificita
significative in relazione al rischio di transizione, confermando sostanzialmente la solidita delle Terze
Parti rispetto ai fattori ambientali considerati.

Rischio ICT e Sicurezza
La valutazione del rischio di insufficiente sicurezza fisica ICT & ricompresa all'interno della campagna
annuale di analisi del rischio ICT e di Sicurezza, che prende in esame gli Asset ICT in esercizio. Il modello
adottato per lo svolgimento di tale andlisi valuta i rischi ICT e di sicurezza a cui sono esposti gli Asset
ICT rispetto ad una libreria definita di minacce informatiche (tra le quali & incluso il danneggiamento
hardware per evento naturale, e.g. allagamento, incendio, terremoto, etc), tenendo conto del livello di
efficacia dei presidi di sicurezza in essere. Il calcolo del rischio ICT e di sicurezza si basa sulla
valutazione:

* quali-quantitativa dei potenziali impatti sul singolo Asset ICT rispetto agli aftributi di Riservatezza,

Integrita, Disponibilita, Autenticita;

141 rafing ESG dell'Infoprovider utilizzato ai fini dellanalisi non coprono attualmente le ferze parti collocate al di fuori dei paesi EU27. La copertura atfuale
delle analisi & pari al 76% delle Terze Parti in perimetro.
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* quali-quantitativa della probabilita potenziale di accadimento della minaccia.
Tali fattori (impatti e probabilita potenziali) concorrono alla definizione del rischio potenziale.
Il rischio residuo ICT e di sicurezza viene successivamente stimato calcolando il livello di efficacia dei
presidi di sicurezza in essere, che concorrono alla mitigazione della probabilita e/o impatto potenziali.
Per I'esecuzione della campagna di analisi del rischio ICT e di sicurezza viene utilizzato un tool dedicato
che implementa le logiche descrifte sopra.
A seguito del calcolo del rischio residuo, qualora esso risulti superiore alla soglia di propensione definita
& necessario prevedere un piano di trattamento del rischio, al fine di ricondurlo entro tale soglia.
| risultati della campagna vengono rendicontati tramite il documento “Rapporto Sintetico sulla
Situazione del Rischio ICT e di Sicurezza” e sottoposto alla approvazione del Consiglio di
Amministrazione.
Rischio di Liquiditt
Per quanto riguarda il Rischio di Liquidita, & stata condotta un’analisi di carattere qualitativo dalla quale
emerge che i faftori di rischio climatici e ambientali non presentano una rilevanza materiale rispetto al
profilo di rischio di liquidita del Gruppo. L'istituto, infatti, dispone di una posizione di liquidita solida e
ampiamente in grado di assorbire shock anche severi. Le analisi condotte mostrano un’esposizione
mediamente bassa ai rischi fisici, con immobili e confi correnti concentrati in aree geografiche a basso
rischio. Va inoltre segnalata la significativa correlazione tra le masse relative ai mutui e quelle dei conti
correnti, enframbe prevalentemente allocate in aree geografiche a basso rischio fisico. Tale
circostanza suggerisce che i fitolari di conto corrente siano spesso anche beneficiari di mutui e delle
relative coperture assicurative accessorie. La presenza di coperture assicurafive accessorie e il
potenziale supporto di interventi statali in caso di eventi awversi rafforzano ulteriormente la resilienza
del Gruppo, riducendo la probabilita di fuoriuscite significative di liquidita.

Rischio Reputazionale

Nell'ambito del Rischio Reputazionale, in relazione alle emissioni di CO,, si fa presente che Banca
Mediolanum ha implementato delle azioni al fine di ridurre le proprie emissioni, attraverso la definizione
di target specifici di riduzione delle emissioni Scope | nell'ambito del Piano di transizione climatica
previsto nel corso dell'anno 2026, oltre alla pianificazione di iniziative mirate (e.g. la dismissione del
trigeneratore) e il conseguimento di numerose certificazioni ambientali (e.g. ISO 14001), che attestano
una corretta conduzione dei sistemi di gestione ambientale adottati dal Gruppo.

m) Attivita, impegni ed esposizioni che confribuiscono ad attenuare i rischi ambientali

n) Attuazione di strumenti per lindividuazione, la misurazione e la gestione dei rischi ambientali

Al fine di garantire una adeguata valutazione dellimpatto dei fattori di rischio climatico ed ambientale
sui rischi tradizionali della banca, Banca Mediolanum si & adoperata nel reperimento dei dati necessari
con riferimento al Rischio di Credifo, Rischio di Mercato, Rischio Strategico, Rischio Operativo e Rischio
Terze Parti, anche ricorrendo ad infoprovider esterni di riferimento accreditati sul mercato.

L'insieme dei dati disponibili & utilizzato end to end nel processo di identificazione, misurazione e
monitoraggio dei fattori di rischio climatici e ambientali, sia con riferimento alle analisi di materialita
che nelle misurazioni di stress e nella definizione dei KRI gestionali.

Nell'ambito del Risk Management & effettuata un‘analisi di materialita quantitativa o qualitativa dei
fattori di rischio climatico e ambientali che impattano sulle categorie di rischio che caratterizzano
I'attivita del Gruppo.
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Sulla base delle analisi di materialita e di identificazione dei fattori di rischio CEE, anche in funzione dei
diversi strumenti di analisi disponibili, Banca Mediolanum effettua valutazioni di stress nell'ambito di
esercizi interni gestionali.

Le valutazioni di stress sui fattori di rischio climatici e ambientali prevedono, in particolare per i rischi
finanziari, I'utilizzo di fonti esterne autorevoli e di strumenti di valutazione fornifi da info provider esterni
ed integrano gli effetti forward-looking che gli scenari climatici legati alla transizione e ad eventi fisici
possono produrre su variabili macroeconomiche, come PIL e Indice sui prezzi degli immobili, o su
variabili finanziare legate alle singole controparti.

Al fine di garantire una corretta misurazione degli impatti dei fattori di rischio climatico ed ambientale
sui rischi fradizionali, Banca Mediolanum fa ricorso a un insieme di scenari climatici che esplorano gli
impatti dei cambiamenti climatici e delle politiche climatiche con I'obietfivo di fornire un framework
comune di riferimento. Ogni scenario & caratterizzato da un livello complessivo di rischio fisico e di
rischio di transizione, deferminato in base al livello di ambizione delle politiche, dalla loro tempistica,
dal grado di coordinamento e dalle leve tecnologiche.

L'impiego di fali scenari, congiuntamente con i dati messi a disposizione da infoprovider, consente la
determinazione dellimpatto dei fattori di rischio climatici ed ambientali con riferimento a Rischio di
Credito, Rischio di Mercato e Rischio Strategico, come di seguito dettagliato.

Rischio di Credito

Con riferimento al calcolo del fattore PD dei mutui della Banca e, in particolare, nella fase di
determinazione della PD forward-looking, & prevista la definizione dello scenario climatico di
riferimento sulla variabile macroeconomica GDP, al fine di procedere al condizionamento dei tassi di
decadimento prospettici sulla base dello scenario delineato. Tali fassi di decadimento forward-looking
e climate-sensitive sono poi impiegati nel modello al fine di determinare le probabilita di default.

Per quanto aftiene, invece, il calcolo del fattore LGD, si utilizzano degli indici sviluppati da autorevoli
infoprovider che includono lo scenario climatico da applicare alla LGD dei Mutui.

Rischio di Mercato e Rischio Strategico

Gli approcci sopra descrifti sono applicati anche ai titoli di proprieta, adattandoli alla specificita dei
modelli Rischio di Mercato e Rischio Strategico.

La metrica impiegata nell'ambito degli esercizi di stress test per rilevare I'impatto del rischio climatico
allinterno delle dimensioni del Rischio Strategico e di Mercato & il Climate Value at Risk (CVaR), in
quanto consente di oftenere la variazione di valore degli strumenti considerati generata da specifici
scenari climate.

Rischio Operativo

L'approccio in merito al Rischio Operativo prevede di ipotizzare eventi di perdita laddove i risultati del
Materiality Assessment riportano un livello di rischiosita non basso.

L'ammontare della perdita per la Banca & determinato a fronte di eventi idiosincratici particolarmente
awversi.
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Si riporta di seguito una tabella riepilogativa delle modailita adottate dalla Banca per la gestione degli
impatti dei rischi climatici sulle categorie di rischio prudenziale, compresi il rischio di credito, il rischio di

liquidita, il rischio di mercato e il rischio operativo:

io di credito/controparte

Il rischio di subire delle perdite in conseguenza
del deterioramento del merito creditizio sino al
default delle controparti nei confronti delle quali
la Banca si pone come creditrice, in
conseguenza del quale il debitore possa non
adempiere in tutto o in parte alle proprie
obbligazioni contrattuali

Integrazione fattori di rischio CEE:

| fattori di rischio climatico e ambientale possono
determinare impatti sul merito creditizio della
controparte, sulla probabilita di default e sul
valore delle garanzie reali degli immobili posti a
garanzia delle confroparti in portafoglio.

Il rischio di mercato & definito, per le banche che
adottano il metodo  standardizzato, come la
somma dei requisiti patrimoniali calcolati per il
rischio di posizione, per il rischio di regolamento,
per il rischio di concentrazione e per il rischio di
posizione su merci.

Integrazione fattori di rischio CEE:

| rischi climatici e ambientali possono deferminare
un riorientamento della domanda e dell'offerta di
strumenti (e.g. titoli o derivati), prodotti e servizi
finanziari, con conseguenti ripercussioni sul loro
valore.

io di mercato

Al fine di mitigare il rischio di credito, il Gruppo,
per talune tipologie di affidamenti, acquisisce il
mandato a vendere sui prodotti gestifi dai clienti.
Per i prestifi fondiari & previsto la garanzia
dell'iscrizione ipotecaria sullimmobile oggetto di
finanziamento. Il rischio di controparte & gestito
attraverso accordi quadro (ISDA/CSA) o clearing
centralizzato.

Integrazione fattori di rischio C&E:

Banca Mediolanum ha previsto una specifica
“Policy di gestione dei rischi ESG", con la quale
prevede di identificare, monitorare e definire
potenziali misure di mitigazione dei rischi di
transizione e fisici che impattano sul rischio di
credito.

Le policy di riferimento stabiliscono i limiti operativi
improntati a criteri  prudenziali di costante
contenimento del rischio: durafion breve e VAR
contenufo, unito ad una netta prevalenza o
esclusivita di fitoli obbligazionari denominati in
euro.

Integrazione fattori di rischio CSE:

Banca Mediolanum ha previsto una specifica
“Policy di gestione dei rischi ESG", con la quale
prevede di identificare, monitorare e definire
potenziali misure di mitigazione dei rischi di
transizione e fisici che impatftano sul rischio di
mercato.
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io operafivo

Il rischio operativo @ il rischio di subire perdite
economiche o danni  patrimoniali -~ derivanti
dallinadeguatezza o dalla  disfunzione  di
procedure, risorse umane e sistemi interni,
oppure da eventi esogeni.

Integrazione fattori di rischio CEE:

| fattori di rischio climatici e ambientali, e in
particolare il rischio fisico, possono avere impatti
sulla continuitr operativa e sui fornitori di servizi
della banca, a fronte di potenziali danni agli
immobili di proprieta della Banca e alle sedi
operative dei fornitori di servizi essenziali.

Rischio di incapacita di far fronfe alla scadenza,
agli impegni di pagamenfo e/o difficolta a
reperire i fondi a coperfura, finanziandosi sul
mercato e/o0 vendendo attivita sul mercato (asset
o market liquidity).

Integrazione fattori di rischio CEE:

| fattori di rischio climatici e ambientali possono
avere effefti sul rischio di liquidita in termini di
impatti diretti e/o indiretti sulla posizione di
liquidita della banca.

Rischio di liquidita

Le politiche di contenimento del rischio operativo
si basano su confinui aggiornamenti ed evoluzioni
delle procedure informatiche. Procedure che
disciplinano lo svolgimento delle attivita ed i
relativi confrolli  di primo livello.  Funzioni
indipendenti di controllo di secondo e terzo livello.
Codice efico.
Installazione  di impianti che assicurino  la
continuita operativa e I'approvazione di un piano
di Disaster Recovery Stipula di contratti di
assicurazione. Inoltre, il Gruppo alimenta un data
base storico di tufte le perdite operative subife.
Integrazione fattori di rischio CEE:

Banca Mediolanum ha previsto una  specifica
“Policy di gestione dei rischi ESG", con la quale
prevede di identificare, monitorare e definire
potenziali misure di mitigazione dei rischi di
transizione e fisici che impattano sul rischio
operativo.

Il Gruppo ricerca il mantenimento di un costante
adeguato livello del proprio buffer di liquidita. La
liquidabilita del portafoglio di proprieta viene
costantemente monitorata e ['operativita  sul
mercato interbancario dei depositi & concentrata
sul brevissimo termine.

Integrazione fattori di rischio CE&E

Banca Mediolanum ha previsto una  specifica
“Policy di gestione dei rischi ESG", con la quale
prevede di identificare, monitorare e definire
potenziali misure di mitigazione dei rischi di
transizione e fisici che impattano sul rischio
liquidita. In particolare, & fornita una spiegazione
della non rilevanza di tali fattori con riferimento al
rischio in oggetfo.
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Rischio attuale o prospettico di flessione degli ufili
o del capitale derivante da una percezione
negativa delle componenti del Gruppo da parte
dei clienfi, controparti, azionisti, investitori ed

Il Gruppo ha uito una  specifica funzione,
permanente ed indipendente, dedicata al presidio
e al confrollo di conformita alle norme e
contribuire alla diffusione di una cultura aziendale
improntata a principi di onesta e correttezza che
si coordina di concerto con la Funzione Risk
Management con la quale vengono definite

autorita di vigilanza.

Integrazione fattori di rischio C&E:

| fattori di rischio climatici e ambientali possono
avere un potenziale impatto finanziario negativo
derivante da un futuro danno reputazionale.

modalita di valutazione e controllo dei rischi
reputazionali. Il Gruppo ha inoltre adottato il
codice etico e il modello organizzativo ex Digs
231/0l,  con la  confestuale istituzione
dell'Organismo di Vigilanza.

Integrazione fattori di rischio CEE:

Banca Mediolanum ha previsto una specifica
“Policy di gestione dei rischi ESG", con la quale
prevede di identificare, monitorare e definire
potenziali misure di mitigazione dei rischi di
transizione e fisici che impattano sul rischio
reputazionale.

Tabella 18 - Modalita di gestione degli impatti dei rischi climatici sulle categorie di rischio prudenziale

Con I'obietfivo di attenuare i rischi associati ai fattori ambientali che derivano dall'operativitd, il Gruppo
ha implementato specifici indicatori operativi di monitoraggio definiti all'interno della Policy di Gestione
dei rischi ESG della Banca. Tali indicatori sono definiti in dettaglio per ogni categoria di rischio

tradizionale, come segue:
Rischio di credito

I. Indicatore di rischio fisico per
immobili: % Garanzie immobiliari con
score rischio fisico (acuto, cronico e
ferremoto) alto rispetto al numero
fotale di garanzie immobiliari

Rapporto tra il numero di garanzie immobiliari
caratterizzate da uno score di rischio fisico (sintetizza i
potenziali impatti attesi sull'immobile derivanti dai rischi
cronici, rischi acuti e terremoto) «alto» o «molto alto»
rispetto al numero totale delle garanzie immobiliari.

2. Indicatore di rischio cronico per
immobili: % Garanzie immobiliari con
score rischio cronico alto rispetto al
numero totale di garanzie immobiliari

Rapporto tra il numero di garanzie immobiliari
caratterizzate da uno score rischio cronico (sintetizza i
potenziali impatti attesi sull'immobile derivanti dai rischi
cronici) «alfo» o «molfo altox rispetto al numero totale
delle garanzie immobiliari.

3. Indicatore di rischio acuto per
immobili: % Garanzie immobiliari con
score rischio acuto alto rispefto al
numero totale di garanzie immobiliari

Rapporto tra il numero di garanzie immobiliari
caratterizzate da uno score rischio acuto (che sinfetizza i
potenziali impatti attesi sullimmobile derivanti dai rischi
acuti) «alto» o «molto altox rispetto al numero totale delle
garanzie immobiliari.
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4. Indicatore di rischio di transizione per
immobili: %  Garanzie  immobiliari
caratterizzate da classe energetica alta
rispetto al numero totale di garanzie
immobiliari

Rapporto tra il numero di garanzie immobiliari
caratterizzate da una classe energetica alta (classe A)
rispetto al fotale delle garanzie immobiliare.

5. Indicatore di sostenibilita dei crediti
corporate: % Controparti corporate
con score ESG alto rispetto al totale di
controparti corporate

Rapporto tra il numero di controparti corporate
caratterizzate da un ESG rating alto rispetto al numero
fotale di controparti corporate

Rischio di Mercato

Tabella 19 - Indicatori di monitoraggio dei rischi climatici relativi al rischio di credito

I. Climate VaR

Il Climate VaR & una metrica che stima I'impatto di scenari
climatici sulla valorizzazione di un portafoglio. Tali scenari
includono: climate policy risk, physical climate risk e
technology transition.

Rischio Strategico

Tabella 20 - Indicatori di monitoraggio dei rischi climatici relativi al rischio di mercato

1. Climate VaR

Il Climate VaR & una metrica che stima I'impatto di scenari
climatici sulla valorizzazione di un portafoglio. Tali scenari
includono: climate policy risk, physical climate risk e
technology transition

2. Indicatore ESG dei fondi propri e di
terzi: Rapporto tra gli Asset Under
Management (AUM) con rating ESG
sotto una certa soglia e senza alcun
rating (NR) sul totale AUM

Indicatore di rischio per misurare le masse gestite (Asset
Under Management) che non rispettano deferminati
standard

di sostenibilita in ambito ESG

Rischio Operativo

Tabella 2! - Indicatori di monitoraggio dei rischi climatici relativi al rischio di strategico

1. Indicatore Rischio fisico — uffici: N.
sedi della Banca ubicatfi in zone
soggette ad alto rischio fisico rispetto
al totale sedi

Percentuale di uffici ubicati in zone soggette ad elevato rischio
fisico rispetto al numero complessivo di uffici

Tabella 22 - Indicatori di monitor

Rischio Terze Parti

raggio dei rischi climatici relativi al rischio di operativo

. Indicatore Rischio fisico - ferze
parti: Percentuale fornitori con sede
operativa in zone soggette ad
elevato rischio fisico rispetto al totale
fornitori.

Percentuale di fornitori con cui sono sottoscrifti contratti di
servizio continuativi (cosi come definiti nella Policy in materia
di gestione del rischio terze parti) della banca con sede
operativa in zone soggette ad elevato rischio fisico rispetto al
numero complessivo di fornitori.
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Quota di fornitori con cui sono sottoscritti contratti di servizio
continuativi (cosi come definiti nella Policy in materia di
gestione del rischio terze parti) della banca i cui rating ESG si
collocano in fascia negativa (in base a rafing esterni).

2. Indicatore Rischio ESG - terze
parti: quota di fornitori i cui rating
ESG si collocano in fascia negativa.

Tabella 23 - Indicatori di monitoraggio dei rischi climatici relativi al rischio di reputazionale

La Funzione Risk Management, con il supporto ed in coordinamento con le strutture di riferimento
identificate, ha implementato un’attivita di monitoraggio su base periodica/nel continuo al fine di
garantire un‘adeguata valutazione dell'impatto dei fattori di rischio climatico ed ambientale sui rischi
fradizionali. L'attivita di monitoraggio svolta con riferimento al 2025, non ha evidenziato criticita per il
Gruppo su nessuno degli indicatori connessi ai rischi tradizionali.

i e prodotto della valutazione del rischio tramite gli appositi strumenti attuati e impatto stimato

bientali sul profilo di rischio patrimoniale e di liquidita.

Con riferimento alle valutazioni svolte dal Gruppo Mediolanum rispetto ai rischi valutati come rilevanti,
la Funzione Risk Management ha sviluppato e implementato nel processo ICAAP I'analisi di stress test
a livello prospettico che integrassero i fattori Climate Risk. Per ulteriori dettagli si imanda a quanto
riportato allinterno del punto j) del presente capitolo 6.23 Gestione dei rischi relativo al rischio
ambientale, al cui interno viene specificato il processo ICAAP in relazione all'analisi di resilienza del
Gruppo.

Con riferimento alla metodologia di valutazione del rischio di credito ai fini della stima della perdita
aftesa ai sensi dei principi contabili internazionali, nel corso dell'anno 2025 & stato condotto un
affinamento del modello adottato che prevede una calibrazione comprensiva della misurazione del
rischio climatico al fine di attribuire una rilevanza crescente al monitoraggio e all'inclusione del rischio
climatico nelle pratiche aziendali. In tal contesto, a partire dal primo trimestre 2025 sono stati adottafi
opportuni correttivi ai modelli contabili IFRSY in essere sul portafoglio mutui, al fine di incorporare delle
componenti di perdita attesa derivanti specificatomente dalle prospeftive di scenari dovuti al
cambiamento climatico.

Facendo riferimento a quanto detto in precedenza, le analisi sugli scenari di rischio climatico ai fini
ICAAP hanno permesso di verificare la resilienza del modello aziendale del Gruppo Mediolanum con
particolare attenzione rispetto ai due principali business del Gruppo: credito e risparmio gestito. A tale
proposito, di seguito si riporta una sintesi degli esiti delle analisi svolte su tali segmenti di business, in
relazione al breve-medio e al lungo periodo.

Credito-Breve-Medio periodo

Dall'applicazione dello scenario di stress relativo al Climate Risk sul portafoglio crediti di Banca
Mediolanum risulta un effetto trascurabile, pari a circa un milione nell'orizzonte temporale ICAAP di fre
anni, portando ad un impatto a conto economico in linea con lo scenario Base.

Credito-Lungo periodo

L"analisi di stress mostra che, a parita di condizioni, I'applicazione di uno scenario Climate Risk sul lungo
periodo a trent’anni determina un impatto di circa il 13% sulla ECL (Expected Credit Loss) bonis proiettati
ad oggi e quindi trascurabile in termini di conto economico complessivo.

Risparmio Gestito-Breve/Medio periodo

A livello di portafoglio si stima una potenziale variazione di valore degli Asset Under Management nel
breve periodo (I anno) di -0.11% nello scenario Nationally Determined Contributions (NDC) e di -0.39%
nello scenario Net Zero 2050.
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In un orizzonte temporale di medio periodo (3 anni) le perdite potenziali salirebbero a -0.24% e -
0.82%, rispettivamente negli scenari NDC e Net Zero 2050.

Dall‘applicazione degli scenari NGFS selezionati sul portafoglio gestito si evince che ['effetto sarebbe
frascurabile in termini di impafto a Conto economico.

Risparmio Gestito-Lungo periodo

L'analisi di scenario svolta, mostra che, a parita di asset allocation, gli impatti cumulati sul valore degli
Asset Under Management si attestano tra il -3% per lo scenario NDC e il -7% per lo scenario Net Zero
2050, nell'orizzonte di lungo periodo (anno 2050). Per un’andlisi di comparabilita, le variazioni di Asset
Under Management sopra riportate sono attualizzate ad oggi. L'impatto stimato non avrebbe un
effetto patrimoniale significativo.

p) Dispor qualita ed esattezza dei dati e sforzi

L'accesso, la qualita e la veridicita dei dati sono aspetti fondamentali per garantire il correfto
funzionamento del business aziendale.
Con particolare riferimento allaftivita di monitoraggio dei rischi, questa & svolta anche tramite
I'integrazione dei dati relativi al portafoglio crediti della Banca e del Gruppo con le informazioni ottenute
da info provider esterni. Queste ultime sono costruite sulla base di processo predefinito e vigilato
infernamente attraverso una serie di presidi per I'attestazione e il controllo delle informazioni riportate
nei database della Banca.
Al fine di garantire una adeguata valutazione dellimpatto dei fattori di rischio climatico ed ambientale
sui rischi tradizionali della banca, Banca Mediolanum si & adoperata nel reperimento dei dati necessari
con riferimento ai Rischi di Credito, di Mercato, Strategico, Operativo e Terze Parti anche ricorrendo
ad info provider esterni di riferimento accreditati sul mercato.
L'insieme dei dati disponibili & utilizzato end to end nel processo di identificazione, misurazione e
monitoraggio dei fattori di rischio climatici e ambientali, sia con riferimento alle analisi di materialita
che nelle misurazioni di stress e nella definizione dei KRI gestionali.
Banca Mediolanum si & altresi dotata di adeguati processi al fine di verificare la disponibilita, la qualita
e l'accuratezza dei dati e infraprende continui sforzi al fine di migliorare tali aspetti.
Relativamente al portafoglio Mutui, sono state awiate diverse iniziative per la raccolta delle informazioni
relative all'Attestato di Prestazione Energetica (APE) degli immobili posti a garanzia. In particolare, sono
state previste le seguenti affivita:

e Recupero delle informazioni relative alla classe energetica (APE) degli immobili dai 5 catasti

energetici regionali pubblici tramite il ricorso ad un bureaux/provider esterno. L'aggiornamento
dei dati awerra con cadenza semestrale.

Identificazione di una task force al fine di recuperare le informazioni relative a I'EPC (Energy
Performance Contract) con riferimento a oltre 33 mila contratti di compravendita, con una
percentuale di successo pari a circa il 78%. La task force ha, inoltre, lavorato per recuperare
le EPC dai contratti di cessione del credito (Ecobonus), laddove fosse previsto I'obbligo di
documentare i lavori con I'EPC.

Obbligatorieta di presentare I'EPC all'interno della checklist documentale per tutte le pratiche
di mutui caricate da Marzo 2024.

o Applicazione di uno sconto sullo spread (-20bps) del mutuo per i clienti che forniranno un’EPC
aggiornato e migliorativo.
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q) Descrizione dei limiti fissati per i rischi ambientali (quali vettori dei rischi prudenziali), che se superati

determinano indagini pit approfondiite e l'esclu

jone.

Al fine di monitorare i rischi di sostenibilita, il Gruppo effettua una mappatura puntuale delle modalita
con cui i rischi ESG oggetto di osservazione da parte della Funzione Risk Management impattano sui
rischi finanziari e non finanziari. In particolare, I'attivita di mappatura ha portato il Gruppo a dotarsi di
specifici indicatori strategico/gestionali declinati all'interno della “Policy di gestione dei rischi ESG". Le
metriche infegrate all'interno degli “Indicatori Strategici” del RAF prendono in considerazione aspetti
Environmental (tra i quali i faftori di rischio climatici e ambientali), Social e di Governance sia con
riferimento a controparti creditizie che ai fondi propri e di terzi. Di seguito, si riporta in breve il dettaglio
degli indicatori per la misurazione dei rischi presenti nel Risk Appetite Framework della Capogruppo,
citati anche nelle sezioni precedenti del documento:
« ["Indicatore di sostenibilitts dei crediti corporate”. il quale consente di misurare e monitorare,
con frequenza trimestrale, la percentuale di esposizione del portafoglio Credit Corporate di
Banca Mediolanum che non rispecchia i criteri di finanza sostenibile;
« |"indicatore ESG dei fondi di investimento propri e di ferzi", il quale consente di misurare e
monitorare, con frequenza trimestrale, la percentuale di Asset Under Management relativa ai
fondi di investimento offerti alla clientela che non rispettano determinati standard di sostenibilita.

In particolare, la Funzione Risk Management ha eseguito un‘attenta attivita di monitoraggio su tali
indicatori non riscontrando elementi di criticita: i risultati ottenuti, infafti, risultano coerenti con quelli
oftenuti nel corso degli esercizi precedenti e in linea con gli indicatori nazionali.

Inoltre, Banca Mediolanum adotta specifici presidi rispetto al proprio portafoglio investimenti e
finanziamenti, adottando delle specifiche valutazioni che differiscono in funzione delle caratteristiche
dei due portafogli.

In tal contesto, il Gruppo, con riferimento all'ambito del credito ha infrodotto alcuni presidi ESG, che si
sostanziano nella valutazione dei fattori ESG del portafoglio credito corporate. In particolare, in sede
di concessione del credito, tufte le istrutforie di credito relative al comparto imprese sono state
corredate dello score ESG della controparte. Per tutte le controparti imprese affidate dalla Banca, lo
score viene aggiornato e periodicamente monitorato, con particolare atftenzione agli eventuali
scostamenti significativi e alle transizioni tra le diverse classi.

Con riferimento, invece, all'ambito degli investimenti, le Societa del Gruppo Mediolanum che svolgono
attivitar di investimento hanno adottato diverse misure, tra cui il monitoraggio degli effetti negativi
derivanti dalle decisioni di investimento. Infafti, al fine di valutare gli effetti negativi sui fattori di
sostenibilita generati attraverso le proprie attivita, esse considerano sedici indicatori obbligatori PAI
rispetto ai quali vengono misurati tutti i prodotti d'investimento offerti alla clientela.

Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto riportato al punto d) del capitolo 6.2/ Strategia e processi
aziendali relativo al rischio ambientale.

r) Descrizione del legame (candli di trasmissione) tra rischi ambientali e rischio di credito, rischio di
liquidita e di finanziamento, rischio di mercato, rischio operativo e rischio reputazionale nel quadro di
gestione dei rischi

Il Gruppo Mediolanum valuta la propria capacita di resistere e adattarsi tempestivamente alle mutevoli
condizioni derivanti dai cambiamenti climatici di breve e lungo termine verificando, tramite appositi
scenari di stress test climatici, la propria adeguatezza patrimoniale. Tale aftivita viene periodicamente
rendicontata all'interno del resoconto ICAAP e ORSA, con riferimento rispetfivamente al perimetro del
Conglomerato e del Gruppo Assicurativo Mediolanum.
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In particolare, il resoconto ICAAP permette di indagare i processi di identificazione, misurazione,
gestione e monitoraggio dell'adeguatezza patrimoniale condotta da parte del Gruppo Bancario
Mediolanum attraverso una visione di raccordo con le funzioni di governance della Capogruppo, gli
impatti di fipo operativo nella ordinaria gestione dell'attivita bancaria e le possibili linee di sviluppo
evolutivo del processo. Il processo descritto viene analizzato e verificato periodicamente attraverso
I'attivita di regolare revisione e aggiornamento del Resoconto ICAAP.

Allinterno del documento ICAAP, a seguito del percorso evolutivo e di aggiornamento, il Gruppo
Mediolanum ha integratfo gli scenari di stress NGFS (Network for Greening the Financial System), al fine
di valutare I'andamento di grandezze socioeconomiche in diverse combinazioni di severita che
caratterizzano il rischio climatico (transition e physical). L'impatto di tali scenari climatici & stato valutato
su diverse dimensioni:

Portafoglio Asset Under Management: & effettuata un‘analisi alla variazione del valore dei fondi
in relazione agli scenari climatici prescelti (Climate VaR). L'output del modello consiste in una
stima dellimpatto sullutile d'esercizio dello siress ipotizzato sui fattori di rischio scelti, in
particolare sui margini commissionali.

Portafoglio titoli di propriefa: & valutato I'impatto dello shock sul fair value dei fitoli  in termini
di ECL (Expected Credit Loss);

Portafoglio crediti: gli scenari impattano sulla calibrazione dei parametri IFRS, in particolare,
sulla stima della Probability of Default (PD) e della Loss Given Default (LGD).

In particolare, gli scenari ICAAP analizzati con riferimento Climate Risk sono due, entrambi prodotti dal
Network for Greening the Financial System (NGFS):

il Divergent Net Zero (DNZ), in cui I'obiettivo “net zero” viene raggiunto inforno al 2050. Questo
scenario climate ha impatto prevalentemente su Asset Under Management e portafogli di
proprieta in quanto le tempistiche di raggiungimento degli obiettivi sono sfidanti e comportano
costi importanti per le societd;

il secondo scenario analizzato invece & il Nationally Determined Contributions (NDC). In questo
scenario vengono considerati gli obiettivi in ambito climate gia concordati ed eventualmente
ancora da implementare dagli Stati. Questo scenario ha quindi tempistiche e costi meno
impattanti per le societd, ma & caratterizzato da un rischio fisico maggiore. Per questo, lo
scenario viene applicato sul mondo Asset Under Management e sul portafoglio crediti garantito
da immobili di Banca Mediolanum.

Per ulteriori dettagli sui canali di trasmissione tra i rischi ambientali e i rischi caratteristici dell aftivita
bancaria, si rimanda a quanto riportato al punto I) del presente capitolo 6.2.3 Gestione dei rischi relativo
al rischio ambientale.
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6.3 Informativa qualitativa sul rischio sociale
6.3.1 Strategia e processi aziendali

Tabella 2: Informazioni qualitative sul rischio sociale

a) Adeguamento della strar
dell'impatto dei rischi soci
pianificazione finanziaria dell’ente.

per infegrare i fatfori e i rischi sociali, tenendo conto
o, sul modello aziendale, sulla strategia e sulla

Uno dei driver che ha sempre caratterizzato il Gruppo & porre al centro le persone e focalizzare
I'attenzione sui bisogni della clientela e del proprio personale. Questo chiaro principio guida consente
di essere sempre focalizzati sul proprio modello di business, coerenti con i valori e l'identita dell’Azienda,
attenti all'innovazione tecnologica e alla ricerca costante dell'eccellenza del servizio ai clienti, premessa
per il conseguimento di risultafi economici sempre positivi e in un‘oftica di lungo fermine e di
sostenibilita.

Inoltre, per il Gruppo Mediolanum, garantire pari opportunita significa riconoscere il valore della
diversitt e promuovere un ambiente di lavoro inclusivo, dove ogni individuo possa esprimere al meglio
le proprie potenzialita, indipendentemente da genere, etd, etnia, abilita fisiche o background culturale.
Attraverso politiche mirate, definite di seguito, il Gruppo si impegna a consolidare una cultura
organizzativa equa, in cui meritocrazia e inclusione favoriscano senso di appartenenza e responsabilita
collettiva.

Con riferimento alla catena del valore a monte, gli impatti connessi ai diritti dei lavoratori all'inferno
della catena di fornitura rappresentano una leva per orientare il modello aziendale del Gruppo
Mediolanum verso standard piu elevati di sostenibilita e responsabilita. L'inclusione di criteri di selezione
e valutazione dei fornitori che integrano I'analisi degli impatti sociali e ambientali dei prodotti e dei
servizi fornifi, unita a una garanzia del rispetto dei dirifti fondamentali dei lavoratori, costituisce un
elemento distinfivo per rafforzare presidi chiave in ambito governance, compliance e sostenibilitai.
Questo approccio non solo promuove il rispetto dei diritti umani e la tutela della salute e sicurezza dei
lavoratori lungo tutta la catena di fornitura, ma consente anche di consolidare la reputazione
dell'istituto bancario quale promotore di pratiche responsabili. L'attenzione a tali aspetti pud generare
valore a lungo termine, mitigando i rischi operativi e reputazionali e favorendo relazioni di fiducia con
stakeholder strategici.

Con riferimento alle comunita interessate, gli impatti risuttano connessi ad una delle principali
dimensioni che orientano la strategia in ambito sociale del Gruppo, come sancito nel principio del
Codice Etico di Gruppo di “centralita della persona” e “responsabilitd verso la collettivita”, e
rappresenta una delle quattro aree fondamentali di responsabilita su cui si poggia la strategia di
sostenibi Nel 200, a testimonianza di questo impegno, & stata costituita Fondazione Mediolanum
con |'obiettivo di sviluppare e sostenere le principali attivita sociali del Gruppo. Da allora, la Fondazione
ha svolto un ruolo centrale nell'attuazione di progetti destinati a promuovere il benessere delle
comunita, con particolare attenzione alle aree piu vulnerabili e ai bisogni emergenti del tessuto sociale.
Gli impatti connessi alle comunita, nella visione piu ampia di “responsabilita verso la collettivita” del
Gruppo Mediolanum, contribuiscono ad orientare lo sviluppo della strategia nei confronti di specifiche
aree, quali ad esempio linclusione finanziaria e gli obiettivi in materia di Credifo Sociale. Questo
orientamento & in linea con I'approccio pitt ampio dell’azienda, che vede la crescita e lo sviluppo
economico come un processo inclusivo, che deve tenere conto degli impatti generati sulle persone e
sulle comunita.

Il Gruppo Mediolanum, coerentemente con i propri valori fondanti, pone un impegno concrefo nel
supporto alle comunita locali attraverso progetti di inclusione sociale e culturale, sostenendo attivita di

139



promozione umana e di sviluppo del ferritorio. L'affenzione verso le comunita inferessate si fraduce in
iniziative mirate, realizzate sia direttamente che tramite la Fondazione Mediolanum EF, con I'obiettivo
di generare un impatto positivo e duraturo nelle aree in cui il Gruppo & presente.
Tra le iniziative maggiormente significative si segnala:

o Prestito di soccorso;

e Conto accoglienza;

o Collaborazioni con fondazioni e associazioni;

o Centesimi che contano;

* Mediolanum con te;

e Mediolanum Social Impact

e Educazione Finanziaria e di sostegno alla cultura;

e Iniziative dedicate a situazioni di emergenza o direfte a cause sociali.

Per i dettagli alle iniziative sopra elencate si rimanda a quanto descritto allinterno della Dichiarazione
di Sostenibilita 2025 del Gruppo Mediolanum.

Le ulteriori informazioni connesse all'integrazione dei rischi sociali nel contesto operativo, nel modello
aziendale e nella strategia del Gruppo sono riportate al punto a) del capitolo 6.2./ Strategia e processi
aziendali relativo al rischio ambientale.

b) Obiettivi, target e limiti per valutare e affrontare i rischi sociali nel breve, medio e lungo periodo, e
valutazione dei risultati rispetto a tali obietfivi, farget e limifi, compre:
concezione della strategia e dei processi aziendal

formazioni prospettiche sulla

Allinterno del nuovo Piano di Sostenibilita, integrato nel Piano Strategico 2026-2030 del Gruppo
Mediolanum, sono delineati gli obiettivi che il Gruppo si & prefissato.

In particolare, le tematiche sociali comprendono anche aspetti relativi ai consumatori e/o agli
utilizzatori finali dei servizi, che potrebbero avere un impatto negativo sui loro diritti alla riservatezza e
alla protezione dei dati personali. In tale contesto, con riferimento alla tutela della privacy dei clienti,
sono stati definiti due obiettivi specifici, riferiti rispettivamente a:

- Indicatore End of Life/End of Support: tale indicatore nell'‘ambito del rischio di obsolescenza
degli asset ICT, ha I'obiettivo di monitorare gli asset infrastrutturali in End Of Life ("EOL") oppure
End of Support (“EOS"), ossia gli asset ormai obsoleti e su cui non si dispone di estensione di
supporto. Tale indicatore & calcolato come rapporto fra il numero di asset in EOL/EOS ed il
numero di asset installati. Trattandosi di un indicatore del RAF con logica «Forward Looking»,
con un target da raggiungere annualmente, oltre che per natura stessa dellobiettivo, esso pud
essere oggetto di revisione annuale per quanto riguarda le percentudli di soglia target;
Indicatore per la Gestione delle Vulnerabilita di Sicurezza: tale indicatore misura mensilmente
la percentuale di vulnerabilita classificate come crifiche che non vengono risolte entro le
tempistiche previste dalla policy di Vulnerability Management della Capogruppo. Anche in
questa casistica, trattandosi di un indicatore del RAF misurato con cadenza mensile, e
considerata la natura stessa dellobietfivo, pud essere oggetto di revisione annuale in merifo
alle percentuali di soglia target.

Inoltre, Banca Mediolanum ha scelto di sostenere la lotta dlla poverta e allusura attraverso il
meccanismo del Prestito di Soccorso, iniziativa awiata a partire dal 2009 che vede ad oggi la
collaborazione con 16 fondazioni diocesane antiusura dislocate sul ferritorio italiano. Lo sviluppo di tali
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iniziative rientra fra gli obiettivi strategici del Programma di Sostenibilita del Gruppo Mediolanum in
relazione al sostegno dlla collettivita.

Il Prestito di Soccorso rappresenta un'iniziativa significativa nel contesto dell'inclusione finanziaria e della
lotta allusura, ideato per supportare famiglie in tutta Italia che, a causa della mancanza di garanzie
reali adeguate, con evidenze negative sulle centrali rischi, non riescono ad accedere ai tradizionali
canali di credito, rischiando di cadere vittime dell'usura. Il monitoraggio attivo sui Prestifi di Soccorso &
garantito attraverso una dashboard dedicata, aggiornata mensilmente, che consente il tracciamento
puntuale dell'erogato e delle posizioni aftive. | dati vengono consolidati in report riepilogativi trasmessi
regolarmente alle Fondazioni Anfiusura convenzionate, in linea con gli obblighi di rendicontazione
previsti dalla convenzione che regola i rapporti. Il presidio operativo & assicurato dall'Ufficio
Monitoraggio Qualita del Credito, che cura anche il coordinamento con la rete di vendita e le
fondazioni per la gestione delle pratiche e I'analisi delle anomalie.

Anno Anno e jicoie=2
Obiettivo KPI target target Perimetro valore base al
9 31/12/2025
Erogazione :omlgr:icflr::‘?e 202 2,07 min in
Presifo ai| crogenrom 2030 ltalia presit
prestiti di 6,80 min .
Soccorso erogati
S0CCOrsO

Tabella 24- KPI Target: Erogazione prestito di soccorso

Il nuovo Piano di Sostenibilita 2026-2030, in continuitd con il precedente, pone inolfre estrema
importanza alla tematica di Diversity and Inclusion (anche DEl) ed in particolare alla figura della donna
allinterno delle Societa del Gruppo. In tale contesto, anche in considerazione del trend di
miglioramento gia evidenziato negli ultimi anni, gli obiettivi gia presenti sono stafi ricalibrati e, ove
possibile, ampliati a livello perimetrale, cosi da includere anche le Controllate Estere. In particolare, il
Gruppo ha definito tre obieftivi relativi a: donne Senior Managers, divario retributivo di genere a parita
di ruolo ed equilibrio di genere nella composizione dell'organico aziendale. Gli obiettivi sono descritfi
di seguito.

Donne senior managers

Il Gruppo si impegna a monitorare e incentivare, su base annuale, la percentuale di donne con ruolo
di Senior Manager. La percentuale definita tiene conto del diverso contesto specifico di ogni Paese e
delle famiglie professionali presenti in organico. Il target precedentemente in vigore era valido per il
solo perimetro Italia, mentre I'attuale rappresentazione rappresenta un ampliamento a livello di
Gruppo volto a sottolineare la rilevanza della tematica per il Gruppo. Il KPI target & stato rivalutato per
assicurare coerenza con le fraiettorie di miglioramento redlisticamente perseguibili e verranno
supportate da un insieme di interventi trasversali - tra cui aftivita di formazione, comunicazione e
sensibilizzazione.

fonra Anno q Anno e Progresso al
Obiettivo KPI target target Perimetro valore base  31/12/2025
Donne Senior % di donne Senior 2024
i 509
Managers Managers - 20350 filia (18,8%) 2
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Obiettivo

KPI target

mantenimento >
20%

Anno

Perimetro

target

% di donne Senior
Managers -
> 30%

% di donne Senior
Managers -
mantenimento >20%

Anno e Progresso al
valore base  31/12/2025

2024

Spagna (362%) 37.40%
2024

Irlanda 23%) 20%

Tabella 25- KPI Target: Donne Senior Managers

Divario retributivo di genere a paritt: di ruolo
Le Societa del Gruppo si impegnano, su base biennale, a mantenere la disparita di genere retributiva
per uno stesso ruolo sotto la soglia del 5%, rispetto ad ogni singolo Paese. In particolare, relativamente
alle Societa spagnole del Gruppo, il target si affianca a quanto definito in oftica di Piano per le Pari
Opportunitd, relativamente alla misurazione dell'equilibrio retributivo «globalex.

Obiettivo

Divario refributivo
di genere a parita
di ruolo — Equal
pay gap
(adjusted)

/Anno

KPI target

Mantenimenfo
della disparita di
genere retributiva
per uno stesso
ruolo al di sotto
della soglia del
5%

target

2030

Perimetro

Italia

Anno e valore
base

2024
La popolazione
femminile ha una
retribuzione media
inferiore dell' 8%
rispefto alla
popolazione
maschile a parita
di ruolo

Progresso
|

31/12/2025

<5%

Spagna

2024
La popolazione
femminile ha una
refribuzione media
superiore dell'l,7%
rispefto alla
popolazione
maschile a parita
di ruolo

<5%
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2024

La popolazione
femminile ha una
retribuzione media
Irlanda inferiore del 4,6% <5%

rispetto alla

popolazione
maschile a parita

di ruolo

Tabella 26- KPI Target: Divario retributivo di genere a parita di ruolo

Equilibrio di genere nella composizione dell'organico aziendale

Le Societa italiane del Gruppo siimpegnano a mantenere, su base annuale, una situazione di equilibrio
complessivo nella composizione dellorganico dipendente con una percentuale di donne ricompresa
fra il 45 e il 55%. Il target & in linea con quanto previsto dalla Certificazione per la Parita di Genere,
nonché con l'obiettivo previsto nel precedente Piano di Sostenibilita 2024-2026.

Anno Anno e Progresso al

Obiettivo KPI target target Perimetro valore base | 31/12/2025

% di donne nella
Equilibrio di genere | composizione totale

nella composizione dellorganico y 2024
delforganico dipendente - 2030 | lfolia 5119 5080%
aziendale Mantenimento del

farget range 45-55%

Tabella 27- KPI Target: Equilibrio di genere nella composizione dell’organico aziendale

2345Per i dettagli relativi agli ulteriori target sociali definiti dal Gruppo, si rimanda a quanto riportato
nella Dichiarazione di Sostenibilita 2025 del Gruppo Mediolanum.

c) Poli
loro strai

he e procedure relative al dialog: ove o esistenti sulle

Come git descritto in precedenza, relativamente alle misure adottate per attenuare i rischi ambientali
riportate al punto d) del capitolo 6.2/ Strategia e processi aziendali relativo al rischio ambientale, a
partire dal 202! sono stati introdotti alcuni presidi ESG sulle operazioni di finanziamento svolte dal
Gruppo, che si sostanziano nella valutazione dei fattori ESG del portafoglio credito corporate. In
particolare, in sede di concessione del credito, tutte le istruttorie di credito relative al comparto imprese
sono state corredate dello score ESG della controparte, al cui interno & inserito lo specifico indicatore
volto alla valutazione delle tematiche “Social” delle imprese controparti. Tale score, fornito da un info-
provider, consente di monitorare I'evoluzione del portafoglio creditizio anche in funzione dei temi di
carattere sociale.

Anche con riferimento all'ambito degli investimenti, si riportano di seguito le principali misure adottate
dalle Societa del Gruppo Mediolanum che svolgono attivita di investimento tra cui, per quanto riguarda
i rischi associati ai fattori sociali, si fa riferimento alla componente S (Social) del Rating ESG, attribuito
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a ciascun prodotto d'investimento, e al monitoraggio degli effetti negativi derivanti dalle decisioni di
investimento.

Tra questi, alcuni indicatori riguardano direttamente tematiche legate ai diritfi umani, come il rispefto
delle condizioni di lavoro e la lotta contro le discriminazioni. A questo proposito, tra gli indicatori
obbligatori, le Societa del Gruppo hanno selezionato il PAI 13 - Diversita di genere nel Consiglio di
Amministrazione, come PAI prioritario in ambito sociale. Oltre agli indicatori obbligatori, le Societt del
Gruppo prendono in considerazione anche alcuni indicatori facoltativi. In particolare, per quanto
riguarda gli “indicatori supplementari in materia di problematiche sociali, diritti umani e lotta alla
corruzione atfiva e passiva”, & stato selezionato il PAI 9, che riguarda la “Mancanza di una politica dei
diritti umani”.

La misurazione continua nel tempo & funzionale ad azioni di mitigazione a lungo termine che si
sostanziano in un’aftivita di engagement verso le societa di gestione individuate. L'engagement mira a
promuovere il cambiamento verso una maggiore sostenibilita e, in assenza di progressi, in ultima
istanza, valutare la rimozione dei prodotti della societa in questione.

Infine, oltre alle misure adottate con riferimento ai due principali business del Gruppo, credito e
risparmio gestito, si riporta di seguito I'approccio e le misure adottate al fine di attenuare i rischi nella
catena del valore e, dunque, nellambito della gestione dei fornitori del Gruppo. In particolare,
nell'ambito del processo di doppia rilevanza e connesso alle condizioni di lavoro, il Gruppo ha rilevato
un impatto negativo potenziale con riferimento alla violazione dei diritti dei lavoratori nella catena del
valore.
Per tali ragioni, il Gruppo Mediolanum considera la gestione della catena di fornitura, un elemento
chiave per garantire un approwvigionamento sostenibile, in cui I'attenzione ai valori etici, sociali e
ambientali siinfegra pienamente con le esigenze operative del business. La selezione e il coinvolgimento
dei fornitori seguono un approccio strutturato, basato su processi di qualifica e valutazione periodica,
che garantiscono la conformita a standard elevati in termini di governance, sostenibilita e rispefto dei
diritti umani. Questo sistema non si limita alla verifica della solidita economica dei partner commerciali,
ma include anche I'adozione di misure per la salvaguardia della salute e sicurezza dei lavoratori e la
riduzione degli impatti ambientali.
Il Gruppo Mediolanum ha sviluppato nel corso degli anni diverse Politiche di Gruppo volte a garantire
una corretta gestione degli impatti sopra riportati. Oltre al Codice Etico e alla Policy di Sostenibilita del
Gruppo Mediolanum che ne richiamano I'approccio e le linee guida generali, le principali politiche per
la gestione degli impatti connessi al rispetto dei diritti dei lavoratori dei fornifori sono la Policy per la
tutela dei Diritti Umani del Gruppo Mediolanum, la Policy Acquisti del Gruppo Mediolanum e il Codice
di Condotta dei Fornitori.
Oltre all'adozione delle politiche sopra citate, il Gruppo Mediolanum ha adottato diverse iniziative per
prevenire gli impatti negativi legati ai fornitori. In particolare, per il 2025, i principali piani di azione
implementati prevedono:

e processo di qualifica dei fornitori;

e processo di vendor rating;

e processo di selezione dei fornitori.

Processo di qualifica dei fornitori

Attraverso I'Albo Fornitori, la Divisione Procurement effeftua un costante monitoraggio dei requisiti
necessari per essere in linea con i criteri di valutazione, oltre ad avere un porfafoglio di referenze
qualificate al quale attingere per I'attivita di scouting.

L'iscrizione all’Albo Ufficiale Fornitori prevede due tipologie di qualifica:
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e qualifica “full”: prevista per i Fornitori con cui vengono sottoscritti contratti, e/o Accordi Quadro,
continuativi, ricorrenti, pluriennali e/o di elevato valore economico, e si basa sulla raccolta,
verifica e valutazione di informazioni relative a diversi ambiti (finanziario, compliance, ESG,
reputazionale). Per i Fornitori esteri & stata attivata una procedura semplificata che, oltre all‘iter
di Registrazione, prevede |'acquisizione di un Report Finanziario e Reputazionale, che include
uno score calcolato su informazioni e dati presenti nelle fonti pubbliche da un Fornitore
Certificato;

qualifica “Light”: prevista per i Fornitori occasionali, a cui & richiesta la registrazione dei soli dati
anagrafici, amministrativi e fiscali ed & rivolta prevalentemente a liberi professionisti,
collaborazioni spot, deal di basso valore economico e che non ricadono in categorie
merceologiche ad alto rischio.

La Capogruppo, con |'obiettivo di gestire in modo efficiente i processi di acquisto in azienda, garantire
la funzionalita e I'efficacia nella fornitura e rispettare i requisiti normativi relativi a Salute e Sicurezza, ha
attivato nel corso degli anni la procedura di qualifica Fornitori “full”. Quest'ultima consiste in un insieme
di attivita finalizzate alla raccolta e verifica di informazioni riguardanti i Fornitori e identifica anche la
due diligence del Fornitore per il presidio di specifiche normative (ad esempio, regolamento DORA). La
qualifica dei fornitori “full” in Albo consente anche la valutazione del rischio attinente al fornifore in
relazione a quanto previsto in ambito Compliance, Risk Management, D. Lgs 231/200I, D. Lgs. 8/08,
ESG e reputazionale. | quattro ambiti di azione su cui si basa I'Albo Fornitori per la valutazione degli
acquisti sostenibili sono:

* ambientale, attraverso I'analisi di un report in ambito ESG fornito da un information provider
specializzato;

sociale, mediante la raccolta, la verifica e I'aggiornamento periodico del D.U.R.C. e della polizza
assicurativa, nonché la raccolta dei documenti necessari ai fini della Sicurezza sul lavoro previsti
dal D. Lgs. 81/08, con verifica dell'idoneita tecnico-professionale del fornitore e delle sue risorse;

finanziario, tramite questionari (alcuni per specifica attivita) con indicazione del fatturato,
dell'indice di dipendenza, con referenze di altri clienti, raccolta dati da Report di enti certificati,
screening economico-finanziario e relativa analisi effettuata da parte dell’Ufficio «Crediti» per
la verifica della solidita finanziaria;

e efico, per mezzo di verifica reputazionale, protesti ed eventi pregiudizievoli da fonti dafi
certificate.

Anche in Irlanda, le Societa hanno adottafo un processo di qualificazione dei fornitori coerente con il
modello e gli obiettivi perseguiti dalla Capogruppo, basato su un sistema multilivello di raccolta, verifica
delle informazioni dei fornitori e due diligence, finalizzato alla valutazione del rischio afferente al
fornitore. Attraverso il Registro Fornitori, la funzione Procurement e i senior managers responsabili della
relazione con i fornitori monitorano i requisiti necessari per essere in linea con i criteri di valutazione.
Nel 2025, il Codice di Condotta dei Fornitori & stato incluso sia nella Politica di approwigionamento sia
allinterno dei format contrattuali standard. La presa visione del Codice & un requisito necessario per
instaurare e mantenere rapporti commerciali con il Gruppo.

Processo di vendor rating e Questionario ESG
Il processo di vendor rating adottato dalla Capogruppo prevede il coinvolgimento dei Fornitori

“strategici”, che supportano il Conglomerato italiano nello sviluppo sostenibile di innovazioni ed
evoluzioni del business attraverso un nuovo modello di engagement.
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Il questionario ESG, compilato dai fornitori “full”, rappresenta uno strumento fondamentale per
garantire I'allineamento alle politiche aziendali di sostenibilita e innovazione. Tale questionario
recepisce quanto suggerito sia dalla ISO 26000 "Guida alla responsabilita sociale”, che dalla I1SO 20400
“Sustainable Procurement”.

Attraverso la raccolta di informazioni dettagliate e degli impegni futuri del fornitore, il questionario
consente di:

e valufare la conformita alle normative e agli standard ESG, assicurando pratiche responsabili in
ambito ambientale, sociale e di governance;

* monitorare gli obiettivi di miglioramento dichiarati dal fornitore, con particolare attenzione alla
riduzione dellimpatto ambientale, alla tutela dei diritti dei lavoratori e dlla trasparenza dei
processi;

e promuovere linnovazione sostenibile, favorendo I'adozione di tecnologie e soluzioni che
contribuiscano alla transizione ecologica e alla competitivita;

e supportare la strategia aziendale di sostenibilita, fornendo dati utili per la rendicontazione e per
il raggiungimento degli obiettivi ESG definiti dall'organizzazione.

Il questionario ESG costituisce un utile elemento di valutazione e collaborazione, volto a selezionare
partner affidabili e orientati alla crescita sostenibile, in linea con i principi efici e con le sfide del mercato
globale. In'Irlanda, il processo di Vendor Rating, awiato nel 2025, prevede il coinvolgimento di fornitori
"strategici”, che supportano le aziende irlandesi nello sviluppo sostenibile di innovazioni ed evoluzioni
aziendali attraverso un nuovo modello di engagement per condividere i principi di sostenibilita di
Mediolanum. Questo processo si svolge attraverso incontri periodici con i fornitori e il cliente inferno
per valutare la collaborazione e la forza vendita. In particolare, nel corso del 2025, si sono svolti incontri
con i fornitori strategici con l'obiettivo di condividere i principi e i valori del Gruppo Mediolanum e
raccogliere informazioni sullimpegno del fornitore in materia di sostenibilita.

Processo di selezione dei Fornitori

Il processo di selezione ad oggi in atto prevede la valutazione dei fornitori in relazione alle performance
in ambito ESG e finanziario. In fase di selezione, oltre al prezzo del bene o servizio acquisito, la
Capogruppo considera anche aspetti di etica, prevenzione della corruzione, confiitti di interesse,
rispetto della proprieta e violazioni della proprieta intelleftuale. Un’attenzione particolare & rivolta,
inoltre, alla salvaguardia dei principi relativi ai Diritti Umani e del lavoro, della lotta alla corruzione e
della salvaguardia dell'ambiente. In coerenza con la norma 1SO 20400, ai fornitori & richiesto di
dimostrare la propria capacita di apportare valore aggiunto aftraverso l'integrazione di criteri di
sostenibilita come parfe del prodotto o servizio fornito. In tale ambito & stata awiata una
collaborazione con Bureau Veritas, organismo riconosciuto ed accreditato dalle piti importanti
organizzazioni nazionali e internazionali nei servizi di ispezione, verifica di conformita e certificazione.
Tale collaborazione & finalizzata al rafforzamento dei temi traftati dalla ISO 20400:2017, la prima norma
internazionale sull'approwigionamento responsabile, che permette alle aziende di compiere scelte piu
informate, introducendo criteri e processi di valutazione dei fornitori e dei prodotti/servizi in base alle
relative performance di sostenibilita. In fase di gara & stato invece definito un modello di screening
esteso ai criteri di sostenibilita con le informazioni relative agli impatti sociali e ambientali dei prodotti
e dei servizi forniti. Le risposte alla gara vengono valutate e riportate nel modello di Scoring Model.
Nel mese di gennaio 2025 la Divisione Procurement ha ricevuto la valutazione relativa all'assessment
eseguito sulla 1ISO 20400:2017 di Bureau Veritas. La scala di valutazione che va da | (minimo) a 3
(massimo) denota un notevole miglioramento, posizionandoci nelle varie sezioni in una forbice di rating
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da 2,6 a 3,00. La Policy Acquisti del Gruppo Mediolanum & stata aggiornata per recepire le modalita
di adozione delle nuove normative interne ed esterne. In merito alle Controllate estere, Banco
Mediolanum adotta un processo di due diligence per la gestione dei fornitori. In Spagna, pur non
applicando la norma 1SO 20400, vengono seguite buone pratiche internazionali. Per i nuovi fornitori
principali, vengono effettuate consultazioni specifiche sulle informazioni di sostenibilita e viene richiesto
un rapporto ESG. Inolire, Banco si awale di un servizio esterno che fornisce una valutazione completa
del fornitore, includendo aspetti finanziari, reputazionali ed ESG. Nellambito dellanalisi, vengono
richiesti documenti per verificare limpegno del fornitore verso i diritti dei lavoratori e la sostenibi
quali il Codice Efico o di Condotta, il Piano di uguaglianza e le Politiche ambientali. In Irlanda, il processo
di selezione dei fornitori segue criteri analoghi alla Capogruppo, valutando i fornitori in relazione a
criteri ESG e performance finanziaria; infatti, in fase di selezione, sono considerati, oltre al prezzo dei
beni o servizi offerti, anche aspetti etici, la prevenzione della corruzione, i conflitti di interesse, la tutela
dei Diritti Umani e dellambiente. In linea con la 1ISO 20400, i fornitori devono dimostrare la capacita di
infegrare i criteri di sostenibilita nei prodotti o servizio offerti. Anche in fase di gara & previsto un modello
di screening, esteso ai criteri di sostenibilita, con informazioni relafive agli impatti sociali e ambientali
dei prodotti e servizi forniti.

6.3.2 Governance

L'identificazione di ruoli e responsabilita in materia di sostenibilita & un tema frasversale che riguarda
ciascuna delle tre aree oggetto di analisi della presente informativa qualitativa (Environmental — Social
— Governance). Per questo motivo, la Banca ha deciso di trattare la tematica in maniera completa ed
approfondita nel capitolo 6.2.2 Governance relativo al rischio ambientale. Nei successivi punti, vengono
riportati specifici temi riguardanti le tematiche sociali; per le altre informazioni, al fine di evitare una
duplicazione delle informazioni rendicontate, viene inserito esplicito rimando alle sezioni di competenza.
d) Responsabilita dellorgano di amministrazione per la definizione del quadro di rischio, la vigilanza e
la gestione dell attuazione degli obiettivi, della syrmegco e delle politiche nel contesto della gestione dei
rischi sociali, tenendo conto degli approcci delle controparti nei confronti di quanto segue.

i) aftivita a favore della comunita e della societa;

ii) rapporti con i dipendenti e norme in materia di lavoro;

iii) protezione dei consumatori e responsabilita per i prodotti;

iv) diritti umani.

Il Gruppo Mediolanum ha adottato una propria Risk Culture Policy che definisce il Framework di Risk
Culture, i relativi principi, ruoli e responsabilita degli Organi Sociali, delle Funzioni di Controllo e delle
strutture aziendali coinvolte. E previsto un reporting annuale agli Organi Aziendali, in merito alle attivita
svolte, e un monitoraggio annuale per valutare eventuali adattamenti del Framework all'evoluzione del
contesto aziendale e ambientale, favorendo la diffusione della cultura del rischio a tutfi i livelli
dell'organizzazione.

Nel corso del 2025 & stato portato all'aftenzione del Comitato Rischi e del Consiglio di Amministrazione
di Banca Mediolanum, rispettivamente nelle sedute del 24 e 27 marzo 2025, il primo report annuale in
tema di cultura del rischio, contenente indicatori, di natura sia qualitativa sia quantitativa, che illustrano
il livello di diffusione della cultura del rischio nella Banca. La Policy & trasmessa a tutte le Societa facenti
parte del Gruppo Mediolanum, che la adottano tramite delibera dei propri Organi Sociali, garantendo
coerenza con i principi espressi nel documento e adattandolo alle specificita locali e regolamentari.
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Le Societt spagnole e Mediolanum Infernational Funds sono dotate di una propria politica allineata a
quella di Gruppo. LAmministratore Delegato cura I'attuazione dei principi e delle linee guida disciplinafi
dalla Policy in questione, la quale & approvata dal Consiglio di Amministrazione di Banca Mediolanum.
La Policy attua le principali normative e linee guida in materia di Risk Culture e Internal Governance
emanate negli ultimi anni dalle maggiori autorita internazionali quali la Commissione Europea, la Banca
Centrale Europea, la European Banking Authority e la Bank for International Settlements. Gli interessi
degli stakeholder vengono presi in considerazione attraverso un processo di coinvolgimento indiretto
della clientela. Inoltre, vengono implementati presidi e controlli per intercettare comportamenti non
corretti e garantire che tutti i soggetti destinatari siano adeguatamente resi consapevoli sulla cultura
del rischio caratterizzante I'attivita bancaria e finanziaria, al fine di operare in conformita con i valori
aziendali, l'efica professionale e le norme vigenti.

Le ulteriori informazioni connesse a questo fema sono rendicontate ai punti e), f) e g) del capitolo 6.2.2
Governance relativo al rischio ambientale.

e) Integrazione nei sistemi di governance interna di misure per gestire i fattori e i rischi sociali, compresi
il ruolo dei comitat, lassegnazione di compiti
dei rischi allorgano di amministrazione.

responsabilita e le procedure di feedback dalla gestione

f) Linee gerarchiche e frequenza della segnalazione relativa ai rischi sociali

Le informazioni connesse a questo fema sono rendicontate al punto e), f) e g) del capitolo 6.2.2
Governance relativo al rischio ambientale.

g) Allineamento della politica di remunerazione agli obiettivi dell'ente connessi ai rischi sociali

Il Gruppo Mediolanum si impegna a ridurre le disparita di genere, lavorando anche per colmare i divari
esistenti in ogni ambito, ivi compreso quello refributivo.

In tale contesto, nellambito del ciclo di governance annuale della Capogruppo, & prevista una
valutazione specifica del Comitato Remunerazioni e del Consiglio di Amministrazione in merito al divario
retributivo di genere di Gruppo, sulla base delle analisi svolte dalla Direzione Risorse Umane, con il
supporto di un provider esterno. L'analisi viene condotta tenendo conto, a livello individuale, della
remunerazione complessiva, del ruolo, delle responsabilita nel'ambito  dell'organizzazione,
dellinquadramento, cosi come di altri elementi oggettivi e soggettivi che possono costituire base di
isi. In conformita con quanto stabilito dalla normativa (ivi incluse le linee guida EBA), I'attivita di
analisi & svolta per Paese e si articola in tre macro-aree: Average Pay Gap, che rappresenta il divario
tra remunerazione media delle donne e la remunerazione media degli uomini rispetto alla
remunerazione media degli uomini; Equity Pay Gap Unadjusted, volto a misurare il c.d. “pay gap a
parita di ruolo o ruolo di pari valore”, calcolato confronfando il divario retributivo per posizioni
analoghe e Equal Pay Gap Adjusted che, aftraverso un modello di regressione statistica, mira a
depurare |'Average Pay Gap da fattori non discriminatori (oggettivi). Il tema del divario retributivo
rappresenta una priorita centrale anche per le Controllate estere, che si impegnano costantemente a
promuovere |'equita e 'inclusione all‘interno dell'organizzazione.

6.3.3 Gestione dei rischi

h) Definizioni, metodologie e norme internazionali su cui si basa il quadro di gestione dei rischi sociali
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Il framework di monitoraggio e gestione dei rischi sociali della Banca si basa sull'insieme delle policy e
dei regolamenti inferni, i quali formano una solida base per la gestione delle tematiche socidli all'inferno
delle attivita ordinarie e non ordinarie svolte dalla Banca, a tifolo esemplificativo:

«  Policy di Sostenibilita, che traccia la strategia e gli obiettivi con cuiil Gruppo Mediolanum intende
operare al fine di generare valore aggiunto per gli stakeholder con cui si relaziona, nella
gestione delle questioni di sostenibilita rilevanti e degli impatti, rischi e opportunita ad esse
correlati;

« Politica di Investimento Responsabile, prevede che, nello svolgimento del processo
d'investimento e dunque di partecipazione ai mercati finanziari, la Banca consideri i criteri ESG
nella selezione degli strumenti e delle aftivita economiche nelle quali investire e nella selezione
dei partner finanziari, societtr di gestione terze, che la affiancano nell'attivita di investimento;

« Policy su servizi di consulenza in materia di investimenti e strategico di distribuzione degli
strumenti finanziari e dei prodotti di investimento assicurativo, i cui presidi mirano anche a:

o Comprendere, aftraverso i fatfori ambientali, sociali e di governance, i rischi e i benefici
in tema sostenibilita, non rilevati dall‘analisi finanziaria convenzionale;
o monitorare la possibile contribuzione dei prodotti alla generazione di impatti negativi —

significativi o potenzialmente significativi — sui fattori di sostenibilita (ambientali, sociali e

di governance).
Il Gruppo Mediolanum si impegna a rispettare e promuovere i diritti umani nell'ambito delle proprie
attivita e a prevenire qualsiasi violazione direttamente causata dal suo operato. In tal contesto, la Banca
ha redatto e aggiorna periodicamente la “Politica per la tutela dei Diritti Umani”, il cui primo documento
fu emanato nel 2020. Il documento definisce I'impegno di Banca Mediolanum e del Gruppo verso la
tutela dei diritti umani secondo i piu alfi standard internazionali, in particolare i principi guida delle
Nazioni Unite su imprese e diritti umani, la dichiarazione dell'OIL sui principi e i diritti fondamentali nel
lavoro o le linee guida dellOCSE destinate alle imprese multinazionali. A tal fine, il Gruppo adotta
processi e meccanismi per moniforare il rispetto di questi principi e prevenire o ridurre al minimo
eventuali violazioni causate dal proprio operato.
Con riferimento alla tematica riguardante la diversita di genere, Banca Mediolanum, nel 202!, ha
redatto la “Policy in materia di Diversita ed Inclusione” e, nel 2023, la “Policy per la prevenzione delle
molestie sessuali del Gruppo Mediolanum”, regolarmente aggiornate per assicurare nel continuo
I'allineamento alle evoluzioni normative in ambito ESG.
Per maggiori dettagli rispetto alle valutazioni relative agli impatti, i rischi e le opportunita derivanti dai
temi e sottotemi di natura sociale, si rimanda a quanto riportato all‘interno del punto a) del presente
capitolo.

i) Processi pe
reali) sens

individuare, misurare e monitorare le attivita e le esposizioni (e, se del
ai rischi sociali, ivi compresi i pertinenti canali di trasmissione.

caso, le garanzie

J) Attivita, impegni e attivi che contribuiscono ad attenuare i rischi sociall
k) Attuazione di strumenti per lindividuazione e la gestione dei rischi sociali

1) Descrizione della fissazione dei limiti per i rischi sociali e dei casi che deferminano indagini pit
approfondite e l'esclusione quando i limiti sono superati.
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Si evidenzia come la Banca si & dotata di una serie di politiche e regolamenti interni che permettono
un monitoraggio puntuale di alcuni rischi sociali, consentendo di intraprendere per tempo le dovute
misure preventive volte a ridurre |'esposizione a tali tipologie di rischio.

Rientrano nel perimetro indicato i seguenti documenti:

¢ in relazione all'obiettivo di garantire parita di trattamento e di opportunita per tutti: oltre al
Codice Etico, alla Policy per le tutela dei Diritti Umani e la Policy di Sostenibilita del Gruppo
Mediolanum che ne richiamano I'approccio e le linee guida generali, le principali politiche per
la gestione degli impatti legati ai suddefti ambiti sono la Policy in materia di Diversita ed
Inclusione, la Policy per la prevenzione delle molestie sessuali del Gruppo Mediolanum, Policy
di Reclutamento e Selezione Personale dipendente e le Politiche retributive del Gruppo;

e in relazione all'obiettivo di incoraggiare lo sviluppo di una cultura in grado di valorizzare ed
includere le diversita delle persone, il Gruppo si & dotato di una Policy in materia di Diversita e
Inclusione (adottata nel 202! e aggiornata periodicamente).

Per ulteriori dettagli si rimanda alla Dichiarazione di sostenibilita 2025 del Gruppo Mediolanum.

La Banca, come gia argomentato all'interno del punto j) del capitolo 6.2.3 Gestione dei rischi relativo
al rischio ambientale, ha definito due indicatori strategici del RAF che prendono in considerazione
aspetti Environmental (tra i quali i fattori di rischio climatici e ambientali), Social e di Governance sia
con riferimento a controparti creditizie che ai fondi propri e di ferzi:

e indicatore di sostenibilita dei crediti corporate, volto a rappresentare la quota di esposizione
che non rispecchia criteri di finanza sostenibile.;

e indicatore ESG dei fondi propri e di terzi che mira a sintetizzare la valutazione della capacita di
un'‘azienda di gestire la propria esposizione in tre grandi categorie:

0 la capacita organizzativa di un'azienda e il livello di impegno dedicato ad affrontare i rischi
e le opportunita chiave;
laforza e la portata delle iniziative in ambiti ESG: programmi e obiettivi in afto per migliorare
le prestazioni;

[]

o track record di una societa sulla gestione di rischi specifici o opportunita in ambito ESG.
Per ulteriori dettagli si rimanda al capitolo 6.2.3 Gestione dei rischi relativo al rischio ambientale.

m) Descrizione del legame (canaili di trasmissione) fra rischi sociali e rischio di credito, rischio di liquidita
e di finanziamento, rischio di mercato, rischio operativo e rischio reputazionale nel quadro di gestione
dei rischi.

Si rimanda a quanto riportato all'interno del punto |) del capitolo 6.2.3 Gestione dei rischi relativo al
rischio ambientale per una mappatura puntuale dei canali di trasmissione dei fattori di sostenibilita per
ciascun rischio rilevante.

| fattori Sociali si riferiscono agli impatti delle attivita del Gruppo e delle sue controparti sulla societd,
incluse le politiche per migliorare I'ambiente di lavoro e per le relazioni sindacali, I'attenzione alla non
discriminazione e alla promozione delle diversita (e.g. di genere, abilita ed eta), agli standard lavorativi,
alle condizioni di salute e sicurezza sul posto di lavoro e al rispetto dei dirifti umani.

Coerentemente con il modello di business del Gruppo Mediolanum, caratterizzato da un’esposizione
limitata verso finanziamenti a controparti corporate operanti in paesi o setfori ad alto impatto sociale,
i fattori di rischio sociali non risultano rilevanti
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In ottemperanza agli Orienfamenti sulla gestione dei rischi ambientali, sociali e di governance
(EBA/GL/2025/01) il Gruppo si impegna a mantenere il framework di identificazione, valutazione e
monitoraggio dei rischi sociali costantemente aggiornato e suscettibile di rafforzamento in caso di
evoluzione del contesto operativo o di business, al fine di garantire una gesfione prudente e coerente
con gli obiettivi di sostenibilita aziendali.

Inoltre, la presenza di diverse policy interne, rendicontate al punto h) del capitolo 6.3.3 Gestione dei
rischi relativo al rischio social garanfisce la tutela dei dipendenti del Gruppo, contribuendo
ulteriormente a ridurre potenziali impatti sociali sul profilo di rischio complessivo.

A valle del prossimo esercizio di materialita che verra condotto dal Gruppo, secondo le periodicita
previste dalla normativa, potranno essere rivalutati i temi materiali Social al fine di individuare potenziali
impatti sui rischi finanziari tradizionali mediante I'identificazione del perimetro dei rischi impattati, dei
relafivi canali di trasmissione e della successiva valutazione di materialitr dei fattori di rischio Social
individuati.

Ad oggi il Gruppo tiene conto dell'aspefto Social mediante I'utilizzo di mefriche integrate all'inferno
degli “Indicatori Strategici” del RAF, che prendono in considerazione aspetti Environmental, Social e di
Governance sia con riferimento a confroparti creditizie che ai fondi propri e di terzi.

Con riferimento alle attivita di investimento che interessano parte delle Societa del Gruppo,
Mediolanum integra il fattore Social, insieme a quello Environmental e Governance, mediante I'analisi
e il monitoraggio della componente S del Rating ESG attribuito a ciascun prodotto d'investimento e
mediante il monitoraggio dei PAI volti a misurare i potenziali impatti negativi delle decisioni di
investimento sui fattori di sostenibilita.

In particolare, nell'ambito del Sociale, tra gli indicatori obbligatori applicabili agli investimenti in societa
partecipate, la Banca ha deciso di dare priorita alla tematica della diversita di genere. Tale priorita
rispecchia la scelta della Banca, nel 202l di redigere la “Policy in materia di Diversita ed Inclusione”, e
nel 2023 la “Policy per la prevenzione delle molestie sessuali del Gruppo Mediolanum”.

6.4 Informativa qualitativa sul rischio di governance

6.4.1 Governance

L'identificazione di ruoli e responsabilita in materia di sostenibilita & un tema trasversale che permea
ciascuna delle fre aree oggetto di andlisi della presente informativa qualitativa (Environmental - Social
— Governance). Per questo motivo, la Banca ha deciso di trattare la tematica in maniera completa ed
approfondita nel capitolo 6.2.2 Governance relativo al rischio ambientale. Nei successivi punti, vengono
riportati specifici temi riguardanti le tematiche di governance; per le altre informazioni, al fine di evitare
una duplicazione delle informazioni rendicontate, viene inserito esplicito rimando alle sezioni di
competenza.

Tabella 3: Informazioni qualitative sul rischio di governance

a) Integrazione nei propri sistemi di governance, da parte dellente, dei risultati di governance della
confroparte, compresi i comitati del piti alfo organo di governance e i comitati responsabili del
processo decisionale in materia economica, ambientale e sociale.

b) Rendicontazione, da parte dellente, sul ruolo del pit alfo organo di governance della controparte
nella comunicazione di informazioni di carattere non finanziario.

c) Integrazione nei propri sistemi di governance, da parte dellente, dei risultatiin materia di governance
delle controparti ra cui

i) considerazioni di ordine etico;
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ii) strategia e gestione dei rischi;

i) inclusivita;

iv) trasparenza;

v) gestione dei conflitti di interessi,

vi) comunicazione interna sui problemi critici

Come gia evidenziato allinterno delle sezioni precedenti, le analisi connesse all'ambito della
governance delle imprese controparti & un fattore infegrante delle valutazioni condotte dal Gruppo e
basate su performance e score ESG. Attraverso le policy interne, il Gruppo ufilizza tale strumento a
supporto dei processi decisionali, in particolare in relazione alle strategie creditizie e di investimento.

Con riferimento all'‘ambito degli investimenti, le Societa del Gruppo Mediolanum che svolgono attivita
di investimento hanno adottato diverse misure, fra cui il monitoraggio degli effetti negativi derivanti
dalle decisioni di investimento. Infatti, al fine di valutare gli effefti negativi sui fattori di sostenibilita
generati atfraverso le proprie attivita, esse considerano sedici indicatori obbligatori PAI, suddivisi tra
ambientali, sociali e di governance, rispefto ai quali vengono misurati tutti i prodotti d'investimento
offerti alla clientela.

Inoltre, la Banca e le Societa destinatarie della Policy sul contrasto al finanziamento alle imprese
produttrici di mine anfipersona, di munizioni e submunizioni a grappolo del Gruppo Mediolanum si
dotano di adeguati flussi informativi, volti ad assicurare all'organo di gestione con funzione di
supervisione strategica piena conoscenza e governabilita dei presidi organizzativi adottati per la verifica
del rispetto del divieto di finanziamento, nonché la tempestiva conoscenza di eventuali violazioni del
divieto.

Oltre a quanto gia indicato, si softolinea come il Gruppo Mediolanum sia caratterizzato da un business
model prevalentemente incentrato sull'attivita bancaria connessa alla clientela retail; per tale motivo,
al momento, non si ritiene necessario infegrare le aftivita descritte con un framework strutturato che
vada a modificare i sistemi di governance del Gruppo in funzione delle informazioni e dei risultati in
materia di governance delle imprese controparti.

6.4.2 Gestione dei rischi

d) Integrazione nei propri sistemi di gestione dei rischi, da parte dellente, dei risultati in materia di
governance delle controparti tra cui:

i) considerazioni di ordine etico;

ii) strategia e gestione dei rischi;

fii) inclusivita;

iv) trasparenza;

v) gestione dei conflitti di interessi,

vi) comunicazione interna sui problemi critici

La cultura dimpresa del Gruppo Mediolanum si fonda su un insieme di valori e pratiche che riflettono
un impegno costante verso letica, la trasparenza e la responsabilita sociale. Questo approccio &
radicato in un sistema di governance solido e articolato, definito dal Codice Efico, dal Codice di
Condotta e dal Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (MOG) adottato ai sensi del D. Lgs.
231/2001.
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Il Gruppo Mediolanum ha sviluppato nel corso degli anni diverse Politiche di Gruppo volte a garantire
una corretta gestione degli impatti, rischi e opportunita rilevanti. Olire al Codice Etico, Codice di
Condotta, MOG 23| e la Policy per la tutela dei Diritti Umani del Gruppo Mediolanum, che ne richiamano
I'approccio e le linee guida generali, le principali politiche per la gestione degli impatti, rischi e
opportunita legate alla cultura d'impresa sono la Policy di sostenibilita del Gruppo Mediolanum, la Risk
Culture Policy, la Policy di gestione dei rischi ESG del Gruppo Mediolanum, le Politiche di Investimento
Responsabile e la Policy sul contrasto al finanziamento alle imprese produttrici di mine antipersona, di
munizioni e submunizioni a grappolo del Gruppo Mediolanum.

Il Gruppo Mediolanum, nell'ambito dei propri processi di identificazione e gestione dei rischi ESG,
include anche considerazioni relative ai sistemi di Governance adottati dalle proprie controparti. In
particolare, nell'ambito della normativa inferna adottata dal Gruppo si evidenziano:

* la Policy di gestione dei rischi ESG del Gruppo Mediolanum: tale policy definisce i principi e
I'indirizzo strategico di riferimento per la gestione dei rischi ESG, nonché le linee guida relativi
ai processi di identificazione e valutazione dei rischi ESG (con le relative attribuzioni di ruoli e
responsabilith) e i modelli di integrazione e governo applicabili, in coerenza con gli
“Orientamenti sulla gestione dei rischi ambientali, sociali e di governance” pubblicati dall'EBA;
le Politiche di Investimento Responsabile, adottate a partire dal 2021 dalle Societt del Gruppo
che operano come partecipanti ai mercati finanziari (Financial Market Participant o FMP). Tali
Policy prevedono che, nell'ambito del processo d'investimento, i criteri ESG siano considerati
nella selezione degli strumenti e delle attivita economiche nelle quali investire e nella selezione
dei partner finanziari, societa di gestione terze, che la affiancano nell'attivita di investimento;

o Normativa inferna del Credito, tramite la quale sono di norma vietate le operazioni di
finanziamento verso controparti titolari di attivita economiche a forte impatto ambientale e con
oggetto sociale/attivita non operanti in settori/campi che possano esporre la Banca a rischi
reputazionali (ad esempio, eros, armi, ecc.) o che versino in grave stato di depressione
economica ed & inoltre fatto specifico divieto ai finanziamenti a societda in qualsiasi forma
giuridica costituite, aventi sede in Italia o all’estero, che, direttamente o per il tramite Societa
Controllate o collegate, svolgano attivita facenti parte della filiera produttiva delle mine
antipersona, delle munizioni e submunizioni a grappolo, di qualunque natura o composizione,
o di parti di esse.

« Policy sul contrasto al finanziamento alle imprese produttrici di mine antipersona, di munizioni
e submunizioni a grappolo del Gruppo Mediolanum, tale policy descrive i principi chiave e i
presidi per garantire il rispetto del divieto di finanziamento previsto dalla normativa, avendo
riguardo tanto al mercato primario quanto a quello secondari. La Policy prevede una lista di
esclusione, aggiornata trimestralmente, che identifica le societa produttrici a cui & vietato
concedere finanziamenti.

Inoltre, con riferimento all'‘ambito del credito, a partire dal 202I, sono stati introdotti alcuni presidi ESG,
che si sostanziano nella valutazione dei faftori ESG del portafoglio credito corporate. In particolare, in
sede di concessione del credito, tutte le istruttorie di credito relative al comparto imprese sono state
corredate dello score ESG della controparte

Con riferimento all'ambito degli investimenti, le Societa del Gruppo Mediolanum che svolgono attivita
di investimento hanno adottato diverse misure, fra cui il monitoraggio degli effetti negativi derivanti
dalle decisioni di investimento. Infatti, al fine di valutare gli effefti negativi sui fattori di sostenibilita
generati attraverso le proprie attivita, esse considerano sedici indicatori obbligatori PAI rispetto ai quali
vengono misurati tutti i prodotti d'investimento offerti alla clienfela.

Tali indicatori PAI si suddividono in tre categorie principali: ambientali, sociali e di governance.
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Inoltre, oltre agli indicatori obbligatori, le Societa del Gruppo prendono in considerazione anche alcuni
indicatori facoltativi. In particolare, per quanto riguarda gli “indicatori supplementari in materia di
problematiche sociali, diritti umani e lotta alla corruzione atfiva e passiva”, & stato selezionato il PAI 9,
che riguarda la “Mancanza di una politica dei diritti umani”.

6.5 Informativa quantitativa

Nella presente sezione verranno illustrate le tabelle, o anche di seguito template, relative alla
rappresentazione delle informazioni quantitative inerenti esclusivamente ai rischi legati ai cambiamenti
climatici, nel rispefto della obbligatorieta e della standardizzazione delle informazioni da pubblicare.
Tali specifiche, come disciplinate dai relativi ITS, hanno I'obiettivo di permettere alle parti inferessate e
agli investitori il possibile confronto in merito alle prestazioni di sostenibilita degli enti e delle loro attivita
finanziarie. L'informativa fornita dagli enti creditizi, secondo le modalita descritte, agevola lllustrazione
frasparente sul modo in cui gli enti stanno mitigando i rischi climatici e sulle politiche del processo di
adattamento e dell'evoluzione organizzativa interna nella transizione verso un’economia pili sostenibile.
Come argomentato in premessa nella presente sezione, in confinuitt con quanto adottato nella
precedente informativa al pubblico, non si procedera alla rappresentazione dei Template da 6 a 10,
nonché della colonna c) del Template I, in quanto riferiti al Green Asset Ratio (di seguito anche GAR) e
alle relative grandezze che lo compongono.

Si segnala che i valori riportati nelle tabelle di questa sezione sono riportati in euro milioni.

Template I: Portafoglio bancario - Rischio di fransizione ai cambiamenti climatici: Qualita creditizia delle
esposizioni per setfore, emissioni e vita residua.

Infroduzione e Obiettivi del Template I:

Obiettivo del Template | & identificare lammontare di esposizioni nei confronti di imprese non finanziarie
maggiormente esposte ai rischi connessi al processo di transizione verso un'economia a basse
emissioni di carbonio, che il Gruppo potrebbe dover dffrontare.

In particolare, nella tabella sono riportate le informazioni sulle esposizioni nei confronti di societa non
finanziarie che operano in settori che contribuiscono fortemente al cambiamento climatico e in settori
legati alle emissioni di carbonio, sulla qualittr creditizia delle esposizioni deferiorate, durata residua e
relativi livelli di accantonamenti.

Il Template | richiede alfresi di divulgare linformazione sulle Emissioni di GHG finanziate di Scope |, 2 e
3. In particolare, tali categorie di emissioni, definite dal Greenhouse Gas GHG Protocol si riferiscono a:

—  Emissioni GHG Scope I: Emissioni prodotte direftamente, ovvero derivanti da fonti di proprieta
o controllate dalle imprese in oggetto (e.g. combustibili fossili utilizzati per il riscaldamento
degli impianti);

—  Emissioni GHG Scope 2: Emissioni dovufe al consumo di energia elettrica. Tale fonte di
energia produce emissioni indirette, in quanto la loro produzione awiene fisicamente
all'esterno dell'impresa (e.g. acquisto di eleftricita e vapore)

— Emissioni GHG Scope 3: Altre emissioni indirette prodotfte lungo tufta la catena di
approwigionamento e filiera produttiva, owero emissioni indirette dovute all‘attivita
aziendale (e.g. spostamento casa - lavoro dei dipendenti).

Sintesi dellapproccio metodologico adottato e fonti utilizzate per la quantificazione dei dati relativi alle
emissioni GHG finanziate:

In riferimento al dato sulle emissioni GHG, la metodologia & adattata alle linee guida della Partnership
for Carbon Accounting Finance (PCAF), dando priorita alle informazioni effettive quando disponibili e
ricorrendo a stime / proxy settoriali € dimensionali solo nel caso in cui il dato puntuale risulti
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indisponibile. In particolare, la procedura di stima delle emissioni GHG adotta un approccio “boffom-
up”, in cui si calcolano le emissioni per ogni unita locale, considerando il seftore economico e la loro
dimensione. Le emissioni cosi ottenute vengono poi aggregate a livello di azienda e/o di gruppo. Nel
caso in cui la societa appartenga a un gruppo che ha pubblicato i dati sulle emissioni nella propria
Dichiarazione di Sostenibilita, anche le emissioni delle altre societa del gruppo vengono stimate e poi
ridistribuite sulla societa, utilizzando le stime come pesi.

» Fase di stima per la sede / unita locale:
Per la stima delle emissioni GHG sono estratte per ogni azienda in portafoglio: i codici identificativi
dell'azienda (CF/PIVA/VAT), la ragione sociale, I'indirizzo e la localizzazione della sede legale, il seftore
merceologico Ateco/NACE, la forma giuridica, lo stato di attivita dellimpresa, il numero dei dipendenti
ed il fatturato dichiaratiin visura, il fatturato e i ricavi estratti dal bilancio. Con I'obiettivo di neutralizzare
I'effetto dell'aumento dei prezzi sulla stima delle emissioni, il fatturato dell‘azienda viene deflazionato
(o inflazionato) portandolo a prezzi costanti rispetto allanno di aggiornamento del fattore emissivo.
Qualora il fatturato non sia disponibile o non sia positivo, esso viene stimato utilizzando il numero di
dipendenti, che viene moltiplicato per dei coefficienti che variano in base al settore e al Paese.
In aggiunta alle business information relative all'azienda vengono estratte per tutte le unita locali
afferenti alle aziende le seguenti informazioni: identificativo dell'unita locale ed identificativo dell'azienda
a cui dfferiscono, indirizzo e localizzazione, descrizione della tipologia di unita locale, codice
merceologico Ateco/NACE.
Una volta estratte tutte le informazioni a livello di azienda e unita locale vengono quantificati i ricavi per
ogni singola unita locale dell'azienda:

* per le aziende italiane, i ricavi totali dellazienda vengono ripartiti sulle singole unita locali
utilizzando come driver il numero di dipendenti INPS per Comune;

e per le aziende estere, i ricavi dellazienda vengono invece ripartiti in maniera
equipollente su ognuna delle unita locali.

Successivamente le informazioni aziendali relative a ciascuna unita vengono associati i corrispondenti
moltiplicatori di GHG, al fine di oftenere tutte le informazioni necessarie per stimare le emissioni di gas
serra. | moltiplicatori di GHG rappresentano tutti i moltiplicatori di intensita di emissioni stimati per
settore NACE e Paese (EU27) e per ciascun ambito (Scope |, Scope 2 e Scope 3):

— Stima dei moltiplicatori Scope I: stima dei grammi medi di CO2eq Scope | per euro;

— Stima dei moltiplicatori Scope 2: stima dei grammi medi di CO2eq Scope 2 per euro;

— Stima dei moltiplicatori Scope 3: con particolare riferimento alle emissioni GHG di Scope 3, la
metodologia prevede una stima, per ogni cluster di aftivita economica (NACE a 4 cifre), dei
kilogrammi medi di CO2eq prodotti per euro redlizzafi da unimpresa del cluster. Tutte le
categorie di emissioni indirette Scope 3 sono incluse nella stima, e vengono fornite sulla base
di 3 distinte metodologie a seconda della disponibilita dei dati per cluster:

= Metodologia | (Analisi LCA): Si basa sul calcolo della Carbon Footprint secondo I'approccio Life
Cycle Assessment. Utilizza il database Ecoinvent per mappare i flussi di materia per la produzione
di un bene e la metodologia IPCC 2013 per applicare i fattori di cambiamento climatico su un
orizzonte di 100 anni.

= Metodologia 2 (Modellizzazione Statistica): Utilizza stafistiche nazionali per la modellizzazione di
dettaglio della categoria Scope 3 analizzata. Infegra statistiche di settore con dati LCA specifici
(es. emissioni da trasporti o rifiuti) e usa i dati dellazienda (fatturato, dipendenti) come input per il
modello.
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= Metodologia 3 (Dati di Letteratura): Applicata quando i dati statistici sono scarsi. In questo caso, i
moltiplicatori derivano da studi di lefteratura e database di Dichiarazioni Non Finanziarie (DNF).

Si precisa come, di fini della stima, siano considerati tutti i codici ATECO, fatta eccezione per: 72, 84,
90, 91,95, 97, 98, 99.

In particolare, per le stime delle emissioni GHG Scope 3 viene utilizzata una metodologia che, a partire
dai ricavi dell'azienda, stima il mix di produzione tramite fonti dati settoriali (ISTAT, ISPRA). In pit la
metodologia tiene conto delle emissioni derivanti dalla catena produttiva, owero del Life Cycle
Assessment basata sull'ultimo aggiornamento IPCC 202! ed il database Uncertainty detenuto da
Ecoinvent. La metodologia IPCC fornisce nuovi elementi che contribuiscono alla stima delle emissioni
come ['utilizzo del suolo e alcuni gas serra.

Infine, qualora un'unita locale dell'azienda sia stata identificata allinterno del database European
Pollutant Release and Transfer Register (E-PRTR), le emissioni GHG Scope | della singola unitar locale
vengono sostituite con quelle riportate da questa fonte ufficiale.

» Fase di stima a livello di Azienda:
Dopo aver stimato le emissioni per Sede / Unita Locale, si procede alla stima delle emissioni Scope |,
Scope 2 e Scope 3 per le societa cui appartengono tali unita locali. Le emissioni di GHG sono date
dalla somma delle stime delle emissioni di GHG delle unitar locali (come descritto precedentemente)
appartenenti all azienda.

» Fase di stima a livello di Gruppo, nel caso in cui é pubblicata la Dichiarazione di Sostenit
consolidata:

Vengono sfimate le emissioni GHG (Scope I, 2 e 3) a livello aziendale che, cumulate, consentono di
oftenere le emissioni stimate complessive a livello di gruppo. Dopo aver stimato le emissioni per
ciascuna azienda del gruppo, queste vengono rapportate al fotale complessivo stimato a livello di
gruppo, oftenendo cosi, per ciascuna azienda, un peso o fattore di ponderazione.
Il dato puntuale a livello di gruppo presente all'interno della Dichiarazione di Sostenibilita viene
riproporzionato e spalmato su tutte le aziende afferenti al medesimo gruppo attraverso il peso di cui
al punto precedente, in base al peso di queste all'inferno del gruppo stesso.
Infine, ai fini della quantificazione delle emissioni GHG finanziate Banca Mediolanum si & awvalsa di una
metodologia, indicata anche dal PCAF, che consiste nel moltiplicare il valore delle emissioni GHG
presentate in tonnellate di anidride carbonica equivalente (tCO2e) per il rapporto tra il Gross Carrying
Amount dellesposizione rispetto al Totale Attivo dellimpresa. A tal fine sono stati utilizzati sia i dati
dichiarati dalle controparti (per tutte quelle per cui erano disponibili tali dati), reperiti tramite il reporting
ufficiale (Dichiarazione di Sostenibilita), sia i dati derivanti da stime / proxy dell'Info Provider. In assenza
dell'informazione sul totale attivo della controparte & stato ufilizzato il Turnover, come best proxy.

Sintesi dellapproccio metodologico adottato per individuare le controparti che violano gli indici di
riferimento degli Accordi di Parigi:

In riferimento allarticolo 12, paragrafo |, lettere da d) a g) del Regolamento Delegato (UE) 2020 / 1818,
la mefodologia di idenfificazione delle controparti escluse dagli indici di riferimento UE allineati con
I'accordo di Parigi si basa sulla stima della quota di fafturato dellazienda, per ciascuna attivita
economica a livello di unita locale. Ciascuna impresa viene arricchita con informazioni specifiche (NACE
e ricavi) e rispettive unita locali (NACE e stima del fatturato annuo dell'unita locale). In particolare, sono
stati stimati i ricavi a livello di unita locale, utili a deferminare se I'azienda presenti o meno una
percentuale di fatturato superiore alle soglie identificate dalla normativa di riferimento. Per ciascuna
controparte, lammontare di fatturato complessivo dell'azienda viene riproporzionato tra le unita locali
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di appartenenza, ufilizzando driver specifici. Per ogni unita locale dellimpresa & stato poi valutato se
risulti associato un codice NACE corrispondente alle aftivita economiche riportate in normativa: ad
esempio, per la valutazione del rispetto della lettera d) dellarticolo 12, paragrafo |, (secondo cui
un'‘azienda contrawiene gli accordi ambientali europei, se trae I'1% o pit dei propri ricavi stimati da
attivitts connesse all‘esplorazione, estrazione, distribuzione o raffinazione di minerali, carbon fossile e
lignite) vengono presi in considerazione i NACE 05, 05.1, 05.2 e 46.71. Qualora la percentuale di ricavi
stimata superi le soglie stabilite, allora la specifica azienda & stata ritenuta esclusa dagli indici di
riferimento UE allineati con I'’Accordo di Parigi.

Evidenze e considerazioni:

Il Gross Carrying Amount dellesposizione verso controparti operanti nei settori ad alto contributo al
cambiamento climatico cuba circa 169% del tofale. In particolare, il setfore economico che
contribuisce maggiormente in termini di Gross Carrying Amount totale risulta essere il setfore L — Attivita
immobiliari, in termini invece di quota di esposizioni non performing, risulta essere il settore C — Attivita
Manifatturiere. In riferimento alle imprese escluse dai EU Paris-Aligned Benchmarks (in conformita
allarticolo 12, lettere da d) a g) e allarticolo 2.2 del Climate Benchmark Standards Regulation), il Gross
Carrying Amountimpattato ammonta lo 0,14% sul totale GCA. Con riferimento alla quota di esposizione
dllineata alla Tassonomia UE, in continuitad con quanto adottato nella precedente informativa al
pubblico, non si procedert alla rappresentazione della colonna c) del Template 1.

Per quanto concerne le emissioni GHG finanziate, il settore economico C — Aftivita Manifatturiere, il
settore G - Commercio allingrosso e al dettaglio; riparazione di autoveicoli e motocicli e il setfore F -
Costruzioni risultano incorporare le controparti che incidono maggiormente sul totale delle GHG
finanziate, considerando I'aggregato di Scope I, 2 e 3. Con riferimento alle emissioni finanziate Scope
3, le controparti che impattano in misura maggiore sul totale delle GHG finanziate appartengono al
settore C — Attivita Manifatturiere e al settore G - Commercio allingrosso e al dettaglio; riparazione di
aufoveicoli e motocicli. Tali settori sono infatti strutturalmente pit esposti alle emissioni GHG Scope 3
che riguardano le emissioni di filiera, in quanto soggette allapprowigionamento di materie prime e
semilavorati di input. In linea con la mefodologia di stima delle emissioni GHG di Scope 3
precedentemente illustrato, si noti come le emissioni GHG finanziate di Scope 3 riportate nella presente
informativa al pubblico presentino un peso molto elevato rispetto alle emissioni GHG finanziate totali
(circa il 98%). In aggiunta, linformazione sulle emissioni GHG, per la totalita del portafoglio, & derivata
non da specifico Reporting, bensi da metodologie di stima/proxy del Data Provider.
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Tabella 1: Portafoglio bancario - Rischio di transizione ai cambiamenti climatici:

izioni per settore, emissioni e vita residua (2 di 3)
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izioni per settore, emissioni e vita residua (3 di 3)

verso settori
climatic

Tabella 1: Portafoglio bancario - Rischio di transizione ai cambiamenti climatici:
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Template 2: Portafoglio bancario - Rischio di transizione ai cambiamenti climatici: - Prestiti garantiti da
immobili - Efficienza energetica della garanzia

Infroduzione e Obiettivi del Template:

La tabella 2 riporta le informazioni sul rischio di transizione ai cambiamenti climatici cui sono soggette
le esposizioni garantite da immobili. In particolare, obiettivo del Template in oggetto & identificare la
distribuzione dei prestiti garantiti da immobili commerciali e residenziali, e sulle garanzie recuperate, in
funzione del livello di efficienza energetica, espressa sia in termini di consumo energefico (EP score in
kWh/m? della garanzia) che in termini di classe energefica (EPC Label della garanzia).

Le esposizioni sono altresi suddivise in funzione dell'area geografica in cui & ubicato limmobile a
garanzia (allinterno e al di fuori del territorio europeo).

In riferimento al dato sullEP Score in kWh/m?, & riportato, allinterno di righe ad hoc (riga 5 e 10),
I'ammontare delle esposizioni garantite da immobili per i quali il consumo energetico risulta stimato.
In aggiunta, qualora non sia abbia a disposizione linformazione sullEPC Label della garanzia, &
richiesto di indicare lammontare delle esposizioni separatamente, allinterno di un‘apposita sezione
(colonna (o), “without EPC Label of collateral’).

Sintesi dellapproccio metodologico adottato:

In caso di disponibilita effettiva dell'Energy Performance Certificate (EPC) delle garanzie, il valore
contabile lordo delle esposizioni garantite & stato riportato nelle colonne da h) a n) e nelle colonne da
b) a g) del Template. In aggiunta nelle colonne da b) a g) sono state considerate anche le esposizioni
garantite da immobili per cui il dato energetico & stato stimato, al fine di soddisfare la richiesta
informativa riportata nelle righe 5 e 10 del Template in oggetto. Da notare come le righe 5 e 10 risultino
essere un di cui della somma, rispeftivamente, delle righe 2, 3 e 4 e delle righe 7, 8 e 9. In alfre parole,
in riferimento allinformazione sulla classe energetica (EPC Label della garanzia), da colonna (h) a (n),
si riporta il Gross Carrying Amount relativo alle esposizioni garantite da immobili per cui il dato &
rinvenuto esclusivamente a livello puntuale, mediante unaftivita di remediation, in coerenza con i
requisiti normativi.

Inoltre, a complemento delle colonne da (h) a (n), allinferno della sezione "Without EPC Label of
collateral” (colonna o), & riportato lammontare del Gross Carrying Amount relativo alle esposizioni
garantite da immobili per cui [EPC Label dellimmobile & assente o comunque non rinvenuto
puntualmente da aftivita di remediation (i.e. derivante da metodologie di stima). Poiché non tutte le
fipologie di beni a garanzia sono soggette ad una efichetta energetica, la Banca ha affinato la propria
metodologia di popolamento della tabella, decidendo di escludere dalle colonne da b) a n) i beni che
fanno riferimento a tali specifiche casistiche (ad es. beni con categoria catastale C/2, C/6 ecc.). In altre
parole, la ripartizione dellesposizione rispetto ai dati energetici delle garanzie (considerando come
fattore di ponderazione il relativo collateral value) & stata condotta considerando solo quegli immobil
che, da normativa, sono eleggibili ad avere un Attestato di Prestazione Energetica.

Di seguito si riporta una sinfesi della modailita di stima dellefficienza energetica.

Ad ogni immobile risultano associate una serie di informazioni ufili alla stima: dati geografici (regione,
provincia ecc.), caratteristiche del bene (superficie, tipologia edilizia, categoria catastale ecc.), altre
caratteristiche del bene (posizione appartamento, numero di piani, piano di accesso, numero vani,
numero di piani edificio ecc.).

Tali informazioni vengono utilizzate per calcolare indici e prestazioni energetiche dell'edfficio.

In particolare, le variabili di input relative alle caratteristiche degli impianti (tipologia di riscaldamento,
fipo generatore di calore, anno installazione ecc.) sono volte al calcolo dei rendimenti dellimmobile:
rendimento di generazione, rendimento di distribuzione, rendimento di regolazione, rendimento
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complessivo (distribuzione, regolazione ed emissione), rendimento globale. | dati calcolati relativi alle
caratteristiche geomefriche e ai parametri climatici dellimmobile sono utilizzati nel calcolo della
potenza di raffrescamento e riscaldamento dell'immobile:

1) Riscaldamento: per il calcolo di consumi energetici finali per il riscaldamento si utilizzano tabelle
specifiche suddivise per tipologia immobiliare, zona climatica ed epoca di costruzione;

2) Raffrescamento: al fine di calcolare la variabile relativa al fabbisogno di raffrescamento si
ufilizza una tabella relativa alle ore di raffrescamento in un anno in base alla zona climatica di
ubicazione del bene.

Definiti questi parametri & possibile calcolare gli indici di energia primaria. | calcoli restituiscono la
componente relativa ai fabbisogni energetici per il riscaldamento, raffrescamento, acqua calda
sanitaria, differenziando la componente non rinnovabile da quella rinnovabile (ove presente). A partire
dagli indici di prestazione energetica viene calcolata sia la classe di efficienza energetica che le
emissioni di CO2. Il calcolo delle emissioni avviene utilizzando i fattori di conversione forniti da GSE.

Evidenze e considerazioni:

Circa il 68% dellesposizione & garantito da immobili (residenziali e commerciali), ubicati nell'area UE,
per i quali la Classe Energetica (EPC Label) risulta acquisita puntualmente mediante un‘aftivita di
remediation (catasto). La restante quota dellesposizione si riferisce a garanzie per cui linformazione
risulfa assente o stimata. Infine, in termini di Classe Energetica, la distribuzione del Gross Carrying
Amount & coerente ed in linea con quella nazionale Italia, pubblicata da SIAPE (Sistema Informativo
sugli Aftestati di Prestazione Energetica & lo strumenfo nazionale per la raccolta degli Aftestati di
Prestazione Energetica (APE) di edifici e unita immobiliari).
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Tabella 2: Portafoglio bancario - Rischio i fransizione ai cambiaenﬁ cliaﬁci: Presiti g ranﬁli a immobili - Efficienza enereica deII garanzia
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Template 3: Portafoglio bancario - Indicatori del potenziale rischio di transizione connesso ai
cambiamenti climatici: metriche di allineamento

Introduzione e Obiettivi del Template:

Lo scopo del Template & quello di mostrare le modalita con cui gli Enti stanno procedendo verso gli
impegni di allineamento agli obiettivi dell‘accordo di Parigi per un numero selezionato di settori. Tali
informazioni riguardano le emissioni a seconda del setftore della controparte e sulla base di metriche
di allineamento definite dallAgenzia internazionale per I'energia (AIE) per diversi settori. Il Template 3
fa riferimento allarticolo 449bis del CRR al 30 giugno 2024.

La Capogruppo, come per i precedenti aggiornamenti, non prowede a pubblicare il Template di
riferimento in quanto non sono state definite al momento strafegie di decarbonizzazione con
riferimento al portafoglio corporate. Si segnala comungue che il valore complessivo delle esposizioni
da pubblicare nel Template in oggetto risultano essere poco materiali (circa 13,9 milioni di euro) rispetto
al totale portafoglio creditizi del Gruppo che risulta essere di circa 19,2 miliardi di euro.

Template 4: Portafoglio bancario - Rischio di transizione ai cambiamenti climatici: esposizioni verso le
prime 20 aziende ad alta intensita di carbonio.

Infroduzione e Obiettivi del Template:

Obiettivo del Template 4 & identificare 'ammontare di esposizioni nei confronti delle prime 20 imprese
non finanziarie ad alta infensita di carbonio al mondo. Il Template in oggetto prevede che vengano
divulgate informazioni aggregate su un massimo di 20 controparti che rientrano tra le prime 20 imprese
che presentano i volumi di emissioni GHG piti elevati al mondo, sulla base delle informazioni disponibili
pubblicamente.

La fonte informativa utilizzata, ai fini del recupero dellinformazione relativa alle Top 20 imprese pit
inquinanti al mondo, & il Carbon Majors Database 2020 che tiene contfo di informazioni e dati sino al
2022. Come recentemente esplicitato dalla Q&A 2022_6536 viene richiesto agli Enti di valutare se anche
le controllate di gruppi societari rientrino nell'elenco delle Top 20 imprese piu inquinanti a livello
mondiale. Anche considerando questa estensione, non sono presenti, in portafoglio del Gruppo,
controparti rientranti nelle Top 20 imprese pit inquinanti al mondo, motivo per il quale il Template in
oggetto risulta non applicabile.

Template 5: Rischio fisico relativo ai cambiamenti climatici: Esposizioni soggette a rischio fisico cronico
e acuto in Italia e nel Resto del Mondo

Infroduzione e Obiettivi del Template:

Obiettivo del Template 5 & indicare informazioni sulle esposizioni sia in riferimento alle imprese non
finanziarie che ai prestiti garantiti da immobili commerciali e residenziali, e sulle garanzie recuperate,
che sono esposti a rischi climatici fisici cronici e acuti. Il Template include informazioni per settore di
attivitt economica (classificazione NACE) e per area geografica.

In riferimento alle imprese non finanziarie, oltre al breakdown settoriale gia previsto dal Template in
oggefto, & alfresi richiesto di riportare eventuali ulteriori comparti economici (Sezioni Nace) che si
rivelano materiali in termini di esposizione ai rischi fisici.

Sintesi dellapproccio metodologico adottato:

Si riporta di seguifo una sinfesi della metodologia adottata per la valutazione del rischio fisico e,
conseguentemente, per la quantificazione dellammontare delle esposizioni verso Imprese non

contemporaneamente. La valutazione del rischio fisico segue un approccio a due step:
1) stima della pericolosita del ferritorio;
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2) stima della vulnerabilita settoriale / vulnerabilita dell'edificio.
Per il calcolo degli indicatori di rischio fisico, ogni controparte impresa finanziata & arricchita con le
informazioni su sedi locali, relativa geolocalizzazione, settore economico e numero dipendenti. Per gli
immobili viene utilizzata la sola geolocalizzazione.
1) Le aziende e i beni immobili sono “sovrapposti”, tramite le relative coordinate geogradfiche, a mappe
di pericolosita (altrimenti dette hazard maps) che evidenziano il grado di esposizione del territorio ad
uno specifico pericolo naturale o climatico. In particolare, le mappe utilizzate rilevano I'esposizione dei
territori dell'EU27 ai I7 pericoli fisici e naturali (considerando il perimetro Pillar 11l disclosure on ESG risk),
distinguendo tra:

a. pericoli cronici, che fanno riferimento a fenomeni climatici che generano mutamenti progressivi
e che possono causare danni indiretti (es. aumento dei costi del lavoro, di produzione, di
raffreddamento...). In riferimento ai pericoli di cambiamento climatico cronico sono  sfati
considerati i fattori di rischio “cambio delle temperature”, “stress termico”, “cambio venti"
“cambio precipitazioni”, “innalzamento del mare”, “stress idrico”, “erosione del suol
"degradazione del suolo” e "scongelamento del permafrost’.
pericoli acuti, che riguardano fenomeni estremi che possono causare danni materiali agli asset
(es. perdita delle merci in magazzino, danneggiamento macchinari, ...). Per i pericoli acuti sono
stati considerati i fattori di rischio “ondata di calore”, “ondata di freddo / gelata”, “incendio”,
“fempesta di vento”, "siccita”, *forti precipitazioni”, “inondazione” e “frana’.
I singoli indicatori di rischio sopra riportati contribuiscono ad uno score sintetico di rischio cronico e
acuto.
La stima di pericolosita del territorio viene effettuata a partire da informazione storiche territoriali (con
una risoluzione elevata), che permettono di quantificare le variazioni dei processi fisici, Iintensita e la
frequenza degli stessi. Nel caso la risoluzione originale del dato di partenza non consentisse
un’adeguata identificazione delle variazioni climatiche, la metodologia adottata prevede che specifiche
procedure di downscaling vengono applicate per aumentare la risoluzione. Questo permette di
raggiungere una risoluzione spaziale di | km (il che significa che la metodologia & in grado di
differenziare il livello di pericolosita di due asset ubicati ad un solo km di distanza tra di loro), ma che
per svariati indicatori aumenta fino a 100 m, e, in alcuni casi, anche fino a 25 m (nel caso di alluvioni
costiere). La valutazione della pericolosita del territorio si basa altresi su algoritmi pubblicati dalla
comunita scientifica o sviluppati ad-hoc sulla base dell'esperienza del team di sviluppo, composto da
meteorologi, idrologi, ingegneri ambientali e civili. La valutazione di pericolosita del ferritorio considera
altresi gli effetti dei cambiamenti climatici previsti per il futuro, sulla base dello scenario di cambiamento
climatico RCP 4.5. Questo scenario fa parte di quelli adoftati dall Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC), basati su diverse ipotesi in termini di andamento di emissioni di gas serra
(Representative Concentration Pathways — RCP) e di cambiamenti socioeconomici a livello globale
(Shared Socioeconomic Pathways - SSP).

=

2) Per le aziende, la valutazione di pericolosita del territorio viene integrata con considerazioni sugli
impatti economici che ciascuno di questi pericoli pud determinare sulle stesse, in funzione del seftore
di aftivita economica associato a ciascuna sede. Questo passaggio si rende necessario in quanto gli
impatti economici dei fenomeni naturali possono essere molto diversi a seconda del tipo di azienda, a
parita di livello di pericolo. L'analisi di vulnerabilita settoriale prende in considerazione diversi fattori, tra
cui la natura dei processi produttivi e della catena del valore, la presenza e stoccaggio di merci e
macchinari e I'esposizione a danni di fipo diretto. L'approccio di analisi della vulnerabilita settoriale &
differenziato in funzione della macro-famiglia di rischio:

a. Rischi cronici: si valutano le conseguenze economiche di aumenti di costi causati da fenomeni

climatici a lungo termine;
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b. Rischi acuti: si valutano i danni direfti causati dagli eventi naturali sulle strutture delle aziende,
sulle loro merci e sulle macchine a loro disposizione, cosi come brevi interruzioni di servizio
causate dagli stessi eventi.

Per gli immobili, la vulnerabilitar viene stimata in base alla destinazione d'uso dell’edificio (ad esempio
residenziale, commerciale o industriale), dato che edifici con destinazioni d'uso diverse sono costruiti
con criteri diversi e perfanto rispondono alle sollecitazioni causate dagli eventi naturali in modo diverso.

Infine, si specifica che per le aziende la valutazione complessiva & data dallaggregazione degli score
sintetici di rischiosita attribuiti alle singole sedi (sulla base della valutazione congiunta di pericolosita del
territorio e wvulnerabilitt seftoriale specifico dell'unita locale), attraverso una media quadratica
ponderata per 'importanza di ciascuna unita locale.

Tra le fonti utilizzate per lo sviluppo degli indicatori di rischio rientrano: Copernicus Climate Store, Joint
Research Centre CE, World Resource Institute e [European Environment Agency.

Evidenze e considerazioni:

Con riferimento allArea Geografica Italia, relativamente alle imprese non finanziarie, circa il 20% del
portafoglio, in termini di Gross Carrying Amount, & impattato da rischio fisico (acuto, cronico ed
entrambi contemporaneamente).

Mentre, con riferimento alle garanzie, circa il 16% del portafoglio risulta impattato da rischio fisico. Si
noti come, data la scarsa materialita degli immobili commerciali, tutto il rischio fisico si conferma
derivare da beni residenziali. Si precisa, inoltre, che il rischio acuto incide maggiormente sul portafoglio
immobili. L'evidenza trova coerenza nel fatto che i pericoli connessi a "inondazione” e “frana”
costituiscono i due fattori di rischio maggiormente materiali sul territorio italiano.

| settori economici maggiormente impattati da rischio fisico sono il settore Real Estate (sezione Nace
L) e il settore Costruzioni (sezione Nace F).

Infine, sono stati individuati, al di fuori del breakdown settoriale previsto dalla Normativa, ulteriori
comparti economici rappresentativi in parte residuale sia in termini di rischio fisico che di volume di
Gross Carrying Amount totale. Questi sono relativi a: Aftivita professionali, scientifiche e tecniche
(Sezione Nace M), attivita amministrative e di servizio di supporto (Sezione Nace N), assistenza sociale
(Sezione Nace Q) e attivita per la salute umana e di assistenza sociale (Sezione NACE R). Al fine di
identificare tali ulteriori seftori economici & stato eseguito il rapporto tra il Gross Carrying Amount
impattato da Rischio Fisico delle singole sezioni NACE e il Gross Carrying Amount complessivo, relativo
alle Non Financial Corporations, impattato da Rischio Fisico.

Con riferimento all’Area Geografica Spagna, relativamente alle imprese non finanziarie, circa il 33%
del portafoglio, in termini di Gross Carrying Amount, & impattato da rischio fisico (acuto, cronico ed
entrambi contemporaneamente).
| crediti con garanzia ipotecaria, in termini di Gross Carrying Amount, sono impattati da rischio fisico
(acuto, cronico ed entrambi contemporaneamente) per una quota del 12%.
| seftori economici maggiormente impattati da rischio fisico acuto sono quelli attinenti al Real Estate
(sezione Nace L) e Commercio allingrosso e al dettaglio; riparazione di autoveicoli e motocicli (sezione
Nace G).
Infine, sono stati individuati, al di fuori del breakdown settoriale previsto dalla Normativa, ulteriori
comparti economici rappresentativi in parfe residuale sia in termini di rischio fisico che di volume di
Gross Carrying Amount fotale. Questi sono relafivi a: Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione
(Sezione NACE 1), Informazione e Comunicazione (Sezione Nace |), Attivita professionali, scientifiche e
tecniche (Sezione Nace M) e Sanita e assistenza sociale (Sezione Nace Q). Al fine di identificare tali
ulteriori settori economici & stato eseguito il rapporto trail Gross Carrying Amount impattato da Rischio
Fisico delle singole sezioni NACE e il Gross Carrying Amount complessivo, relativo alle Non Financial
Corporations, impattato dal Rischio Fisico.
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Tabella 5: Portafoglio bancario - Rischio fisico relativo ai cambiamenti climatici: Esposizioni soggette a rischio fisico- ltalia (I di 3)
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Tabella 5: Porfafoglio bancario - Rischio fisico relativo ai cambiamenti climatici: Esposizioni efte a rischio fisico— Spagna (2 di 3)
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5 ffognarie, attivita di gestione dei 0,77] B 0,36] i B 6,00 0,36 B ] 0,36 (0,00)
fifiuti ¢
6 |F - Costruzioni 87,39 3,76 9,15 0.24] 2,58] 10,65] 4,21] 10.07)
|G - Commercio all'ingrosso e al
7 Hettaglio; riparazione di 60,00 5,64 3,34) 1,11 1,53 8,41 4,71 (0,07)
hutoveicoli e motocicli
5 - Trasporto ¢ 0 nesloal] 7 ] 311 077 o
9 L - Attivita immobiliari 328,96 46,56] 32,64 6,83] 2,74 6,42 54,93| 9 (1,13)]
10 finanziament garandti da 1310873 2861 12891 703,11 1.07543 21,20 22145 1.638,07 76,54 64,75 1287 (9,79) @19 (5,28
11 [inanziamenti garantiti da 155,58 0,60 11,19| 1,36| 0,11 9,5¢( 0,15 12,90 0,22 0,25 B (0,10)f 0,01 -
immobili commereiali
12 Garanzie recuperate ] g ] E g 1 ] E g ] E g g E
R I 3,07 4,18 6,89 43,51 7,58 4,84 4,40 034 (036 023 (0,01
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7. Rischio di controparte

Tabella EU CCRA: informativa qualitativa sul CCR

L'operativita connessa con gli strumenti finanziari espone gli intermediari al rischio di subire perdite,
anche rilevanti, per il rischio di credito (cd. rischio di controparte), in quanto il debifore pud non
adempiere alle proprie obbligazioni contrattuali. Per calcolare il valore delle esposizioni delle
operazioni in strumenti derivati nel quadro del rischio di controparte, il regolamento (UE) n. 575/2013
attualmente consente agli enti di scegliere tra tre diversi metodi standardizzati: il metodo
standardizzato, il metodo del valore di mercato e il metodo dell'esposizione originaria.

Art. 439 lettera a:

a) Descrizione della metodologia utilizzata per assegnare i limiti definiti in termini di capitale interno e
di credito relativi alle esposizioni creditizie verso la controparte, compresi i metodi per assegnare tali
limiti alle esposizioni verso le controparti centrali

Il metodo SA-CCR & pil sensibile al rischio rispetfo al mefodo standardizzato e al metodo del valore
di mercato, e dovrebbe quindi condurre a requisiti di fondi propri che riflettono meglio i rischi connessi
alle operazioni in strumenti derivati degli enti.

Le indicazioni del regolatore hanno inoltre previsto una versione semplificata del mefodo SA-CCR
(«metodo SA-CCR semplificato») per alcuni degli enti che soddisfano criteri di computabilita predefiniti,
e per gli enti che fanno parte di un gruppo che soddisfa tali criteri su base consolidata. Tale deroga &
stata prevista per gli enti che aftualmente ufilizzano il metodo del valore di mercato, in quanto il metodo
SA-CCR puo risultare troppo complesso e oneroso da applicare.

Il Gruppo Banca Mediolanum pone attenzione al monitoraggio del rischio di controparte, inteso come
il rischio che la controparte di una transazione avente oggetto determinati strumenti finanziari (in
particolare Pronti contro Termine, derivati OTC - “Over The Counter” - e operazioni con regolamento
a lungo termine), risulti inadempiente prima della transazione stessa.

Rischio di controparte: Metodi di calcolo del valore dellesposizione

Derivati OTC Metodo del valore originario
Operazioni SFT CRM-Metodo semplficato
Operazioni con regolamento a lungo termine Metodo del valore corrente

Per gli enti che hanno esposizioni limitate in strumenti derivati sia il metodo SA-CCR che il mefodo SA-
CCR semplificato potrebbero essere troppo complessi da applicare. Il metodo dell'esposizione
originaria dovrebbe quindi essere riservato, quale approccio alternativo, a quegli enti che soddisfano
criteri di computabilittr p4redefiniti, nonché agli enti che fanno parte di un gruppo che soddisfa tali
criteri su base consolidata. Il Gruppo Banca Mediolanum rientra nella fattispecie di cui al nuovo art.
273 bis del CRR2 che per gli enti che non superano le soglie dimensionali & applicabile il metodo
dell'esposizione originaria come da disposizioni normative in vigore.

Nelle tabelle sottostante si evidenziano le esposizioni al rischio controparte.



Modello EU CCRE: analisi dell'esposizione al CCR

EU - Metodo
dell'esposizione

semplificato (per i
derivati)

SA-CCR (per 1
derivati)

IMM (per derivati
e SFT)

di cui insiemi di
attivita soggette a
> J

2a | contenenti - - - - -
operazioni di
finanziamento
tramite titoli

di cui insiemi di
attivita soggette a
compensazione
contenenti
derivati e
operazioni con

di attivita
soggette ad
2¢ | accordo di - - - - -
compensazione
contrattuale tra
prodotti differenti
Metodo
semplificato per il
trattamento delle
garangic reali
finanziarie (per le
SFT)

7.939 7.939 7.939 794

Metodo integrale
per il trattamento

(per le SFT)
VaR per le SFT - - -
6 | Totale 11110 [ 11110 11.110 1.436

@




Modello EU CCR3 - Metodo standardizzato — Esposizioni soggette ol CCR per classe di esposizioni regolamentare e
onderazione del rischio

Amministrazioni

centrali

Amministrazioni
regionali o autorita E I - - R - ] 1 4 - .
locali

©

Organismi del
settore pubblico

[

IS

Banche
multilaterali di E I - - - R - i - . .
sviluppo

Organizzazioni

Enti 108 -[ 4706 | - B I - 4.814]
Imprese 1 N N ] | ] 10 - | 10|
Al dettaglio ERE B - ] - | 1 - B _

Enti e imprese con
valutazione del
merito di credito a
breve termine

10[Altre posizioni 1.964.801] | | 7.939 -| ] -| ] 1] | 1972741

w[a|a] «

©

=
=

Totale al
31/12/2025 1.964.801( 108| -| 7.939) 4.706 - | 4 10 - .\ 1.977.565|

Nella tabella seguente di rappresentano, alla data di riferimento del documento, le garanzie reali
presenti nel portafoglio del Gruppo, in particolare per le operazioni di finanziamento tramite fitoli (SFT
— Securities Financing Transactions) in essere, valori che rientrano nell'ambito di rappresentazione per
le esposizioni soggette al CCR.



Modello EU CCRS: comp

146.843

N

w

5.036|

2.433.696

IS

Altro debito 15.606|
sovrano

196.661

Debito delle
agenzie - - R R - R -
pubbliche

o

Obbligazioni
societarie

=

Titoli di
capitale

<

o

Altre
garanzie reali

©

31/12/2025 167.485|

2.630.357

Modello EU CCRé: Esj ioni in derivati su credii

Single-name credit default swap

Index credit default swap

Total return swap

Credit option

Altri derivati su crediti

Totale nozionali

FA!R VALUE ALOR[

7 e positivo (at
8 | Fair va.lue negativo [psss\vma) -1

Come per il precedente esercizio, anche per I'anno 2025, non risultano essere presenti esposizioni
rappresentate da derivati creditizi, pertanto, nella presente sezione non si procedera alla
rappresentazione delle tabelle dedicate in quanto risulterebbero prive di valori da rappresentare.



Modello EU CCR8:

1 verso QCCP (totale)

o | Bsposizioni per negoziazioni presso QCCP (esclusi il margine iniziale 108 5
e i contributi al fondo di garanzia) di cui:

3 i) derivati OTC - -

4 i) derivati negoziati in borsa - -

5 iii) SFT 108 2

iv) insiemi di attivita soggette a compensazione per 1 quali ¢ stata

© | approvatala tra prodotti differenti - -

7__| Margine iniziale separato -

8 | Margine iniziale non separato -

9| Contributi i al fondo di garanzia

10| Contributi non finanziati al fondo di garanzia

11 izioni verso non QCCP (totale)

1o | Bsposizioni per negoziazioni presso non QCCP (esclusi il margine . R
iniziale ¢ i contributi al fondo di garanzia) di cui

13 i) derivati OTC - -

14| i) derivati negoziati in borsa - -

15 | i) SFT - -

16 iv) insiemi di attivita soggette a compensazione per i quali é stata - -
approvata la prodotti differenti

17 | Margine iniziale separato -

18| Margine iniziale non separato - -

19| Contributi iati al fondo di garanzia - -

20 | Contributi non finanziati al fondo di garanzia - -]

La tabella sopra riportata mostra le uniche esposizioni, alla data di riferimento del documento, verso
controparti centrali qualificate.

Art. 439, lettera b:
b) Descrizione delle politiche in materia di garanzie e altri strumenti di attenuazione del rischio di
credito, quali le politiche per assicurare le garanzie reali e stabilire le riserve di credito.

Il Gruppo utilizza nell'ambito della mitigazione del rischio alcune tipologie di compensazioni contrattuali.
In particolare, si tratta di accordi bilaterali standardizzati ISDA (Infernational Swap and Derivates
Association), ai quali sono connessi i relativi allegati CSA (Credit Support Annex) per regolare la
costituzione di garanzie finanziarie (collateral), ridurre I'esposizione corrente e quindi il rischio
conseguente.

Per quanto riguarda invece attivitar di Pronti contro Termine (PcT) o repo svolta fuori dai mercati
regolamentati, il Master Agreements utilizzato & il Global Master Repurchase Agreement (GMRA).

Art. 439, lettera c:
c) Descrizione delle politiche rispetto al rischio di correlazione sfavorevole definito all‘articolo 291 del
CRR.

1l Gruppo non ha definito politiche rispetto al rischio di correlazione sfavorevole in quanto ol momento
& adottafo, anche gestionalmente, il metodo standardizzato per i requisiti di capitale interno

Art. 431, paragrafi 3 e 4:
d) Eventuali alfri obiettivi di gestione del rischio e pertinenti politiche relative al CCR.



Come gia indicato, la politica di governo del rischio di controparte del Gruppo prevede tecniche di
attenuazioni quali I'utilizzo di accordi bilaterali di netting ed utilizzo del collaterale connesso agli accordi
di CSA, secondo le moddlita e le condizioni previste dai contratti stessi.

| principi di governo del rischio di controparte nell'ambito del Gruppo sono applicabili a livello
consolidato e devono essere seguiti da tfufte le Legal Entities esposte ai rischi in oggefto. In
considerazione degli obiettivi strategici e dell'operativita che contraddistinguono il Gruppo, la strategia
generale di governo dei rischi in oggetto trova espressione nella diversificazione delle controparti e
nella definizione di limiti operativi e di massimali per singola controparte in termini di esposizione
generale.

Art. 439, leftera d.
e) L'importo delle garanzie reali che I'ente dovrebbe fornire in caso di ribasso del suo rating di
credito.

Attualmente non sono presenti accordi di garanzia stipulati dal Gruppo Banca che contengono clausole
che prevedono eventuali obblighi in termini di ammontare delle garanzie da prestare in caso di
riduzione del proprio merito creditizio.



8. Attivita vincolate e non vincolate

Sul tema delle attivita vincolate e no, il regolamento UE n.575/2013 & stato integrato dal regolamento
delegato 2017/2295 che riguardava le norme tecniche di regolamentazione nell'informativa relativa alle
attivitar vincolate e non vincolate; nel presente capitolo verranno pertanto riportate le informazioni
descrittive generali in tutte le forme di gravame sulle attivitar del Gruppo.

Tale informativa viene corredata da quattro formati, re modelli tabellari precedentemente denominati
Modello A, Modello B e Modello C, oggi sostituiti, a seguito dell'attuazione degli ITS EBA/2020/04 con
la nuova denominazione EBA AEI, AE2 ed AE3.

Come noto le tabelle hanno lo scopo ultimo di evidenziare gli importi delle atfivita vincolate e non
vincolate del Gruppo, distinguendo tra le atfivita che sono necessarie per sostenere finanziamenti o
necessitt di garanzie redli esistenti e le attivita che sono disponibili per eventuali necessita di
finanziamento; completa la presente sezione la parte descrittiva riportata dopo le tabelle che & relativa
alle informazioni descrittive / qualitative di accompagnamento delle tabelle sopracitate.



Modello EU AEl: atfivita vincolate e non vincolate (I di 2)

|Attivita dell'ente 4.138.450) 3.946.536
030 di equity | ] B |
040 [Titoli di debito 3.946.534| 3.946.53¢) 3.986.19¢) 3.986.194|
050 |di cui: ioni garantit l ] B B
060 |di cui titoli garantiti da attivita, - ] } B
070 |di cui: emessi da amministrazioni pubbliche 3.946.534| 3.946.53¢) 3.986.19¢) 3.986.194|
080 |di cui: emessi da societa finanziarie | ] } |
090 |di cui: emessi da societd non finanziarie | ] B |
120 |Altre attivita 191915] ]

Modello EU AEI: attivitd vincolate e non vincolate (2 di 2)

Attivita dell'ente 36.476.157|  12.834.637]
030 i di equity 362.403) A 362.123] -|
040 |Titoli di debito 13.136.853]  12.439.404|  13.272.166]  12.576.533]
050 |di cui: obblig i garantite 30.246)| - 30.812) |
060 |di cui: titoli garantiti da attivita | A | -|
070 |di cui: emessi da amministrazioni pubbliche 12.439.404]  12.439.404|  12.576.533|  12.576.533]
080 |di cui: emessi da societa finanziarie 697.449) A 689.842) -|
090 |di cui: emessi da societa non finanziarie | A -| -|
120 |Altre attivita 22.679.167| 395.232|




Modello EU AE2: garanzie reali ricevute e titoli di debito di

Garanzie reali ricevute dall'ente che pubblica

130 | R |
140 iavista, -| | |
150 ivi di capitale -| ] |
160 [Titoli di debito - | |
170 |di cui obbligazioni garantite - ] ]
180 |di cui cartolarizzazioni | ] ]
190 |di cui emessi da amministrazioni pubbliche | | |
200 |di cui emessi da societa finanziarie - ] ]

di cui emessi da societa non finanziarie
Prestiti e anticipazioni diversi dai finanziamenti a
vista

|Altre garanzie reali ricevute

ITitoli di debito di propria emissione diversi da
garantite o proprie

garantite e di
propria emissione non ancora costituite in
garanzia

250

Totale delle garanzie reali ricevute e dei titoli di
debito di propria emissione

4.138.450)

3.946.536)

Modello EU AE3: fonti di gravame

Valore contabile delle passivita finanziarie selezionate al
31/12/2025

3718596

3.873.831




Tabella EU AE4: informazioni descrittive di accompagnamento
a) Informazioni descrittive generali relative ai gravami sule attivita;

| dati riportati nelle tabelle sopra illustrate fanno riferimento al medesimo ambito di consolidamento
regolamentare utilizzato sia ai fini della presente informativa sulle aftivita vincolate, sia ai fini
dell'applicazione dei requisiti di liquidita nell'ambito della definizione circa I'ammissibilita delle voci
EHQLA e HQLA®

Le attivita vincolate costituite in garanzia e trasferite risultano essere rappresentate dalle operazioni di
cash collateral mentre le attivita in garanzia e vincolate sono rappresentate dalle operazioni in pronti
contro termine, relativamente ai titoli sotfostanti il contratto di specie.

b) Informazioni descrittive relative allimpatto del modello aziendale sui gravami e allimportanza
dei gravami nel modello aziendale dellente, che forniscono agli utenti il contesto delle
informazioni richieste nei modelli EU AEl ed EU AE2.

| valori rappresentati nelle tabelle dei rispettivi modelli sono il risultato del calcolo relativo al valore
mediano degli importi trimestrali di riferimenfo ai dati riportati nella segnalazione periodica.
Statisticamente, in una successione finita di valori, nel caso specifico i valori frimestrali di ogni voce
presente nelle tabelle, la mediana il valore intermedio fra gli estremi di tale successione.

Per il Gruppo Banca Mediolanum il tipo prevalente di gravame sulle atfivita risulta essere rappresentato
da contratti di vendita con patto di riacquisto. Nell'ambito bancario, tale operazione consiste
nell'acquisto (o, viceversa, nella vendita) a pronti (per contanti) contro la vendita (o, viceversa,
I'acquisto) a termine di titoli dello stesso tipo. Il prezzo della vendita “a pronti” & calcolato in base al
valore di mercato dei titoli, mentre quello della vendita “a fermine” tiene conto del prezzo “a pronti”
aumentato di un saggio di inferesse convenuto dalle parti. Si realizza in un arco di tempo normalmente
di breve termine.

Relativamente alle possibili fonti e tipologie di gravami sulle attivita delle singole societa del Gruppo
Bancario alla data di riferimento del presente documento non sono presenti significative posizioni
infragruppo.

Tra le aftivitt del Gruppo non sono presenti obbligazioni garantite e titoli garantiti da aftivita che
possano generare un eccesso di garanzie reali sui livelli di fali attivita vincolate.

Tutte le attivita vincolate del Gruppo risultano essere espresse nella valuta dell’euro.

Gl acronimi (EHQLA) extremely high liuicity and credit quality, and (HQLA) assets of high liquidity and credit qualiy, fanno riferimento lle “afiivita
liquide” owero all atfivita liberomente trasferiil e rapidamente convertbilin contonte sui mercal privafi n tempi brevi senza significativ perdita di
valore, rispettivamente di “livello I" e di “livello 2. (cfr Regolamento delegato UE 2015/61).



9. Operazioni di cartolarizzazione

La cartolarizzazione dei crediti & un’operazione finanziaria nata nel corso degli anni Settanta negli Stafi
Uniti e successivamente diffusasi in Italia nel corso degli anni Novanta.

Tale tipologia di operazione, dal termine inglese “securitization”, consiste nella cessione da parte di
aziende, nel caso specifico le banche, di potere cedere beni ed attivitt, come credifi, asset, strumenti
derivati, immobili, ecc., tramite |'emissione e il posizionamento di obbligazioni con cedole negoziabili.
Nella sostanza, le posizioni a “credito” delle sociefa vengono cedute a terz, i quali, al momento del
rimborso, ricevono la restituzione del capitale piti le cedole degli interessi maturati.

Giuridicamente chi acquista titoli cartolarizzati (c.d. ABS Asset Based Securities), emesse dalle societa
veicolo ad hoc costituite, riceve i crediti delle aziende cedenti (c.d. originator) e matura inferessi,
incassabili al momento della riscossione insieme al capitale, ma se il credito diventa inesigibile perde
l'intero investimento. Infatti, con la cartolarizzazione il cedente trasferisce sia i diritti che i doveri al
cessionario. In questo senso, la cartolarizzazione & definita una cessione pro-soluto, perché i rischi
gravano interamente sui portatori dei titoli.

Attraverso lo strumento della cartolarizzazione, le aziende come le banche, possono rendere mobili i
capitali altrimenti vincolari sotto forma di finanziamento a terz, ricevendone un immediato aumento di
liquidita. Inoltre, la cartolarizzazione permette alle societa di oftimizzare la gestione dello stato
patrimoniale e dei rischi di tasso di interesse, di valuta e di credito grazie a cessioni accuratamente
selezionate.

Il Gruppo Bancario Mediolanum non ha effettuato ad oggi nessuna operazione di cartolarizzazione dei
propri asset, perfanto, le relative informazioni quantitative da rappresentare nelle specifiche tabelle
indicate dall'EBA (EU_SEC_) non vengono pubblicate in quanto non risultano popolate, in assenza di
evidenze in merito al tema in oggetto.

In merito all'argomento oggetto di questa sezione c'& da segnalare che Banca Mediolanum non ha in
portafoglio alcuno strumento strufturato di credito emesso da Societa veicolo, di conseguenza, non si
applica la tabella EU SECA “obblighi di informativa qualitativa sulle operazioni verso la
cartolarizzazione".



10. Rischio di mercato

Il rischio di mercato & rappresentato dalla possibilita di perdite di valore economico di uno strumento
finanziario o di un portafoglio di attivita/passivita generato da variazioni di variabili di mercato come:
tassi di inferesse, spread creditizi, tassi di cambio, valori azionari.

In via del tutto generale la normativa identifica e disciplina il trattamento dei seguenti rischi con
riferimento al portafoglio di negoziazione (trading) a fini di vigilanza:

e rischio di posizione, composto da rischio specifico e generico. Il rischio specifico & relativo al
rischio di perdite causate da una sfavorevole variazione del prezzo degli strumenti finanziari
negoziati dovuta a fattori connessi con la situazione dell'emittente. Il rischio generico & invece
relativo al rischio di perdite causate da un andamento sfavorevole dei prezzi della generalita
degli strumenti negoziati;
rischio di regolamento, rischio che una controparte non adempia ai propri impegni (consegna
fitoli o importi di denaro) in fase di regolamento;

e rischio di concentrazione, rischio derivante dalla concentrazione delle posizioni per fattori di

rischio, controparti, singole emissioni, emittenti, setfori o aree geografiche.
Con riferimento all'intero bilancio la normativa in ambito rischio di mercato identfifica i seguenti:

e rischio di cambio, owvero il rischio di subire perdite per effetto di awerse variazioni dei corsi

delle divise estere sulle posizioni relative all'infero bilancio;

e rischio di posizione su merci, owero il rischio di subire delle perdite per effetto di avverse

variazioni dei prezzi delle commodities.
Il Gruppo ufilizza la metodologia standardizzata (SA) e non segnala nulla in base al metodo dei modelli
interni (IMA).
La misurazione del rischio di mercato secondo i requisiti normativi verra modificata con I'entrata in
vigore della mefodologia FRTB. Questa nuova metodologia & il risultato di un processo iniziato nel
maggio 2012 dal Comitato di Basilea (BCBS) che ha come obiettivo la revisione del Trading Book. Tale
processo prende il nome di “Fundamental Review of the Trading Book”, da cui I'acronimo FRTB. La
revisione si focalizza principalmente su tre aree: definizione oggettiva del confine (boundary) fra Trading
Book e Banking Book, revisione del modello interno (IMA — Internal Models Approach) e revisione del
metodo standard (SA — Standardised Approach). Tale novita regolamentare ha lo scopo di definire
nuovi standard nel calcolo del requisito di capitale per il rischio di mercato e fa parte delle iniziative
infraprese per rafforzare il sistema finanziario e colmare le lacune emerse con la crisi del 2007-2008.
Queste novita avrebbero dovuto essere parte integrante dell'aggiornamento normativo CRR3 entrato
in vigore in data 01/01/2025, tuttavia I'effettiva validita & stata posticipata piu volte. Alla data di stesura
di questo documento, I'enfrata in vigore del pacchetto FRTB & stata ufficializzata al 01/01/2027.
Nonostante il rinvio, il Gruppo ha implementato il framework regolamentare FRTB gia a partire da
settembre 202! con soli fini di reporting e non segnaletici, secondo quanto indicato nel REGOLAMENTO
(UE) 20197876 del 20 maggio 2019. Il metodo utilizzato & quello standardizzato alternativo (ASA), che
prevede il calcolo di tre componenti:

o Sensitivities Based Method (SBM)

o Default Risk Charge (DRC)

e Residual Risk Add-On (RRAO)

Il perimetro che rientra nel requisito secondo metodologia FRTB & dato da:

e tutte le posizioni assegnate al portafoglio di negoziazione;

e tutte le posizioni esterne al portafoglio di negoziazione soggette a rischio di cambio o di

posizione in merci.



10.1 Strumenti del modello di gestione del rischio di mercato

Tabella EU MRA: Obblighi di informativa qualitativa sul rischio di mercato

Art. 435, paragrafo |, lettera a e d:

a) la descrizione delle strategie e dei processi dellente per la gestione del rischio di mercato e la
descrizione delle politiche — dellente — di copertura e di attenuazione del rischio e delle strategie e dei
processi per la sorveglianza continuativa sulla loro efficacia.

Il portafoglio di negoziazione persegue una strategia orientata al conseguimento di risultati di breve
termine in ottica realizzativa, presidiando i rischi di mercato e cogliendo le opportunita tattiche. La
gestione del rischio all'interno di questo portafoglio avviene tramite la definizione di diverse tipologie di
limite:

o limiti strategici che rientrano nel Risk Appetite Framework (RAF)

o limiti tattici

o limiti di esposizione
I limiti di RAF vengono monitorati giornalmente e fanno riferimento alle seguenti metriche: Value at Risk
(VaR) e Duration.
11 VaR & una misura statistica che indica la perdita massima ottenibile con un certo livello di confidenza
ed in un determinato orizzonte temporale. La Banca utilizza un approccio di tipo storico, orizzonte
temporale pari a | giomno e livello di confidenza 99%.
La Duration invece & una misura di sensitivita degli strumenti obbligazionari ai movimenti dei tassi di
interesse di riferimento. Questo indicatore & in grado di restituire una misura sinfetica di rischio per
valutare un investimento obbligazionario: a valori piu elevati corrisponde una maggiore esposizione a
variazioni dei tassi di inferesse. La duration pud essere calcolata anche in riferimento ad un portafoglio
di titoli di debifo.
| limiti tattici vengono monitorati giornalmente e riguardano la PEL giornaliera del portafoglio di
negoziazione, I'esposizione giornaliera massima raggiungibile in valuta e la PEL giornaliera di tali
posizioni in valuta.
| limiti di esposizione, invece, fissano soglie superiori per le posizioni in strumenti obbligazionari in base
alla fipologia e merito creditizio dell'emittente.

Articolo 435, paragrafo |, lettera b).

b) la descrizione della struttura e dellorganizzazione della funzione di gestione del rischio di mercato,
comprendente la descrizione della struttura di governance del rischio di mercato istituita per attuare
le strategie e i processi dellente di cui alla riga a), che illustri le relazioni e i meccanismi di
comunicazione fra le diverse parti coinvolte nella gestione del rischio di mercato.

Il Chief Risk Officer & responsabile, a livello di Gruppo, della definizione del sistema di limiti, policy e
procedure inerenti i rischi di mercafo. Le linee guida di gestione del rischio di mercato vengono
presentate, condivise e discusse con il Comitato Rischi, che ha poteri propositivi, consultivi ed istruttori.
Il governo e la gestione del rischio di mercato vedono inolire coinvolti, secondo i rispettivi ruoli e
responsabilitd, gli Organi Aziendali (Consiglio di Amministrazione, Collegio Sindacale e Amministratore
Delegato) e le Funzioni Aziendali (nelle aree CFO e CRO, Compliance ed Internal Audit).

Nell'ambito delle proprie funzioni, I'Unita Market Risk Management all'interno della struttura Financial
Risk Management svolge i seguenti:



e gestisce il processo di controllo dei rischi di mercato derivanti dalle posizioni in conto proprio,
applicando i parametri del Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria;

e sviluppa le metodologie e le tecniche di stress festing per i portafogli fitoli di proprieta e ne
definisce il framework di elaborazione nell'ambito di tutti gli adempimenti regolamentari (RAF,
ICAAP/ILAAP e Recovery Plan);

o effettua il calcolo del Value at Risk (VaR) sui portafogli di proprieta predisponendo la relativa
reportistica di rischio;

o valida i prezzi utilizzati per la valorizzazione del portafoglio tifoli della Banca secondo le regole
contenute nelle policy di rischio finanziario;

o sviluppa e manutiene il modello di Value at Risk (VaR) relativo al portafoglio degli strumenti
finanziari.

fo I, lettera c)

e e natura dei sistemi di segnalazione e di misurazione del ri

Diverse tipologie di limiti sono definite in relazione al portafoglio di negoziazione: limiti di RAF (Value at
Risk e Duration), limiti tattici (P&L, posizioni in valuta) e limiti di esposizione (su strumenti obbligazionari
in base a tipologia e merito creditizio dell'emittente). Questi limiti vengono moniforati giornalmente.
Oltre ai controlli sul portafoglio di trading, I'Unita Market Risk Management monitora anche il Banking
Book, nello specifico:
e HTCES. Vengono calcolate e monitorate le seguenti metriche di rischio: VaR e variazione
giornaliera della riserva OCL.
e HTC: giornalmente viene calcolata una riserva teorica (hidden losses), owvero la differenza tra
costo ammortizzato e valore di mercato.
Oltre ai processi giornalieri, il monitoraggio svolto viene rendicontato ed arricchito anche all'interno
dei report prodotti dalla Funzione Risk Management:
e Risk Dashboard mensile, destinato al Comitato Rischi, al Consiglio di Amministrazione e ai
responsabili di direzione;
e Risk Dashboard trimestrale, destinato, come il precedente, al Comitato Rischi, al Consiglio di
Amministrazione e ai responsabili di direzione;
e Relazione annuale al Consiglio di Amministrazione sul controllo dei rischi.
| portafogli titoli di proprieta (Trading Book e Banking Book) sono inoltre soggetti a shock di varia natura
negli esercizi di stress test che il Gruppo svolge periodicamente (ICAAP, ILAAP, Recovery Plan, Stress
Test EBA).



Modello EU MRI - Rischio di mercato in base ol metodo standordizzato

Rischio di tasso di interesse (generico e specifico)

Rischio azionario (generico e specifico)

Rischio di cambio

Rischio di posizioni in merci

Opzioni

Metodo semplificato

Metodo delta plus

Metodo di scenario

ofw|<|a|als|w|w]~

C (rischio specifico)

10 | Totale

Si evidenzia che la tabella EU MRB “obblighi di informativa qualitativa per gli enti che utilizzano i modelli
interni per il rischio di mercato” non viene riportata in quanto non applicabile al Gruppo, che non fa

uso di modelli interni, ma solo del mefodo standardizzato.



11. Rischio operativo
Tabella EU ORA: informazioni qualitative sul rischio operativo

Art. 446 paragrafo | lettera a) e art. 435 paragrafo | lettera a):

a) Informativa sugli obiettivi e le politiche di gestione del rischio;

Per rischio operativo, come giti definito, si infende il rischio che comportamenti illegali o inappropriati
dei collaboratori, carenze o malfunzionamenti tecnologici, errori o carenze nei processi operativi e
fattori esterni possano generare perdite economiche o danni patrimoniali e talvolta impatti di carattere
legale — amministrativo.

| principali obiettivi da perseguire nel governo dei rischi operativi, per rispondere pienamente ai fattori
di cambiamento che stanno caratterizzando il contesto competitivo e normativo di riferimento e nel
rispetto della mission dellOperational Risk Management, sono i seguenti:

I'dentificazione e la valutazione del profilo di rischio esistente in unittr organizzative, prodotti,
process;

la misurazione, il controllo e la gestione dei rischi operativi potenzialmente presenti nelle
differenti aree operative, secondo mefodologie e procedure formalizzate, condivise e
continuativamente sottoposte ad atfivita di manutenzione;

la valutazione dei rischi operativi insiti in nuove attivita, prodotti, processi, accordi a supporfo
delle scelte strategiche;

la progettazione e la realizzazione di interventi volti a ridurre, trasferire e/o mitigare i rischi
operativi, anche con il coinvolgimento delle linee operative;

la salvaguardia del capitale economico aziendale e la massimizzazione del valore economico
per gli azionisti, evitando esposizioni incoerenti rispetto alle linee di indirizzo in materia di
gestione e monitoraggio dei rischi operativi;

la diffusione sistematica della cultura della gestione dei rischi operativi a livello aziendale e,
quindi, 'assunzione di comportamenti e scelte operative consapevoli e coerenti;

il controllo e la gestione dei rischi operativi in maniera integrata, prevedendo il coordinamento
fra le aftivita svolte dalle differenti funzioni aziendali di controllo e la stretta interrelazione con
le unita organizzative;

la produzione di informativa e reportistica accurate e tempestive per i diversi livelli organizzativi
responsabili delle atfivita di gestione e di controllo.

Art. 446 paragrafo | lettera a) e art. 435 paragrafo | lettera b

b) Informativa sulla struttura e sull organizazione della funzione di ge:

ull'e i stione del rischio operativo,

Atal fine, il controllo e la gestione dei rischi operativi si poggiano su tre linee di difesa:

la prima linea di difesa & cosfituita dalle unita organizzative che, in relazione all’esecuzione
dell'operativita giornaliera e dei controlli sul corretto svolgimento delle operazioni (es. controlli
di back-office), sono i primi responsabili della gestione dei rischi operativi, contribuendo ad
identificare, misurare o valutare, monitorare, attenuare e riportare i rischi operativi riferiti alle
aree operative / processi di competenza nonché a rispettare i limiti operativi assegnati
coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si articola il Framework di
Operational Risk Management;

la seconda linea di difesa & costituita dalle Funzioni Risk Management, Compliance e
Antiriciclaggio, ciascuna per gli ambiti di competenza, le quali assicurano I'attuazione delle



attivita di controllo e gestione dei rischi operativi e la conformitt dell'operativita aziendale alle
normative, incluse quelle di autoregolamentazione, in maniera distinta e indipendente rispetto
alla prima linea di difesa. In particolare, la Funzione Risk Management & responsabile di attuare
operativamente il Framework di Operational Risk Management, collaborando alla definizione
del Risk Appefite Framework, ove previsto, e garantendo una visione integrata del profilo di
rischiosita operativa agli Organi Sociali, Comitati endoconsiliari e funzioni aziendali. Le Funzioni
Compliance e Antiriciclaggio sono, invece, responsabili di verificare e presidiare,
rispeftivamente, i rischi di non conformita e i rischi di riciclaggio e finanziamento al terrorismo,
applicando approcci “risk — based”. Al fine di coordinare le attivita tra le funzioni di controllo
menzionate, sono stati istituiti specifici flussi informativi reciproci;

la terza linea di difesa & cosfituita dalla Funzione Internal Audit, che valuta periodicamente la
completezza, I'adeguatezza, la funzionalita (in termini di efficienza ed efficace) e I'affidabilita
del sistema dei controlli interni e del sistema informativo (ICT audit), con cadenza prefissata in
relazione alla natura e all'intensita dei rischi.

Il processo di gestione e controllo dei rischi operativi si articola in fasi sequenziali, tali fasi sono
rappresentabili come segue:

GESTIONE & CONTROLLO DEl RISCHI OPERATVI
AN SEsTionE
APPROVAZIONE CAPITALE ANALET
MOGELLOE 1 | Economico MONTORAGGI, —
BEFNIONE Liee ConmroLLoE
hh reromme
Shimtecicre IEaida
(e sesmn | e

Ciascuna delle suddette fasi & caratterizzata da specifici obiettivi, modelli, metodologie e strumenti e
viene attuata, dalle societa del Gruppo, in funzione della complessitt delle attivita svolte,
dell'esposizione ai rischi operativi e delle indicazioni normativo - regolamentari specifiche, nel rispetto
del principio di proporzionalita.

L'ldenfificazione rappresenta I'atfivita di individuazione e raccolta delle informazioni relative ai rischi
operativi aftraverso il fraftamento coerente e coordinato di tutte le fonfi di informazione rilevanti.
L'obiettivo perseguito & la costituzione di una base informativa completa.

Le informazioni necessarie a fal fine sono:

e datiinterni di perdita operativa, corredati con tutte le informazioni rilevanti ai fini della misurazione

e della gestione (inclusi recuperi di natura assicurativa e diretti), raccolti attraverso il processo
di Loss Data Collection;

valutazioni quali-quantitative dell'esposizione ai rischi operativi delle unita organizzative /
processi aziendali, sulla base di stime soggettive e modelli di auto-valutazione del rischio
(processo di Risk Self Assessment);

valutazioni qualitative preliminari dell'esposizione ai rischi operativi e reputazionali derivanti da
progetti innovativi (es. commercializzazione di nuovi prodotti e offerta di nuovi servizi) o, in
generale, in relazione alle iniziative con impatti significativi sui processi aziendali;



indicafori andamentali rappresentativi dell'operativita e dei rischi, chiamati internamente “Key
Risk Indicators”, base delle analisi gestionali e parte del modello di controllo. Nell'ambito di tale
componente del modello di presidio dei rischi operativi rientrano gli indicatori definiti nell’ambito
del Risk Appetite Framework per il rischio operativo.

La Funzione Risk Management, al pari delle altre funzioni di controllo, per svolgere efficacemente la
propria attivita di controllo dei rischi, ha accesso a tutte le informazioni aziendali relafive sia ai
comportamenti sia alle procedure e ai processi interni; ai fini dell'esercizio del controllo, gli addetti
possono awalersi dei dati e delle informazioni rivenienti: dai controlli di linea, dal sistema informativo
aziendale, dalle verifiche e dagli assessment effettuati sul posto, interagendo direttamente con il
personale inferessato.

Le aftivita di identificazione dei Rischi Operafivi sono svolte con il supporto di strumenti di office
automation e con il supporto di una soluzione informatica in cui in sono archiviate e storicizzate, in
particolare, le aftivita svolte con riferimento ai processi di Risk Self Assessment e Loss Data Collection.

Art. 446 paragrafo | lettera a) e art. 435 paragrafo | lettera c):

¢) Descrizione dellambito di applicazione e della natura del sistema di misurazione,

Art. 446 paragrafo | lettera a) e art. 435 paragrafo | lettera c):

d) Descrizione dellambito di applicazione e della natura del sistema di segnalazione del rischio
operativo;

La Misurazione & I'atfivitar di andlisi e valorizzazione della rischiosita. E un'attivita findlizzata alla
conoscenza completa del profilo di rischio complessivo aziendale, e alla quantificazione di un:

o Capitale Regolamentare;
o Capitale Economico.

La misurazione regolamentare & finalizzata al computo dei fondi propri da detenere a fronte dei rischi
operativi nel rispetto delle disposizioni normative applicabili al Gruppo Bancario, alla Banca e alle
Societa Controllate che presentano obblighi di vigilanza prudenziale su base individuale.

In particolare, le disposizioni normative applicabili al Gruppo Bancario, alla Banca e alle altre Societa
Controllate bancarie del Gruppo (CRR3) stabiliscono, a partire dalla segnalazione regolamentare a
Marzo 2025, che il calcolo del capitale regolamentare sia effettuato secondo lo “Standardised
Approach (SA)", il quale prevede che i fondi propri sul rischio operativo equivalgano alla “Business
Indicator component” (Voce “Componente dellindicatore di attivita” della Tabella “Indicatore di attivita
(BI) e softocomponenti”) quest'ultima calcolata applicando aliquote progressive (12%, 15%, 18%) dlla
misura di esposizione ai rischi operativi identificata dal “Business Indicator” (Voce “Indicatore di attivita”
della Tabella “Indicatore di aftivita (Bl) e sottocomponenti”) e basata essenzialmente su grandezze di
Conto Economico e Stato Patrimoniale riferite agli ultimi tre esercizi completi.

Esclusivamente per Prexta, quale Societa Controllata finanziaria sottoposta ad obblighi di vigilanza
prudenziale su base individuale, il calcolo del requisito patrimoniale — almeno per I'esercizio 2025 in
accordo a quanto proposto da Banca d'ltalia — & effeftuato secondo il “Traditional Standardised
Approach (TSA)" previsto dal regime pre-vigente alla CRR3, dove il capitale regolamentare equivale
alla media triennale della somma dei requisiti annuali in materia di fondi propri ottenuti ripartendo
I'Indicatore Rilevante, ossia la misura di esposizione ai rischi operativi basata essenzialmente su
grandezze di Conto Economico, nelle “business line” regolamentari a cui corrispondono coefficienti
percentudali differenziati.



La misurazione gestionale, invece, & finalizzata primariamente al calcolo del capitale economico del
Gruppo Bancario, secondo un approccio integrato che riflette sia le perdife effettive generate da eventi
operativi accaduti sia le perdite potenziali da rischi operativi che sono valutate al netto dell'efficacia
dei controlli posti in essere la loro mifigazione. Il calcolo del capitale economico & peraltro utilizzato
nella valutazione dell'adeguatezza patrimoniale del Gruppo, tramite confronto con le risultanze della
misurazione regolamentare dei rischi operativi.

Contribuiscono alla misurazione gestionale anche le prove di stress-testing condotte sui rischi operativi
secondo apposite tecniche di natura qualitativa e quantitativa finalizzate a valutare la vulnerabilita del
Gruppo ad eventi di rischio eccezionali ma plausibili.

Le aftivita di misurazione sono svolte, oltre che con il supporto degli strumenti gia citati, con gli
applicativi di contabilita generale e di consolidamento dei dati contabili a livello di Gruppo Bancario,
utilizzati per il calcolo del requisito patrimoniale e per I'espletamento delle aftivita propedeutiche alle
segnalazioni di Vigilanza.

Le aftivitar di Monitoraggio, Controllo e Reporfing sono direfta conseguenza delle preliminari fasi di
identificazione e misurazione, che consentono di analizzare I'esposizione complessiva ai rischi operativi
delle varie unita di business e di segnalare tempestivamente eventuali criticita riscontrate alle funzioni
aziendali inferessate, all’Alta Direzione e al Consiglio di Amministrazione.

Tale componente del Framework di Operational Risk Management prevede:

e il monitoraggio regolare dei profili di esposizione ai rischi operativi e a perdite operative
rilevanti, svolto nell'ambito dei processi di identificazione e misurazione gia descritti;

e il reporting del profilo di esposizione ai rischi operativi, tramite lo sviluppo ed applicazione di un
processo di diffusione di flussi informativi strutturati e periodici all'interno del Gruppo e alle
Autorita di Vigilanza.

Art. 446 paragrafo | lettera a) e art. 435 paragrafo | lettera d):
e) Descrizione delle politiche e delle strategie di attenuazione del rischio e di copertura del rischio.

La fase di Gestione, infine, si pone come obiettivo la valutazione periodica delle strategie per il controllo
e la riduzione del rischio decidendo, in base alla natura e all'enfita dello stesso, se assumerlo, se aftuare
politiche di mitigazione o trasferirlo a terzi, in relazione alla propensione al rischio espressa dal Vertice
aziendale.

La gestione attiva dei rischi operativi si basa su principi di pragmatismo ed efficacia e pud essere
completata anche atfraverso I'insieme di aftivita che permettono di trasferire I'effetto finanziario su
terzi. Queste soluzioni possono essere di natura assicurativa o possono basarsi su schemi di natura
finanziaria.

Con riferimento specifico alle politiche di trasferimento dei rischi si richiamano le polizze assicurative
sottoscritte dalle societt del Gruppo per fronteggiare eventi particolarmente rischiosi che potrebbero
derivare:

o dal comportamento scorretto di collaboratori (es. polizza infedelta agenti);
o dal verificarsi di eventi esterni non prevedibili e di impatto rilevante (es. incendio);

e dai rischi di fipo informatico (es. copertura assicurativa Cyber Risk);



e a seguifo dell'organizzazione di determinati eventi che prevedono la concentrazione di risorse
aziendali crifiche in un unico sito;

e da previsioni normative specifiche (es. assicurazione per la responsabilita civile professionale a
norma dell'articolo 5, paragrafo 4, della direttiva (UE) 2015/2366).

La politica di trasferimento dei rischi viene valutata in primis dal responsabile dell'unita organizzativa
che presidia il fattore di rischio, chiedendo ove ritenufo opportuno, il coinvolgimento della Funzione
Risk Management.

1.1 Rischio ICT e di Sicurezza

I rischio informatico (o ICT) & definito come: “il rischio di incorrere in perdite dovuto alla violazione della
riservatezza, carente integrita dei sistemi e dei dati, inadeguatezza o indisponibilita dei sistemi e dei dati
o incapacita di sostituire la tecnologia dellinformazione (IT) entro ragionevoli limiti di tempo e costi in
caso di modifica dei requisiti del contesto esterno o dell'attivita (agility), nonché i rischi di sicurezza
derivanti da processi interni inadeguati o errati o da eventi esterni, inclusi gli attacchi informatici o un
livello di sicurezza fisica inadeguata. Tale tipologia di rischio & considerata, secondo gli specifici aspetti,
fra i rischi operativi, reputazionali e strategici”.

| principi in tema di Rischio ICT e di Sicurezza sono definiti sulla base della normativa di riferimento, di
best pracfices di seftore e in modo coerente con le metodologie di analisi dei rischi operativi,
reputazionali e strategici della Societd.

La gestione del Rischio ICT e di Sicurezza si sviluppa nelle seguenti macro-attivita:
« Governance del rischio ICT e di sicurezza;
« Analisi e gestione del rischio ICT e di sicurezza;
« Monitoraggio e Reporting.

L'aftivita di Governance del Rischio ICT e di Sicurezza & di responsabilita della Funzione Risk
Management e ha come obietfivo definire e mantenere aggiornati il processo, le metodologie, i
modelli, le procedure operative in relazione ai cambiamenti del contesto, dell'organizzazione e delle
strategie ICT della Sociefa, ai cambiamenti normativi e all'evoluzione dei Rischi ICT e di Sicurezza
applicabili.

Nel dettaglio la Funzione Risk Management identifica, mantiene e aggiorna nel continuo:

o iruoli e le responsabilitta degli attori coinvolti nel processo di gestione del Rischio ICT e di
Sicurezza;

« le componenti dei modelli (ad esempio i cataloghi, le metriche di stima, le funzioni di calcolo)
da includere nella stima del Rischio ICT e di Sicurezza e che sono riviste almeno annualmente
o ad evento (ad esempio in caso di cambiamenti rilevanti e in caso di incidenti occorsi che
permettano di individuare nuove minacce e/o nuovi rischi);

i flussi informativi necessari alle valutazioni di rischio (ad esempio le serie storiche degli incidenti,
gli esiti delle valutazioni dei controlli, efc.);

« template di monitoraggio e reporting necessari all'efficace comunicazione del rischio a tutti i
livelli.



La Funzione Risk Management, dopo aver definito il perimetro per i diversi oggetti di analisi (Asset
ICT, Processi e Progetti), stima il Rischio ICT e di Sicurezza combinando valori di probabilita e
impatfo.

In particolare, dove previsto dall‘ambito di analisi vengono valutate:

« Stima del rischio inerente: il rischio inerenfe viene stimato dalla funzione Risk Management
attraverso la combinazione della probabilita potenziale e dell'impatto potenziale;

« Stima del rischio residuo: il rischio residuo viene stimato dalla funzione Risk Management
atfraverso la combinazione della probabilita residua e dellimpatto residuo.

La stima del Rischio ICT e di Sicurezza tiene conto dell'andamento degli indicatori di rischio, in
particolare negli ulfimi 12 mesi.

Per ogni ambito di andlisi le attivita vengono svolte con una frequenza differente a seconda dell'ambito
di analisi, in particolare:

« annualmente, per gli asset ICT e processi;

« ad evenfo, sui progetti in seguito alla rilevazione di iniziative in grado di impattare
significativamente il livello di Rischio ICT e di Sicurezza degli oggetti in ambito di analisi (es.
sviluppo di nuovi progetti, modifiche rilevanti del sistema informativo e monitoraggio derivante
dagli indicatori di rischio);

« ad evento, sugli Asset ICT a seguito della rilevazione di incidenti in grado di impattare
significativamente il livello di Rischio ICT e di Sicurezza dell'asset ICT.

Al termine dell'andlisi, la Funzione Risk Management indirizza I'aftivita di trattamento dei rischi che
consiste nella scelta da parte delle strutfure coinvolte delle opzioni di trattamento possibili
(Accettazione, Mifigazione, Annullamento, Trasferimento), dove applicabili.

Qualora il piano di traftamento preveda la definizione di ulteriori misure di aftenuazione necessarie a
ricondurre il Rischio ICT e di Sicurezza residuo entro la soglia di propensione al rischio, queste devono
essere preventivamente condivise con il Referente di Business impattato e sottoposte all'approvazione
dell’Amministratore Delegato (Organo con Funzione di Gestione).

1.2 Rischio Terze Parti

Le attivita di gestione delle Terze Parti si applicano a tutti gli accordi di affidamento ad un fornitore,
inferno o esterno al Gruppo, che awengono in base ad un contratto per I'esecuzione continuativa di
specifici servizi ed attivita delle societa del Gruppo Mediolanum di diversa natura (ICT e non ICT), pur
continuando queste ultime ad assumersi la responsabilita nei confronti della clientela, di tutti gli altri
soggetti interessati e delle Autorita di Vigilanza. In generale, la scelta di ricorrere allimpiego di servizi
continuativi erogati da terze parti deve essere presa in coerenza con le strategie aziendali e con la
propensione al rischio della Societd, valutando i possibili rischi collegati all'operazione e le misure
idonee alla mitigazione degli stessi, oltre alle potenziali ricadute sulla Societa e, se del caso, sul
Gruppo.

A tal fine i principi generali di governo del rischio delle Terze Parti devono essere garantiti in tre precisi
momenti e definiscono ci6 che & necessario esercitare al fine di verificare:

« le capacita dello stesso ad erogare i servizi attesi;

o irischi connessi alle aftivit in perimetro;



« la rispondenza delle prestazioni offerte nel confinuo con quanto previsto dall'accordo
contrattuale e dagli standard qualitativi interni della Societa.

la Funzione Risk Management & responsabile della definizione degli indirizzi di governo e supervisione
dei rischi associati alle terze parti. Cio include la progettazione del modello di valutazione e presidio dei
rischi, che rappresenta il riferimento metodologico per tutfte le unita coinvolte nel processo.

Il processo prevede una fase diclassificazione dell‘accordo, aggiornata secondo un modello che
infroduce tre distinzioni fondamentali:

« outsourcing vs non outsourcing,
o servizi ICT vs non ICT,
o criticita (crifico vs non critico).

Questa classificazione consente di determinare il livello di approfondimento richiesto nelle successive
fasi di valutazione e controllo.

Nella fase istruttoria vengono applicati i principi aggiornati in coerenza con il Regolamento DORA, che
prevedono un rafforzamento delle aftivita diexit strategy, exit plan, predisposizione dell'accordo
contrattuale e Due Diligence. Tali attivita assicurano che ogni fornitore venga valutato e monitorato in
modo adeguato, sia sotto il profilo operativo sia sotto quello di resilienza ICT.

La valutazione dei rischi associati alla terza parte si arficola in due momenti distinti:

I Valutazione ex ante, eseguita nella fase di onboarding del servizio o del fornitore, finalizzata a
garantire che le condizioni di affidamento siano coerenti con il profilo di rischio afteso;

2. Valutazione ex post, svolta nelle fasi successive alla sottoscrizione dell'accordo, con I'obiettivo
di monitorare nel continuo I'evoluzione dei rischi.

In base al livello di criticita attribuito in fase di classificazione, il processo prevede un approccio
valutativo differenziato:

« full assessment, riservato agli accordi di maggiore rilevanza o complessita;
« light assessment, applicato ai rapporti meno crifici o a minore esposizione al rischio.

Questa articolazione consente di assicurare un presidio proporzionato e un governo efficace del rischio
lungo l'intero ciclo di vita dell'accordo, garantendo coerenza con le previsioni normative e con gli
indirizzi definiti a livello di Gruppo.



Modello EU ORI -

mporto totale  delle

perdite dal
netto

dei|

perdite dal

mporto totale delle
rischio operativo  al
recuperi (nessuna

umero totale delle
rischio operativo
mporto totale delle

‘otale delle perdiie da
pischio operativo ol netto def
Al metto delle perditd

Proventi da interessi ¢ da contratti di leasing

1.118.127]

|Interessi passivi e oneri da mmmu‘ di leasing.

(398.398)

36.270.750

1.344.792)
-

Ricavi relativi a commissioni ¢ compensi

i e compensi

2.776.361
(1.513.721

2.625.230] 806 2.457.466)

TAltr ricavi operativi

[Altre spese operative

24.506)

7(
(1.343.937)]_(1.095.988)| (1.317.882)
18.489 11.324] 17.766|

3a|Profitto netto Frp"ardma netta applicabile al portafoglio di 20082 6,582 35.206] 20623
Profitto netto o perdita netta applicabile al portafoglio|

3b lbancario (BB) 8.185 8.188 (1.590) 4.928

EU gc |Metodo scguito per determinare il limite tra T5 ¢ BB Metodol

(metodo del limite imdenmle (PBA) 0 metodo contabile]

Contabile]

Informativa sul Bl:
[ 6a | Blallordo delle attivita dismesse escluse
|__6b__ | Riduzione del Bl a causa di attivita dismesse escluse

[ EU 6¢ | Impatto di fusioni i sul BI




Modello EU OR3: requisiti di fondi propri per il rischio operativo e importi dell'esposizione al rischio

1 [ dellindicatore di attivita (BIC) 455.160
£U 1 | Requisiti di fondi propri (OROF) calcolati secondo il metodo standardizzato N
(ASA) in a dell'articolo 314, paragrafo 4
3| Non applicabile
3| Requisiti minimi di fondi propri prescritti per il rischio operativo (OROF) 455.160
4 [ Importi dell'esposizione al rischio (REA) operativo 5.689.500




12. Leva Finanziaria

L'indicatore denominato Leva Finanziaria (Leverage Ratio) rappresenta un quoziente che rapporta il
patrimonio di vigilanza di classe | (Tier [) di una banca a numeratore, rispetto alla sua esposizione totale
riportata al denominatore. Il coefficiente di leva finanziaria & stato concepito, da parte del Comitato di
Basilea, per compensare le debolezze dei requisiti patrimoniali basati sul rischio (funzione di backstop).
Pertanto, questo indicatore infende mostrare la relazione tra il capitale di una banca e le sue aftivita,
indipendentemente da quanto rischiose siano tali aftivita. Poiché il coefficiente di leva finanziaria non
dipende dal rischio, il requisito del coefficiente di leva finanziaria funge da sostegno ai requisiti
patrimoniali ponderati per il rischio.
L'indice di leva finanziaria ha i seguenti obiettivi:

I contenere I'accumulo di leva finanziaria nel seftore bancario;

2. rafforzare i requisiti patrimoniali con una misura integrafiva semplice e non basata sul rischio.

L'articolo 429 del regolamento CRR che definisce il leverage ratio come il rapporto tra il capitale
regolamentare di primo livello (Tierl) e I'esposizione totale del Gruppo (data dalla somma dell‘attivo e
delle esposizioni fuori bilancio).

R Tier 1 Capital
Leverage Ratio: ———————————=>3%
Esposizione Totale

La nuova normativa CRD V / CRR I, tra le altre novita impone un coefficiente di leva finanziaria come
requisito vincolante per le banche europee. Tali norme richiedono alle banche di mantenere un
capitale di classe | di almeno il 3% delle attivita non ponderate per il rischio.
In merito agli elementi che compongono il capifale primario di classe | si rimanda al precedente
paragrafo dedicato.
L'Esposizione Totale, invece, considera:
e Securities Financing Transaction (SFT): I'esposizione netta delle transazioni SFT (pronti contro
termine, operazioni di prestito titoli, finanziamenti con margine e operazioni con regolamento
a lungo termine) determinata tenendo in considerazione il metodo di fraftamento delle garanzie
sotfostanti (infegrale o semplificato);
e Derivati: I'esposizione in derivati calcolata con il metodo Mark to Market (Fair Value + Add-
On);
e Esposizioni fuori bilancio: il valore nominale di tutte le esposizioni fuori bilancio, al nefto delle
reftifiche ed indipendente dal fattore di conversione creditizio ufilizzato i fini di vigilanza;
e Esposizioni per cassa: il valore contabile di tutte le esposizioni per cassa ad esclusione di quelle
rappresentate da contrafti derivati o SFT;

o Esposizioni verso altre aftivitd: tutto cid non compreso nei precedenti punti.



Tabella EU LRA: comunicazione di informazioni itative sul di leva fi iaria
a) Descrizione dei processi utilizzati per gestire il rischio di leva finanziaria eccessiva;

Il Gruppo Bancario Mediolanum annualmente, in occasione dell‘aggiornamento periodico del
documento di Risk Appetite Framework, verifica la propensione al rischio di leva finanziaria e le soglie
di attenzione per il rischio di specie in relazione al piano economico finanziario di Gruppo.

Nell'ipotesi che la combinazione delle esposizioni del Gruppo dovessero generare un valore eccessivo
rispetto ai limiti stabiliti, si attivano tutte le procedure interne, formalizzate nel framework documentale,
al fine di ripristinare le posizioni valutate non coerenti con la strategia perseguita.

Il rispetto del limite & rendicontato mensiimente al Comitato Rischi e al Consiglio di Amministrazione.

b) Descrizione dei fattori che hanno avuto un impatto sul coefficiente di leva finanziaria durante il
periodo cui si riferisce il coefficiente di leva finanziaria pubblicato.

Il livello di leva finanziaria rilevato nel corso dell'anno 2025 & risultato perfettamente coerente con il
risk appetite contenuto nel RAF e si posiziona su livelli contenuti e stabili in relazione alla composizione
dello stafo patrimoniale consolidato attuale e prospettico. In particolare, si segnala che nel semestre
appena frascorso sono diminuite le esposizioni su operazioni di finanziamento tramite fitoli
determinando un leggero miglioramento dell'indicatore. Il livello di leva finanziaria del Gruppo rimane
costantemente al di sopra dei valori regolamentari e dei limiti stabiliti internamente.

Di seguito in base alle disposizioni della regolamentazione in vigore si riportano gli schemi di
rappresentazione relativamente all'indicatore di leva finanziaria.



Modello EU LRI - LRSum: riepilogo della riconciliazione tra atfivitt contabili e esposizioni del coefficiente di leva finanziaria

1 Attivita totali come da bilancio pubblicato 89.938.260
5 Rettiica per § soggeti consolidar a fnf contabill ma esclusi dallambito del (50.165.856)
3 (Rettifica per e esposizioni cartolarizzate che soddisfano | requisiti operativi per K
il ricon del del rischio)
A (Rettifica per l'esenzione temporanea delle esposizioni verso banche centrali (se R
del caso))
(Rettifica per le attivita fiduciarie iscritte a bilancio a norma della disciplina
5 contabile applicabile ma escluse dalla misura dellesposizione complessiva -

allarticolo 429 bis, paragrafo 1, lettera i), del CRR)
Rettifica per gli acquisti ¢ le vendite standardizzati di attivita finanziarie

© | soggettealla sulla base della data di
7| Rettifica per le operazioni di tesoreria accentrat ,
B Rettifica per gli strumenti finanziari derivati 3.054
9| Rettifica per le operazioni di finanzi tramite titoli (SFT) 394.965
Rettifica per gli clementl fuord bilancio [conversione delle esposizioni fuort
10 ot ¢ ] 504277
cio in importi ec o ltoi
11| (Retiifica per gi prudente ¢ gi )
et ¢ serriorche b riotts I tapiiate i lacse 1)
50 11a | (Rettifica per le esposizioni escluse dalla misura dell esposizione complessiva .
conformemente allarticolo 429 bis, paragrafo 1, lettera c), del CRR)
o015 | (Rettifica per le esposizioni escluse dalla misura dellesposizione complessiva n

allarticolo 429 bis, paragrafo 1, lettera j), del CRR)
12 Altre rettifiche (169.720)
13 Misura dell's 40.504.981




Modello EU LR2 - LRCom: informativa armonizzata sul coefficiente di leva finanziaria (I di 2)

lementi in bilancio (esclusi derivati e SFT, ma comprese le garanzic reali

i)
Maggiorazione per le garanzie reali fornite su derivati se dedotte dalle attivita
in bilancio in base alla disciplina contabile

(Deduzioni dei crediti per il margine di variazione in contante fornito in
razioni su derivati)

[Rettifica per i titoli ricevuti nell'ambito di operazioni di finanziamento tramite

4 litoli che sono iscritti come attivita
5 |[Rettifiche di valore su crediti generiche degli clementi in bilancio]
6

(importi delle attivita dedotte nella determinazione del capitale di classe 1)

7 [Esposizioni in bilancio complessive (esclusi derivati e SFT)

osto di sostituzione associato alle operaziont su derivati SA-CCR (al netto
ldel margine di variazione in con

IDeroga pe per cr derivati: contributo ai cosi di sostituzione nel quadzo del metods
semplificato

mporti delle maggiorazioni per le esposizioni potenziali future associate alle
su derivati SA-CCR

[peroge per decivati: antriato sl esposdsions potemadale s nel quadza
ldel metodo

EU-9a

plificat
sposizione calcolata secondo il metodo dell's

3171

rigina
(Componente CCP esentata delle esposizioni da negozlazlone compensa(e per
onto del cliente) (SA-CCR)

(Componente CCP esentata delle esposizioni da negoziazione compensate per
onto del cliente) (metodo standardizzato semplificato)

- 10p Componente CCP esentata delle eaposizoni. da negoziazione compensate per
onto del cliente) (metodo iginaria)

T1fimporio norionale ffetivo rettifieato dei derivati su credil vendl
12 |[Compensazioni nozionali effettive rettificate ¢ deduzione delle maggiorazioni
i derivati su crediti venduti

13 [Totale delle esposizioni in derivati

ttivita SFT lorde (senza riconoscimento della compensazione) previa rettifica.

14 loer le operazioni come vendita

15 [importi compensati risultanti dai debiti ¢ credit in contante delle attvita i i
FT lorde)
16 izione al rischio di per le attivita SFT B B
L oa [Deroga per SFT: esposizione al rischio di controparte conformemente
EU-162 | )1articolo 429 sexies, paragrafo 5, e all'articolo 222 del CRR. 394.965 076.08

17__[Esposizioni su operazioni effettuate come agente
EU-174C ompunente CCP esentata delle esposizioni su SFT compensate per conto
1 cli

iente)

otlle delle esposizioni su operazioni di finanziamento tramite titoli

importo nozionale lordo delle esposizioni fuori bilancio

20 _|Rettifiche per in importi di credito) (1.889.690) (3.075.338)
51 |/Accantonamenti generici dedotti nella determinazione del capitale di classe 1

ecifici associati alle fuori bilancio)
22 E: i i fuori bilancio 504.277 473.a48




Modello EU LR2 - LRCom: informativa armonizzata sul coefficiente di leva finanziaria (2

(Esposizioni escluse dalla misura dellesposizione complessiva del coeficiente di leva
conformemente all'articolo 429 bi CRR)

EU-22b [Espusmunl csentate conformemente allarticcls 425 bxs, parsgrafo 1, lettera. J) del CRR

in bilancio c fuori bilancio))

(Garangie reali in eccesso depositate presso agenti triparty escluse]

EU-p2p [(Servizi connessi a un CSD di CSD/enti esclusi conformemente all'articolo 429 bis,
aragrafo 1, lettera o), del CRR)

+|(Servizi connessi a un CSD di enti designati esclusi conformemente all'articolo 429 bis,
[paragrafo 1, lettera p), del CRR)

(Riduzione del valore i prestiti di o di prestiti
termedi)

(Escluse le esposizioni verso gli azionisti conformemente allarticolo 429 bis, paragrafo 1
llettera d bis), del CRR)

EU-221 [[Esposizioni dedotte a norma dellarticolo 429 bis, paragrafo 1, lettera q), del CRR)

posizioni escluse|

| 23 [Capitale di classe 1

3.843.529

|24 |Misura dell'esposizione complessiva

Coefficiente di leva finanziaria (%)

40.504.98]]

[Coefficiente di leva finanziaria (%)
Coefficiente di leva finanziaria (escluso I'impatto dellesenzione degli investimenti del
cttore pubblico e dei prestiti agevolati) (%)

8,35%

(Coefficiente di leva finanziaria (escluso limpatto di un'eventuale esenzione temporanea
delle riserve della banca centrale) (%)

8,35%

Requisito del ‘minimo di leva finanziaria (%)

3,00%

[Requisiti aggiuntivi di fondi propri per far fronte al rischio di leva finanziaria eccessiva
%)

EU-27a [Requisito del coefficiente di leva finanziaria complessivo (%)

ed.\a dei valori giornalieri delle attivita lorde di SFT, dopo le rettifiche per le operazioni

EU-26a
EU-26b Di cui costituiti da capitale CET1 g
27 _|Requisito di riserva del di leva finanziaria (%) B
3,00%

3,00%

12.197]

bi
alore di fin trimestre dell ativita lorde di SFT, dopo le retiiche per e operazioni
ontabili di vendita e al netto dei debiti e dei crediti in contante associati

isura dell esposizione cumplesslva (compreso 'impatto di un'eventuale esenzione
50 ftemporanca applicabile delle riscrve della banca centrale) comprendente i valori medi

ella riga 28 delle attivita lorde di SFT (dopo la rettifica per le operazioni contabili di
endita e al netto dei debiti e dei crediti in contante associati)

40.512.584)

41.280.371]

isura dell esposizione complessiva (escluso limpatto di un'eventuale esenzione
50a ftemporanca applicabile delle riserve della banca centrale) comprendente i valori medi

ella riga 28 delle attivita lorde di SFT (dopo la rettifica per le operazioni contabili di
endita e al netto dei debiti e dei crediti in contante associati)

40.512.584)

41.280.371]

[Coefficiente di leva finanziaria (compreso limpatto di un'eventuale
- il delle riserve della banca centrale) comprendente i valori medi

ella riga 28 delle attivita lorde di SFT (dopo la rettifica per le operazioni contabili di
dita ¢ al netto dei debiti e dei crediti in contante associati)

9,499

8,35%

(Cocfficiente di leva finanziaria (escluso limpatto di un'eventuale csenzione temporanca
lapplicabile delle riserve della banca centrale) comprendente i valori medi della riga 28
elle attivita lorde di SFT (dopo la rettifica per le operazioni contabili di vendita e al

Inetto dei debiti e dei crediti in contante associati)

9,499

8,35%




Modello EU LR3 - LRSpl: disaggregazione delle esposizioniin bilancio (esclusi derivati, SFT & e,

Totale delle esposizioni in bilancio (esclusi derivati, SFT e esposizioni esentate),

EU-1 39.770.307|
di cui

EU-2 nel portafoglio di 299.957

EU-3 |Esposizioni nel portafoglio bancario, di cui 39.470.351

EU-4 |Obbligazioni garantite B

EU-5 |Esposizioni trattate come emittenti sovrani 16.797.942
Esposizioni verso amministrazioni regionali, banche multilaterali di sviluppo,

EU-6 |organizzazioni internazionali e organismi del settore pubblico non trattati come 64.213
lemittenti sovrani

EU-7 |Esposizioni verso enti 488.629|

EU-8 |Esposizioni garantite da ipoteche su beni immobili 13.308.305

EU-9 |Esposizioni al dettaglio 5.000.782]

EU-10 |Esposizioni verso imprese 1.106.661

EU-11 |Esposizioni in stato di default 144.301
[Altre esposizioni (ad es. in strumenti di capitale, cartolarizzazioni e altre attivita)

EU-12 | o 2.559.517
diverse da crediti)




13. Rischio di Liquidita

Tabella EU LIQA: gestione del rischio di liquidita

a) Strategie e processi di gestione del rischio di liquidi
fonti e della durata del fi

ita, comprese politiche di diversificazione delle

previsto;

Per rischio di liquidita si intende I'incapacitar della banca di far fronte tempestivamente e in modo
economico ai suoi obblighi di pagamento nei fempi contrattualmente previsti (funding liquidity risk) o
smobilizzare un'attivita finanziaria senza incorrere in perdite in conto capitale (market liquidity risk) a
causa della scarsa liquidita del mercato di riferimento o di inefficienze nello stesso. Le due
macrocategorie di rischio di liquidita sono fortemente correlate e possono manifestarsi a fronfe dei
medesimi fattori scatenanti. Solitamente, tuttavia, il market liquidity risk viene ascritto all'ambito dei
rischi di mercato, pertanto, i processi e i regolamenti volfi a misurare, controllare e mitigare il rischio
di liquidita si focalizzano sull'aspetto del funding liquidity risk.

I limiti associati al rischio di liquidita sono considerati strategici e rilevanti per il processo di Recovery e
sono, pertanto, declinati sia all'interno del documento di Risk Appefite Framework (RAF) che di
Recovery Plan. Sono stati, inoltre, individuati specifici indicatori per rilevare tempestivamente situazioni
di tensione e anticipare I'insorgere di eventuali crisi di liquidita, oltre a definire un piano di intervento
per la gestione della liquidita in situazioni di crisi (Contingency Funding Plan).

La policy Financial Risk di Gruppo stabilisce principi, obieffivi e modalita di gestione del rischio di
liquidita, fornendo linee guida che tutte le societa del gruppo devono adottare secondo i criteri di
materialita al momento dell'approvazione.

Il Gruppo Bancario Mediolanum si caratterizza per una forte capacita di funding, guidata nei volumi
dalla raccolta da controparti retail. Il wholesale funding, nelle sue componenti unsecured e secured,
integra in modo significativo le fonti di prowvista disponibili per il gruppo, pur rappresentando — in linea
con l'industry di riferimento — una quota minoritaria. Anche la concentrazione delle fonti di impiego
riflette le linee guida della politica di gestione della liquidita, determinando di fafto la presenza di
un‘adeguata riserva di liquidita (rappresentata principalmente da asset rifinanziabili presso Banche
Centrali) capace di mettere il Gruppo in condizioni di fronteggiare periodi di tensione, anche
prolungata, sui diversi mercati di approwigionamento del funding — senza ricorrere quindi
all'attivazione di procedure o all'utilizzo di strumenti non riconducibili, per infensita o modalita,
all'ordinaria amministrazione. Quanto sopra indicato & confermato dal fatto che tutti gli indicatori di
liquidita sia di breve che di medio lungo termine del Gruppo Bancario Mediolanum risultino superiori
alle soglie obiettivo e ai limiti regolamentari.

La composizione del balance sheet del Gruppo Bancario Mediolanum risulta priva di esposizioni
rilevanti verso strumenti derivafi e verso valute diverse dall’euro.

‘autorita, statuto, alfre

b) Struttura e organizzazione della funzione di gestione del rischio di liquid

modalita);

La gestione del rischio di liquidita prevede il coinvolgimento degli Organi Aziendali (Consiglio di
Amministrazione, ~ Collegio ~ Sindacale, Amministratore  Delegato), delle  Funzioni  Aziendali
(principalmente area CFO e area CRO) e dei Comitati gestionali (Comitato Direzione e Comitato Rischi),
secondo ruoli e responsabilita delineati nella documentazione interna.



L'area CFO gestisce la liquiditt aziendale a breve e lungo termine a livello di Gruppo, elabora i piani
patrimoniali e finanziari da sottoporre al Consiglio di Amministrazione e ne monitora I'attuazione,
individuando scostamenti e adottando eventuali azioni correttive per il rispetto degli obiettivi finanziari
e delle soglie di rischio.

L'area CRO assiste il Consiglio di Amministrazione nella definizione delle politiche per la gestione della
liquidita, monitora i rischi ed elabora I'informativa da presentare sia agli organi aziendali competenti
sia alle autorittr di Vigilanza. In caso di sconfino attiva e coordina il processo di escalation, verificando
I'efficacia delle azioni correttive deliberate e adottate.

¢) Descrizione del grado di accentramento della gestione della liquidita e di interazione tra le unita
de gruppo,

La responsabilita della gestione del rischio di liquidita & atfribuita al Settore Gestione Finanziaria e
Tesoreria. La Funzione Risk Management cura le attivita di monitoraggio e provvede alla redazione
della reportistica relativa al rischio di liquidita. Di conseguenza, il presidio dei controlli di primo livello &
garantito dal Settore Gestione Finanziaria e Tesoreria, mentre i controlli di secondo livello sono affidati
alla Funzione Risk Management.

Se una societa ha un'unita di fesoreria indipendente o un responsabile di investimenti, questi si
occupano dei controlli di primo livello e delle attivita operative di investimento seguendo le direttive
della Capogruppo. In assenza, la gestione del rischio di liquidita compete al seftore Gestfione Finanziaria
e Tesoreria di Banca Mediolanum. Pertanto, la gestione della liquidita & centralizzata presso la
Capogruppo, tranne che per la societa controllata spagnola (Banco Mediolanum) che rappresenta il
10% dell'attivo consolidato ed ha una sua unita di fesoreria.

Il monitoraggio del rischio di liquidita consolidato, cosi come la predisposizione della relativa
reportistica destinata al Consiglio di Amministrazione e all’Autorita di Vigilanza, sono compiti affidati
alla capogruppo, la quale riceve quotidianamente dati automatizzati dalle societa controllate. La
gestione e la rappresentazione del rischio di liquidita a livello individuale sono di competenza delle
singole controllate, che comunicano regolarmente i risultati delle proprie analisi alla capogruppo.

d) Ambito di applicazione e natura dei sistemi di segnalazione e di misurazione del rischio di liquidita;

La gestione del rischio di liquidita & finalizzata al mantenimento dellequilibrio finanziario nel fempo e si
traduce nellindirizzare gli interventi operativi che influenzano la distribuzione temporale dei flussi
finanziari. Per garantire |'applicazione dei principi e il raggiungimento degli obiettivi sopra delineati, il
Gruppo Bancario Mediolanum monitora costantemente |'adeguatezza dell’'esposizione al rischio di
liquidita consolidato sia in un‘ottica consuntiva che prospettica, nonché attraverso I'andlisi di scenari di
stress. Tra le metriche ufilizzate, figurano la posizione netta di liquidita sulle scadenze future (Net liquidity
position), il periodo di soprawvivenza (Survival Period), indicatori di liquidita stressata a breve e lungo
termine (LCR e NSFR), early warning per indentificare dei segnali di una potenziale crisi sistemica o
idiosincratica (CFP) oltre al rapporto tra impieghi e raccolta refail, ufile a valutare la quota di fondi
provenienti dalla clientela Retail investita in crediti verso la medesima controparte.

La coerenza del profilo di rischio viene costantemente valutata e monitorata in relazione alla
propensione al rischio di liquidita definita dal Gruppo Bancario Mediolanum nell‘ambito del Risk
Appetite Framework.

e) Politiche di copertura e di attenuazione del rischio di liquidita, strategie e processi per la

sorveglianza continuativa sulla loro efficacia;



La definizione del sistema di governance del rischio di liquiditar si fonda sui principi generali della
separazione tra i processi di gestione e quelli di monitoraggio, realizzata tramite I'attribuzione di
specifici ruoli e responsabilita ai diversi organi aziendali coinvolti, e la predisposizione di un sistema di
monitoraggio e limifi distinto per le posizioni di liquidita sia a breve sia a medio/lungo termine. Gli
obiettivi da perseguire per sostenere un corretfo processo di governo del rischio di liquidita sono:

« assicurare in ogni istante un‘adeguata corrispondenza tra flussi di cassa in entrata e flussi di
cassa in uscita, garantendo per tale via la solvibilita tecnica della banca;

« oftimizzare il costo del rifinanziamento (funding) bilanciando il trade-off tra liquidita e redditivita;

ottimizzare la gestione dei flussi di cassa infragruppo minimizzando gli squilibri strutturali nel
profilo di liquidita a breve e medio-lungo periodo;

assicurare che il rischio di liquidita sia correttamente identificato, misurato, controllato e gestito
secondo metodologie e procedure formalizzate e condivise;

« definire il sistema dei limiti e delle deleghe attribuiti ai diversi livelli di responsabilitts;

« garantire la produzione di informativa e reportistica accurate e tempestive per i diversi livelli
organizzativi responsabili delle attivita di gestione e controllo;

« assicurare il rispefto dei requisiti organizzativi previsti in materia degli organismi di vigilanza
nazionali e internazionali.

Gli strumenti qualitativi e quantitativi del modello di gestione del rischio di liquidita del Gruppo
comprendono:

« la valorizzazione delle singole posizioni e quindi delle loro aggregazioni aftraverso
I'applicazione del Maturity Mismatch Approach;

« distinzione tra metriche volte al monitoraggio del rischio a breve e a medio-lungo termine;

. il sistema dei limii;

« il processo di reporting;

« lidentificazione e la tempestiva segnalazione di eventuali indicatori di tensione che possono
portare ad una crisi di liquidita, unitamente all'elaborazione di un piano di intervento per la
gestione della liquidita in condizioni di crisi (Contingency Funding Plan);

« il monitoraggio della posizione di liquidita sia in condizioni ordinarie che in scenari di stress,
derivante da eventi di carattere idiosincratico, sistemico e combinato.

f) Descrizione sommaria dei piani di finanziamento di emergenza della banca,

L'obiettivo del Contingency Funding Plan & salvaguardare il patrimonio della Banca durante le fasi
iniziali di uno stato di stress di liquidita, e garantirne la continuita nell'operativita nel caso di gravi e/o
prolungate crisi di liquidita. Gli strumenti di cui si awale sono i seguenti:
« la definizione del processo con cui viene identificato e monitorato un paniere di indicatori di
Early Warning in grado di anticipare il manifestarsi e I'evolversi di una crisi di liquidita;
« lindividuazione di un sistema di interventi predefiniti ma flessibili, da attivare nei primi stadi di
evoluzione di una crisi di liquidita;
« la definizione di ruoli e responsabilita degli organi aziendali nel processo di attivazione del
Contingency Funding Plan.



Una crisi di liquiditts si definisce come una situazione di difficoltar o incapacita della Banca di far fronte
ai propriimpegni di cassa in scadenza, a meno di attivare procedure e/o utilizzare strumenti in maniera
non riconducibile, per intensita o modalita, all'ordinaria amministrazione.
Le crisi di liquidita possono essere ricondotte a due fipologie:
« crisi di liquidita sistemiche generate da tensioni sulla congiuntura di mercato, politica,
macroeconomica;
- crisi di liquidita specifiche circoscritte all'operato della Banca.

Tale suddivisione rappresenta il criterio di classificazione degli indicatori di Early Warning monitorati,
oltre a differenziare il processo di Governance attivato in base alla tipologia di crisi individuata. Il sistema
diindicatori di Early Warning impiegato da Banca Mediolanum ha I'obiettivo di individuare e segnalare
gli eventuali segnali di tensione che possono portare ad una crisi di liquiditd, sia sistemica sia specifica.
Il panel di indicatori di Early Warning, monitorati con frequenza giornaliera e rendicontati su base
mensile, viene opportunamente suddiviso sulla base delle 2 tipologie di crisi analizzate da ognuno degli
indicatori considerati:

- Indicatori sistemici che rilevano le dinamiche dellintero contesto finanziario di riferimento;

« Indicatori specifici che si riferiscono a misure relative alloperativita fipica della Banca.

Per ogni indicatore moniforato sono state individuate specifiche soglie di attenzione e la combinazione
di tali soglie corrispondono a differenti livelli di criticita (normalita, per-allerta e massima allerta). La
Funzione Risk Management segnala e aftiva i processi in base al livello di crificita rilevato. Le strategie
da applicare in caso di crisi saranno definite volta per volta dalle funzioni aziendali preposte alla
gestione della crisi, in considerazione:

« della tipologia, durata ed intensita della crisi;

. del contesto di riferimento al momento in cui si verifica la crisi.
Per questo motivo, il Contingency Funding Plan include un elenco non esaustivo di azioni da adottare
in caso di crisi di liquidita.

g) Spiegazione del modo in cui vengono utilizzate le prove di stress;

Il Gruppo Bancario Mediolanum utilizza gli stress test come strumento di controllo per valutare esigenze
immediate di rafforzamento e per approfondire le analisi sull'operativita. Questi esercizi, condotti con
diverse frequenze, sono integrati nel framework di controllo attraverso una policy specifica, che
definisce le metodologie, gli ambiti di applicazione, gli scenari di rischio e le severity degli shock. |
risultati degli stress test sono portati periodicamente all'attenzione dei vertici aziendali per rafforzare
nel continuo i processi di Risk Management e per dffinare la capacita di valutazione dei processi di
planning di liquidita. Gli scenari di stress test che insistono sulla liquidita combinano eventi di carattere
sistemico (Market Stress Scenarios) ed eventi di carattere specifico (Bank Specific Stress Scenarios).
L'impatto congiunto sui cash-flow attuali e prospettici viene valutato su bucket temporali che vanno da
I giorno fino a massimo | anno (replicando la logica seguita per costruire lo strumento di monitoraggio
giornaliero). In corrispondenza di ogni bucket viene calcolato il valore della riserva di liquidita e la
posizione netta di cash flows ottenuta raggruppando tutti gli offlussi e i deflussi di cassa attesi generati
dalle poste di bilancio in base alle rispettive scadenze contrattuali. Per dare stabilita e continuita agli
esercizi e per agevolare la valutazione intertemporale delle prove di stress, la capogruppo ha definito
un set di analisi da condurre con periodicita mensile e un set di analisi da condurre con periodicita
annuale. Le metriche di rischio presidiate mensilmente dalla capogruppo e portate all‘attenzione del
Consiglio di Amministrazione riguardano il fempo minimo di soprawivenza (Survival Period), la
posizione netta di liquidita stressata e gli indicatori regolamentari (di breve periodo tramite il Liquidity



Coverage Ratio e di medio-lungo periodo tramite il Net Stable Funding Ratio). Le metriche di rischio
presidiate annualmente rientrano nei pitt ampi processi di ILAAP, Recovery e Resolution.

h) Dichiarazione approvata dall'organo di amministrazione in merito all'adeguatezza delle misure di
gestione del rischio di liquidita dell'ente, che garantisca che i sistemi di gestione del rischio di liquidita
messi in atto siano in linea con il profilo e la strategia dell'ente.

Il processo interno di valutazione dell'adeguatezza della liquiditer (ILAAP), previsto dall‘artico 86 della
Direttiva 2013/36/EU (CRD4), rappresenta un meccanismo organizzativo strutturato, che si integra nella
gestione aziendale e permette di definire le strategie e I'operativita corrente e prospettica del Gruppo
Bancario Mediolanum. Attraverso I'lLAAP, condotto a livello consolidato, gli Organi aziendali della
Capogruppo Banca Mediolanum, ossia il Consiglio di Amministrazione assistito dall’ Amministratore
Delegato, il Comitato Rischi e il Collegio Sindacale, nonché il Direttore Generale, ciascuno secondo le
proprie competenze, acquisiscono le informazioni e gli strumenti necessari per la definizione delle
strategie di liquidita e di funding, nonché per la gestione prudente ed efficace della liquidita, ol fine di
mantenere costantemente un profilo di rischio adeguato agli obieftivi stabiliti dal Risk Appetite
Framework (RAF).  Nello specifico, il Gruppo Bancario Mediolanum esercita un monitoraggio
consolidato della liquidita su base giornaliera, settimanale e mensile, attraverso una costante
interazione fra la funzione Risk Management e I'area Gestione Finanziaria e Tesoreria, finalizzata alla
verifica dei dati, al monitoraggio del rispetfto dei limiti e al coordinamento delle azioni opportune. Gli
esifi di tale aftivita vengono sottoposti mensimente all‘attenzione del Comitato Manageriale di
Direzione, del Comitafo Rischi e del Consiglio di Amministrazione. Inoltre, durante il processo di
pianificazione e di revisione del RAF, viene revisionato il processo di identificazione dei rischi rilevanti e
vengono simulate come evolvono gli indicatori di liquiditar nelle normali condizioni di mercato (secondi
i volumi dei piani che fornisce la Divisione Pianificazione, Controllo e Investor Relations) e in una
situazione di stress per verificare la robustezza dei limiti di RAF. A tale framework, infine, si uniscono le
valutazioni sui processi di governo e gestione dei rischi di liquidita espresse sia dalle Funzioni di Controllo
inferne che dall’Autorita di Vigilanza. Ogni anno, il Gruppo Bancario Mediolanum sintetizza i risultati
dell lLAAP nel “Liquidity Adequacy Statement” (LAS) e al termine dell'ultimo resoconto, il Consiglio di
Amministrazione ha valutato che il Gruppo dispone di un processo di adeguatezza della liquidita
efficace e conforme alle soglie di solvibilita prestabilite.

i) Breve dichiarazione sul rischio di liquidita approvata dall’'organo di amministrazione che descriva
sinteticamente il profilo di rischio di liquidita complessivo dell’ente associato alla strategia aziendale.
Tale dichiarazione include i principali coefficienti e dati (diversi da quelli gia coperti nel modello EU
LIQI di cui al presente ITS) che forniscono alle parti interessate esterne un quadro completo della
gestione del rischio di liquidita da parte dell'ente, compreso il modo in cui il profilo di rischio di
liquidita dell'ente interagisce con la tolleranza al rischio stabilita dall'organo di amministrazione.
Tali coefficienti possono comprendere.

- limiti di concentrazione sugli aggregati di garanzie reali e sulle fonti di finanziamento (sia
prodotti che controparti)

strumenti di misurazione o parametri congegnati per valutare la struttura dello stato

patrimoniale della banca o i flussi di cassa del progetto e le future posizioni di liquidita,

tenendo conto dei rischi fuori bilancio specifici di tale banca

- esposizioni di liquidita e fabbisogno di finanziamento a livello di singoli soggetti giuridici,
succursali e filiazioni estere, tenendo conto dei limiti giuridici, regolamentari e operativi alla
trasferibilita della liquidita



cio ripartiti in ca

Il Gruppo Bancario Mediolanum valuta la propria adeguatezza di liquidita a livello consolidato,
adottando criteri rigorosi e metodologie strutturate che garantiscono il rispetto costante delle soglie
definite dal proprio Risk Appetite Framework (RAF) per tutti i principali indicatori di liquidita. Questo
approccio si applica sia nelle condizioni di operativita ordinaria sia in presenza di scenari di stress,
assicurando cosi una gesfione prudente e proattiva del rischio di liquidita. In particolare, il Gruppo
monitora con atftenzione indicatori fondamentali quali la posizione netta di liquidita a breve termine, il
periodo di soprawivenza simulato in condizioni di stress (Survival Period), la consistenza e la qualita
della riserva di liquidita, nonché I'andamento e la struttura delle principali fonti di funding, inclusi
strumenti di raccolta a breve e medio-lungo termine. Tali parametri vengono costantemente
confrontati sia con le soglie previste dal RAF sia con le previsioni prospettiche elaborate su un orizzonte
di piano pluriennale, considerando sia uno scenario di mercato ordinario sia contesti caratterizzati da
forti tensioni o shock di liquidita. Dal punto di vista normativo, il Gruppo garantisce con rigore il rispetto
delle soglie rilevanti per gli indicatori regolamentari di riferimento, come il Liquidity Coverage Ratio
(LCR) e il Net Stable Funding Ratio (NSFR), assicurando la conformita sia in condizioni standard sia in
situazioni di mercato particolarmente awverse. Lintegrazione di queste valutazioni all'interno dei
processi di gestione e controllo del rischio di liquidita permette di mantenere costantemente un profilo
dirischio coerente con la strategia aziendale e con gli obiettivi di solidita patrimoniale. Inoltre, il Gruppo
attribuisce particolare rilevanza ai riscontri e alle valutazioni espresse sia dall’Autorita di Vigilanza sia
dalle funzioni di controllo interne, che contribuiscono in modo ificativo all'analisi complessiva
dell'adeguatezza dei meccanismi di gestione e supervisione della liquidita. Tenendo conto di tutti questi
elementi, il Consiglio di Amministrazione, basandosi sulle evidenze emerse dai processi di monitoraggio,
controllo e reporting, ritiene che il Gruppo mantenga una posizione di liquidita appropriata e solida sia
per quanto riguarda il rischio di breve periodo sia per quello di lungo periodo, assicurando il pieno
rispetto delle soglie interne stabilite dal proprio Risk Appetite Framework e delle disposizioni normative
in materia di indicatori come il Liquidity Coverage Ratio e il Net Stable Funding Ratio. In questo modo,
il Gruppo conferma il proprio impegno verso una gestione responsabile e sostenibile della liquidita, a
tutela della stabilita aziendale e nell'interesse di tutti gli stakeholder.

Di seguito sono presentate le informazioni quantitative relative al Liquidity Coverage Ratio (LCR), con i
valori calcolati come media semplice delle rilevazioni effettuate alla fine di ogni mese nei dodici mesi
precedenti ciascun frimestre.




Modello EU LIQI — Liquidity Coverage Ratio (I di 2)

Depositi al dettaglio  depositi di

2 A o e 26.949.32 26.134.55 25.728.283)
iccole imprese, di cui
3 Depositi stabili 19.847.324) 19.415.5621 19.070.023 18.738.412
4 Depositi meno stabil 4.489.046) 4.321.779 4.179.381 4.098.989)
5 [finanziamento allingrosso non 3.076.127] 3.005.742] 2.970.909) 2.949.881]
arantito
Depositi operativi (tutte Ic controparti)
6 e depositi in reti di banche p p
cooperative
7 [Depositi non operativi ftutte le 3.049.868| 3.004.484) 2.969.65! 2.948.622|
8 Debito non garantito 26.259] 1.259 1.259] 1.259
9 all'ingrosso garantito
10 Obblighi aggiuntivi 190.984] 196.819 204.835 205.394]
Deflussi connessi ad esposizioni in
11 [derivati e altri obblighi in materia di 12.428 16.287] 21.258 21.681]
aranzic reali
12 Deflussi connessi alla perdita di i
su prodotti di debito
13 [Lince di credito e di liquidita 178.557] 180.537] 183.577| 183.713|
14 [Altre obbligazioni di finanziamento 285.624 262.95 280.254 265.12
15 ltre obbligazioni di finanziamento 1.879.48 1.905.312| 1.864.764| 1.823.048|
tenziali
16 fotale dei defiussi di cassa
Prestiti garantiti (ad cs. contratti di
17 |vendita con patto di riacquisto 3.448 10.962 12.029 12.029
ssivo)
18 :foﬂ‘.’ss' da esposizioni pienamente in 485.831] 457.082) 454.784 440.947)
19 |Altri afffussi di cassa 521,50 561.109) 579.424) 572.031]
(Differenza tra gl afflussi ponderati
totali e i deflussi ponderati totali
. derivanti da operazioni in paesi terzi
EU-190 flervant o
in cui vigono restrizioni al
ftrasferimento o che sono denominate
in valute non convertibili)
5U-10p |(AMussi in eccesso da un ente
reditizio connesso)
20 otale degli afflussi di cassa 1.010.779) 1.029.14 1.046.237) 1.025.007]
EU-20°_|Afflussi totalmente csenti
5U-200 A.fﬂussl Soggetti al massimale del 90 i ]
EU-20c A:ﬂ““‘ soggetti al massimale del 75 1.010.779) 1.029.149| 1.046.237] 1.025.007]
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Modello EU LIQI - Liquidity Coverage Ratio (2 di 2)

2 e al dettaglio ¢ depositi di piccole imprese, | 482,969 | 423984
3 Depositi stabili 970779 936.921]
4 Depositi meno stabil 512.184
5 i all'ingrosso non garantito 1.673.279)
Depositi operativi (tutte le controparti) e depositi
6 o . j j
in reti di banche
7 epositi non operativi (tutte le 1.732.62 1686217 1.672.02
8 Debito non garantito 26.25¢ 1.259 1.259
9 inanzi all'ingrosso garantito B -
10 (Obblighi aggiuntivi 42,16 51.95 52421
11 |Deftussi connessi ad esposizioni in derivati e altri 12.428 16.287| 21.258| 21.681]
bblighi in materia di garanzie reali
> Deflussi connessi alla perdita di finanziament su i i
prodotti di debito
Linee di credito e di liquidita 29.739) 30.584) 30692 30741

tre obblj di

potenziali

Itre obbli idi i
Totale dei deflussi di cassa

Prestiti garantiti (ad es. contratti di vendita con
di riacquisto passivo)

18 |Afflussi da in bonis 411.441) 410.[@‘ 397.92
19 |Altri afflussi di cassa 118.745 122,095 116.82
(Differenza tra gli afflussi ponderati totali e |
leflussi ponderati totali derivanti da operazioni in
EU-19a paesi terzi in cui vigono restrizioni al 7 7 7
ftrasferimento o che sono denominate in valute
non i
BU-1op |AfIuSSi in cccesso da un ente creditizio i i i
connesso)
20 [Totale degli afflussi i cassa 549.120 530.186 532.161  514.740)
EU-20a_|Afflussi totalmente esenti g B g
EU-20b_|Afflussi soggetti al massimale del 90 % B B
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[ussi soggetti al massimale del 75 %

13.113.894]

12.497.278|

3.194.44

3.058.046]

411,28%

413,93%

408,44%)




Tabella EU LIQB: Informazioni itative sul’LCR, ad il i del modello EU LIQ1
a) Spiegazioni dei principali fattori che determinano i risultati dellLCR e dell'evoluzione del contributo
degli input al calcolo dellLCR nel tempo;

L'indicatore LCR del Gruppo Bancario Mediolanum & determinato in conformita a quanto previsto dal
Regolamento Delegato (UE) 2015/61 della Commissione Europea, che richiede alle banche di
mantenere un livello di attivita alfamente liquidabili (HQLA) almeno pari ai deflussi di cassa netti attesi
in uno scenario di stress di 30 giorni.

Come evidenziato nel modello EU LIQY, il valore medio dell'LCR negli ultimi 12 mesi si & attestato al 411%,
un livello significativamente superiore al requisito minimo regolamentare del 100%.

Tale posizionamento riflette principalmente:

« la consistente dotazione di HQLA, in larga parte rappresentata da titoli governativi dell’area
euro, che garantiscono un'elevata capacita di smobilizzo;

« la stabilitt della raccolta retail e la limitata esposizione verso raccolta wholesale non garanfita
che contribuiscono a limitare i deflussi regolamentari;

il rispetto dei limiti interni di liquidita, che sono mantenuti ben al di sopra delle soglie regolamentari e
contribuiscono alla solidita del profilo di liquiditar del Gruppo.

b) Spiegazioni delle modifiche dellLCR nel tempo;

La tabella EU LIQI evidenzia un incremento della riserva di liquidita da marzo a dicembre, a fronte di
deflussi di cassa nettiin calo, che riducono la pressione di breve termine. L'LCR si mantiene stabilmente
sopra 400%, con una lieve flessione nell'ultimo trimestre ma su livelli ampiamente sopra i requisiti
regolamentari. Nel complesso, il profilo di liquidita resta solido.

c) Dell'effettiva concentrazione delle fonti di finanziamento;

La struttura della raccolta del Gruppo Bancario Mediolanum & principalmente costituita da depositi a
vista della clientela retail, che rappresentano una fonfe di finanziomento stabile e strutturalmente
diversificata. A fali risorse si affiancano depositi a termine e forme di raccolta wholesale,
prevalenfemente assistite da garanzie. Questa struttura di funding, fortemente orientata alla
componente retail, consente al Gruppo di mantenere un profilo di raccolta equilibrato, limitando il
rischio di concentrazione e garantendo al contempo un adeguato livello di liquidita anche in contesti
di mercato sfidanti.

d) Descrizione ad alfo livello della composizione della riserva di liquidita dellente;

Larriserva di liquidita, che ha consentito al Gruppo di mantenere un LCR ampiamente superiore al limite
regolamentare, & costituita principalmente da titoli governativi rifinanziabili e da disponibilita liquide
presso BCE.

e) Esposizioni  in  derivati e  potfenziali  richieste  di  garanzie  real;

Il Gruppo non presenta esposizioni significative in derivati. Tuttavia, viene mantenuto un monitoraggio



periodico di eventuali variazioni nelle posizioni in derivati o nelle richieste di garanzie, al fine di
assicurare una tempestiva segnalazione qualora dovessero emergere esposizioni rilevanti. La
valutazione del potenziale assorbimento di liquiditd, derivante da eventuali richieste di garanzie
aggiuntive in caso di andamenti avversi dei mercati, viene effettuata attraverso I'andlisi storica del
collaterale netto versato.

f) Disallineamento di valuta nell'LCR;

Il Gruppo Bancario Mediolanum conduce la propria operativita prevalentemente in euro. La disciplina
regolamentare europea stabilisce 'obbligo di monitorare e segnalare il Liquidity Coverage Ratio in
valuta estera qualora le passivita complessive denominate in una deferminata valuta superino la soglia
di significativita, fissata al 5% delle passivita totali di bilancio. Alla data del 3| dicembre 2025, I'unica
valuta considerata rilevante per il Gruppo & I'euro. Tale verifica viene svolta con periodicita, al fine di
accertare tempestivamente I'eventuale rilevanza di valute diverse dall’euro.

g) Alfri elementi nel calcolo dell'LCR che non sono rilevanti nel modello di informativa sul'LCR, ma

che I'ente considera rilevanti per il proprio profilo di lig

Il rischio di liquidita infragiornaliera si concretizza quando, nel corso della giornata operativa, i flussi di
cassa disponibili non risultano sufficienti a garantire il puntuale adempimento degli obblighi di
pagamento e regolamento. La gestione di tale profilo di rischio ha I'obiettivo di assicurare che il Gruppo
mantenga in ogni momento la capacita di eseguire le proprie disposizioni di pagamento nell'arco della
giornata. La condizione necessaria per la regolare confinuitt operativa & rappresentata dall'equilibrio
sostenibile tra entrate e uscite infragiornaliere di liquidita. A presidio di tale rischio @ mantenuto un
buffer di liquidita prontamente disponibile, destinato a coprire in modo continuativo eventuali
fabbisogni derivanti da obblighi di pagamento atfesi o imprevisti.

Di seguito sono riportate le informazioni quantitative relative al Net Stable Funding Ratio (NSFR) del
Gruppo Bancario Mediolanum, presentate in conformita alla normativa europea vigente.



Modello EU LIG2: coefficiente netto di finanziamento stabile (I di 4)

L [Blementi e strumenti di capitale 3.843.529) 3.843.529
2 |Fondi propri 3.843.52 3.843.52
3 A di capitale

4 [Depositi al dettaglio 27'286'73 37.083 184 25.679.109|
5 |Depositi staili 2L7531Y 1676, 59 20.662.46:
6 [Depositi meno stabil 124 5.016.64]
7 allingrosso [ 1.012.29
8 [Depositi operativt

9 \itri_ 1.012.29¢

10 _|Passivita correlate
tre passivita: 1 934.873 698.10

07.644_1.356.694|

[Tutte e 2‘21"f£";5c“"’:':a:9“ altri strument di capitale nion compres: 934.374 698. 104 1.007. 544 1.356.694

14 nziamento stabile disponibile (ASF) Totale 31.891.62

EU- [Attivita vincolate per una durata residua pari o superiore a un
15a_lanno in un aggregato di copertura.
16_[Depositi detenuti presso altri enti finanziari a fini operativi

17 [prestiti e titoli in bonis 1530702 847269 17549 13.579.87

(Operaziont di finanziamento tramite titoli in bonis con clientt

18 |finanziari garantite da HOLA di livello 1 soggette a un coefficiente 1

di scarto dello 0%

(Operazioni di finanziamento tramite titoli in bonis con clienti

19 |finanziari garantite da altre attivita e prestiti e anticipazioni a enti 559.9211  9.210 168.679  229.276

|Prestiti in bonis a clienti costituitl da societd non finanziarie, clientl

20 |al dettaglio e piccole imprese e prestiti a emittenti sovrani 700.323 459.0484.043.564 3.789.635)
lorganismi del settore pubblico, di cui

(Con un fattore di ponderazione del rischio pari o inferiore al 35 %

21 |nel quadro del metodo standardizzato di Basilea If per il rischio di 62.687  77.1451.135.399  807.92
redito

22 |Mutui ipotecari su immobili residenziali in bonis, di cui 270458 279.744 1241221 5666417

(Con un Jattore di ponderazione el rischio part o inferiore al 35 % 10.795.3
23 |nel quadro del metodo standardizzato di Basilea If per il rischio di 248213 255.581 1777V 7.268.858
redito
It prestid e titoll che non sono in stato di default e che non sono
\ammissibili come HOLA, compresi gli strumenti di capitale
2 Inegosiati in mercari i prodott n bilancio relatii al fnanziamernto 99268 940.520  894.541

35 [attivita correlate ]
26 _altre attivita: 3.059.834 394.187(3.053.247 4.200.001]
27 _|Merci negoziate fisicamente -
it formie o margine il pr ot driva < come
o mardine inieie 63258  53.769)
29 |NSFR derivati attivi

INSFR derivati passivt prima della deduzions del margine di

variazione fornito

31_[Tutte le altre attivité non comprese nelle categorie di cu sopra

32_Elementi fuori bilancio
33 _RSF totale al 31/12/2025

[Coefficiente netto di finanziamento stabile (%) al
131/12/2025

Come si evince dalla precedente tabella, Indicatore strutturale di liquidita NSFR predisposto sul
perimetro di consolidamento prudenziale del Gruppo Mediolanum evidenzia la sua solvibilita di lungo
periodo, in altri termini I'ammontare di prowista stabile disponibile risultata piu che sufficiente a coprire
I'ammontare di prowista stabile obbligatoria.

L'attenzione rivolta dalla Capogruppo, Banca Mediolanum a livello di Gruppo, a tutti gli aspetti di rischio
che potevano essere caratterizzati dalle tensioni sui mercati internazionali e nazionali, ha riguardato



anche I'ambito di gestione e mitigazione del rischio di liquidita. Il presidio nel continuo della liquidita
giornaliera e il monitoraggio degli indicatori di liquidita di breve e lungo termine per tutto il corso di
tutto I'anno 2025, hanno confermato che il Gruppo Banca Mediolanum detiene una posizione di
liquidita pitt che adeguata a qualsiasi situazione ordinaria che straordinaria.

Di seguito le tabelle riferite ai frimestri precedenti.



Modello EU LIG2: coefficiente netto di finanziamento stabile (2

lementi e strumenti di capitale

3.541.94

3.541.94(

[Fondi propri

epositi operativi
liri i allingrosso

[Passivita correlate

3.541.94 3.541.94

ltri strumenti di capitale

epositi al dettaglio 26.525.17: 24.944.879

positi stabili 21.127.06 76.294

epositi meno stabili 5.398.11 568.584)
all'ingrosso: 7.389.58 85

389.58 1.277
1 122593 598.311]

967.937]

[Tutte le altre passivita e gli altri strumenti di capitale
Inon compresi nelle categorie di cui sopra

1.225.937| 595.311‘ 957.937‘

inanziamento stabile disponibile (ASF) Totale

[Totale delle attivita liquide di clevata qualita (HQLA]
U- [Attivita vincolate per una durata residua pari o
uperiore a un anno in un aggregato di copertura
[Depositi detenuti presso altri enti finanziari a fini
rativi
[Prestiti e titoli in boni:
(Operazioni di finanziamento tramite titol in bonis cor
clienti finanziari garantite da HOLA di livello 1
lsoggette a un di scarto dello 0%
(Operazioni di finanziamento tramite titoli in bonis co
lienti finanziar garanite da alte atiita e presit e 611.634 35978  170.447] 249.599
ti finanziari
[Prestd in bonis a clenti costf da Socieid rom
finanziarie, clienti al dettaglio e piccole imprese e 656,630 446809 3.833.924  3.584.637
restiti a emittenti sovrani e organismi del settore
ubblico, di cui
(Con un fattore di ponderazione del rischio pari o
linferiore al 35 % el quadro del metodo 61942 76.264 1.127.088 801.71
Istandardizzato di Basilea Il per il rischio di credito
22 cu’lf““ ipotecari su immobili residenziali in bons, di 268.721  276.585 12.168.956  8.496.374|
(Con un fattore di ponderazione del rischio pari o
23 inferiore al 35 % nel quadro del metodo 246203 253029 10.599.459  7.139.309
di Basilea Il per il rischio di credito
i prestiti e titoli che non sono in stato di default e
4 |che non sono ammissibili come HQLA, compresi gli 14.94 908.583) 900,07
[strumenti di capitale negoziati in mercati e i prodotti
lin bilancio relativi al. al commercio
ttivita correlate B E
6.382.512) 164,79% 3602610 3.720.738|
«‘ 70.869| 60.239
137 7
6.382.375 164.790{ 3.531.741 3.669.493|
1 169.914 8.496|
16.968.91
181,15%




Modello EU LIQ2: coefficiente netto di finanziamento stabile (3 di 4)

lementi e strumenti di capitale
|Fondi propri 3.446.368 {1 3.446.368
ltri strumentt di capitale
epositi al dettaglio 812. § 135 25.23.57
positi stabili .034. .. 14 19.995.757
epositi meno stabill .778. 467 117 5.227.814
all'ingrosso: 306.262] 1117314

epositi operativi
liri i allingrosso
10 |Passivita correlate

] ] g
ltre passivita: 1.109.586  540.064] 1.455.383  1.725.415

[Tutte le altre passivita e gli altri strumenti di capitale
Inon compresi nelle categorie di cui sopra
inanziamento stabile disponibile (ASF) Totale

306.263 1.173.146

1.725.415| 540.05# 1.455.3&:* 1.725.413

[Totale delle attivita liquide di clevata qualita (HQLA]
EU- [Attivita vincolate per una durata residua pari o
15a [superiore a un anno in un aggregato di copertura
16 [Pepositi detenuti presso altri enti finanziari a fini
rativi
17 [Prestiti e titoli in bonis:
(Operazioni di finanziamento tramite titol in bonis cor
18 |clienti finanziari garantite da HOLA di livello 1
lsoggette a un di scarto dello 0%
(Operazioni di finanziamento tramite titoli in bonis co
19 |lienti finanziar garanite da alte atiia e prestt 631.05: 35850  164.647 24567
nti finanziar
[Prestd in bonis a clenti costf da Socieid rom
[finanziarie, clienti al dettaglio e piccole imprese e
|prestiti a emittenti sovrani e organismi del settore
ubblico, di cui
(Con un fattore di ponderazione del rischio pari o
21 inferiore al 35 % nel quadro del metodo 60.95¢ 75.000 1.112.877 791.34
Istandardizzato di Basilea Il per il rischio di credito
o Mutui ipotecari su immobili residenziali in bords, di
leui
(Con un fattore di ponderazione del rischio pari o
linferiore al 35 % nel quadro del metodo 230404  241.45¢ 10.474.644  7.044.451]
di Basilea Il per il rischio di credito
i prestiti e titoli che non sono in stato di default e
lche non sono ammissibili come HQLA, compresi gli
[strumenti di capitale negoziati in mercati e i prodotti
lin bilancio relativi al. al commercio

N
S

619.72: 406133 3.308.73§  3.102.77¢

288.734  307.474 12.468.271  8.801.20;

N
S

14.867 1.405.068  1.313.377

5.904.31 175@‘ 3.443.340] _ 3.558.437

{ 80.10 68.09.

4 E|
454 2

5.903.861 175.827‘ 3.363.231| 3.490.318
| 179.256




[Elementi ¢ strumenti di capitale

Modello EU LIQ2: coefficiente netto di finanziamento stabile (4 di 4)

3.397.175]

[Fondi propri

3.397.175 B

Itri strumenti di capitale

epositi al dettaglio

27.192. 02§ 21

positi stabili 20.822.54 1
epositi meno stabili 6.369.47¢ 159.40¢
all'ingrosso: 8.155.547| .92
epositi operativi
liri i allingrosso 8.155.54 29.924
[Passivita correlate
1 1.289.568]  669.365]
ISFR derivati passivi
(Tutte le altre passivita e gli altri strumenti di capitale 1.289.5 54 665. 35%
Inon compresi nelle categorie di cui sopra
inanziamento stabile disponibile (ASF) Totale
[Totale delle attivita liquide di clevata qualita (HQLA]
[Attivita vincolate per una durata residua pari o +
superiore a un anno in un aggregato di copertura 1 b
[Depositi detenuti presso altri enti finanziari a fini
rativi ) )
[Prestiti e titoli in bonis: 1498842 705.435 16.956.296 13.117.020|
(Operazioni di finanziamento tramite titol in bonis cor
clienti finanziari garantite da HQLA di livello 1 2.50:
lsoggette a un di scarto dello 0%
(Operazioni di finanziamento tramite titoli in bonis co
lienti finanziar garanite da alte atiita e presit e 547.164 2364 189514 245417
nti finanziar
[Prestd in bonis a clenti costf da Socieid rom
[finanziarie, clienti al dettaglio e piccole imprese e 635644 423251 3962614  3.563.33d
|prestiti a emittenti sovrani e organismi del settore 8 - -0 005
ubblico, di cui
(Con un fattore di ponderazione del rischio pari o
linferiore al 35 % el quadro del metodo 72739 87441 1.671.656  1.166.664
Istandardizzato di Basilea Il per il rischio di credito
[tutut ipotecari su immobil resideniali in bonis, di 247.5¢  269.983 11.516.824  8.066.671]
(Con un fattore di ponderazione del rischio pari o
23 inferiore al 35 % nel quadro del metodo 204.907 220401 9.906.98]  6.652.19]]
di Basilea Il per il rischio di credito
i prestiti e titoli che non sono in stato di default e
lche non sono ammissibili come HQLA, compresi gli 65.97 0834 1087334  1.241.50.
[strumenti di capitale negoziati in mercati e i prodotti 8 - O B
lin bilancio relativi al. al commercio
7.024.750 __247.140| 3.484.023 _ 3.634.352
102.074 86.76:
44 44
7 4
7.924.620 247.144 3.381.94 3.547.53
| 170.039




4. Rischio di tasso di interesse sulle posizioni incluse nel
portafoglio bancario

Tabella EU IRRBBA: Informazioni qualitative sui rischi di tasso di interesse delle attivita esterne al
portafoglio di negoziazione

Art. 448, paragrafo |, lettera e):

a) Descrizione delle modalita secondo cui l'ente definisce IRRBB ai fini del controllo e della misurazione

del rischio,

Il rischio di tasso d'inferesse quantifica il potenziale impatto che variazioni inattese nei tassi di interesse
determinano sui profitti correnti e sul valore del patrimonio netto della Banca. Tale rischio si manifesta
tipicamente sulle posizioni incluse nel Banking Book, identificato come I'insieme delle poste in Bilancio
e fuori Bilancio che non sono detenute con findlita di trading.

Il Gruppo Bancario Mediolanum utilizza due metodi per la valutazione dell'esposizione al rischio di tasso
dinferesse:

- la "prospettiva degli ufili" che valuta I'impatto delle variazioni dei tassi sugli ufili di breve periodo
passando attraverso le variazioni sul margine di interesse (Delta Net Interest Income);

- la "prospettiva del valore economico” che valuta I'mpatto delle variazioni dei tassi sul valore
dei flussi finanziari netti della banca passando attraverso le variazioni del valore attuale dei flussi
futuri finanziari (Delta Present Value).

Il sistema interno di misurazione del rischio di fasso di interesse individua tutte le fonti significative di
rischio che influenzano il banking book:

- rischio di revisione del tasso (repricing risk), owero il rischio legato agli sfasamenti temporali
nelle scadenze (per le posizioni a tasso fisso) e nella data di revisione del tasso (per le posizioni
a fasso variabile) delle attivita, passivita e poste fuori bilancio;

- rischio di curva dei rendimenti (yield curve risk), owero il rischio legato ai mutamenti
nell'inclinazione e conformazione della curva dei rendimenti;

- rischio di opzione (optionality risk), owvero il rischio legato alla presenza di opzioni, automatiche
o comporfamentali, nelle attivita, passivita e strumenti fuori bilancio del Gruppo.

Art. 448, paragrafo |, lettera f).
b) Descrizione delle strategie globali di gestione e attenuazione dellIRRBB dellente,

Il Gruppo Bancario Mediolanum gestisce il rischio di tasso d'interesse sul banking book di Gruppo con
la finalita di
- assicurare |'ottimizzazione degli obiettivi di rischio/rendimento,
- gestire la stabilita del margine di interesse, minimizzando |'impatto negativo dei tassi in un‘ottica
di breve periodo,
- salvaguardare il valore economico in un’ottica di medio/lungo termine,
- assicurare il rispefto dei requisiti organizzativi previsti in materia degli organismi di vigilanza
nazionali e internazionali,
- garantire la produzione di informativa e reportistica accurate per i diversi livelli organizzativi
responsabili delle atfivita di gestione e controllo;
La definizione del sistema di governance del rischio tasso si basa sui seguenti principi generali:



- indipendenza della attivita di controllo della Funzione Risk Management dalle aftivita operative
delle business lines ma interazione continua con le stesse unita di business per permettere alla
funzione di controllo la comprensione del contfesto operativo di riferimento;

responsabilita della Capogruppo di fornire le linee guida a tutte le Legal Entity e di coordinare
sia i processi di pianificazione strategica e di controllo, sia di gestione della fesoreria e della
finanzia sia di monitorare il rischio tasso di Gruppo per garantire il rispetto dei requisiti previsti
dalla normativa e i limiti inferni.

Il Gruppo attenua il rischio utilizzando tecniche di management che includono la gestione aftiva dei
mismatch di scadenza e la ripartizione del portafoglio in base alla duration attesa. Attualmente, infatti,
non vengono utilizzati strumenti derivati di copertura ma esiste una naturale strategia di hedging fra
aftivo e passivo di bilancio. L'ente adotta un sistema di limiti interni allineato all'appetito al rischio
definito dal Consiglio di Amministrazione, definito nel processo annuale di Risk Appefite Framework di
Gruppo. All'interno della Policy di Financial Risk, il Gruppo ha definito le linee guida e i principi di governo
e gestione del rischio di tasso di interesse del banking book, facendo riferimento alle disposizioni
emanate dalle autoritd nazionali ed europee relativamente alla gestione di fale rischio. Il presidio dei
controlli di | livello & assicurato dal Settore Gestione Finanziaria e Tesoreria, mentre i controlli di Il livello
sono in capo alla Funzione Risk Management che garantisce il controllo continuo del rischio e il rispetto
dei limiti definiti dal Consiglio di Amministrazione, effettua analisi di stress delle due metriche di tasso
che vengono rappresentate nel processo periodico di ICAAP e svolge analisi dinamiche per simulare
la propensione al rischio che il Gruppo ha scelto di detenere, annualmente, in fase di elaborazione di
budget e di piano e in occasione di nuove campagne commerciale e/o opportunita di mercato. La
Funzione di Audit assicura I'adeguatezza ed il rispetto della regolamentazione interna e quella emanata
dall’autorita nazionale ed europea su base almeno annuale.

Art. 448, paragrafo |, lettera e), puntii) e v); articolo 448,
¢) Peric e misure dellIRRBB dell’e
I'ente utilizza per determinare la sua sensibilita all'IRRBB;

paragrafo 2.

calcolo @ escrizione delle misure specifiche che

fa de

La Policy, coerentemente alla normativa europea, prevede le due metriche di riferimento per la
misurazione del rischio di tasso, Sensitivity del Valore Economico (metrica EVE — Economic Value of
Equity) e Sensitivity del Margine di Interesse (metrica NIl — Net Intertest Income) come richiesto nel
processo di Adeguatezza Patrimoniale (ICAAP). Tali metriche sono calcolate ed esaminati mensilmente
nei Comitati endoconsiliari o manageriali nel'ambito della loro attivita propositiva al Consiglio di
Amministrazione.

La metodologia di calcolo del'EVE Sensitivity utilizzata dal Gruppo Bancario Mediolanum & stata
aggiornata al c.d. metodo in “full evaluation” secondo le nuove linee guida pubblicate dall'EBA in
materia di IRRBB (cfr. EBA/GL/2022/14). La misura viene calcolata a livello di singolo cash flow per
ciascun strumento finanziario, sulla base di scenari di shock istantanei di tasso e riflette le variazioni del
valore attuale dei flussi di cassa delle posizioni gia in bilancio per tutta la durata residua fino a scadenza
(run-off balance sheet). | flussi di cassa in conto interessi utilizzati per determinare il present value sono
sviluppati al tasso di mercato risk-free forward (ossia si escludono gli spread commerciali) e attualizzati
con la curva di sconto risk-free.

L'NII sensitivity fornisce I'analisi sullimpatto che cambiamenti dei tassi di interesse possono produrre
sull'abilita del Gruppo di generare utile dal margine da inferessi. La componente degli utili oggetto di
misurazione & rappresentata dalla differenza tra i margini di interesse prodotti dalle attivita fruttifere e
dalle passivita onerose, includendo eventuali risultati dell‘attivita di copertura mediante ricorso a



derivati. L'orizzonte temporale di riferimento & limitato al breve termine (I anno) e I'impatto & valutato
nell'ipotesi di continuita aziendale (approccio “going concern”) ossia con ipotesi di stato patrimoniale
costante che comprende posizioni in e fuori bilancio in cui sono mantenute la dimensione e la
composizione totali, riprezzando i flussi di cassa o sostituendo quelli in scadenza con nuovi flussi di
cassa con caratteristiche comparabili in termini di importo, data di riprezzamento e componenti di
spread. La variazione del margine di interesse viene stimata in ipotesi di shock paralleli dei tassi di
interesse stabiliti dalla normativa.

Art. 448, paragrafo |, lettera e) punto iii).

d) Descrizione degli scenari di shock e di stress relativi i tassi di interesse che I'ente utilizza per stimare
le variazioni del valore economico e dei proventi da interessi netti (se del caso);

Il Gruppo Bancario Mediolanum ufilizza per il calcolo del rischio tasso sia scenari regolamentari che di
stress. Gli scenari regolamentari sono sei shock istantanei di tasso: due scenari di movimento parallelo
della curva, due scenari di rofazione della curva e due scenari di shock dei tassi a breve termine come
specificati nelle Linee Guida EBA/GL/2022/14.

Art. 448, paragrafo |, lettera e, punti ii:

e) Descrizione delle principali ipotesi di modellizzazione e parametriche utilizzate per le misure dellIRRBB
nel modello EU IRRBBI (se del caso);

Il Gruppo Bancario Mediolanum calcola le misure gestionali in modo simile allo standard EU IRRBBI.
La principale differenza & che, a livello gestionale, si sommano le sensitivity di tutte le valute, mentre
per la disclosure normativa viene indicata solo quella dell'euro, poiché le altre valute non risuttano
significative per il Gruppo.

Articolo 448, paragrafo |, lettera e), punto iv):
f) Descrizione ad alfo livello delle modalita di copertura delllRRBB da parte dell'ente nonché del
trattamento contabile correlato (se del caso).

Il Gruppo Bancario Mediolanum al momento non svolge operazioni di copertura per la gestione del
rischio di tasso.

Articolo 448, paragrafo |, lettera c); articolo 448, paragrafo 2:
g) Descrizione delle principali jpotesi di modellizzazione e parametriche utilizzate per le misure
dell'lRRBB nel modello EU IRRBBI (se del caso).

Per entrambe le metriche di misurazione del rischio tasso, il Gruppo Bancario Mediolanum modellizza
le poste contraftualmente a vista (conti correnti clienfela di raccolta) con un modello interno di
valutazione che permette di quantificarne gli effetti di persistenza nel tempo e di imperfetta elasficita
alla variazione dei tassi di mercato (effetto vischiosita). La modellizzazione consiste nellidentificazione
della parte "core” dei saldi, ossia limporto del deposito che & stabile e quindi non istantaneamente
rivalutabile anche in presenza di variazioni significative dei tassi. La componente stabile viene distribuita
temporalmente secondo le scadenze dettate da un profilo di ammortamento anch’esso stimato, al fine
di cogliere la reattivita parziale e ritardata alle variazioni dei tassi di mercato. Infine, si considera un



modello interno di riprezzamento che determinai livelli e I'andamento del tasso clientela come funzione
di un parametro di mercato (Euribor IM) per riuscire a cogliere soprattutto nella metrica dell'NII la
vischiosita, I'asimmetria agli shock di mercato e il floor contrattuale a zero sui tassi alla clientela.

Per gli asset non sono stati presi in considerazione pagamenti anficipati di mutui o prestiti.

Articolo 448, paragrafo |, lettera d):
h) Spiegazione della rilevanza delle misure delllRRBB e delle loro variazioni significative rispetto alle
informative precedenti;

Il bilancio del Gruppo Bancario Mediolanum ha una duration degli Atfivi poco superiore alla duration
delle Passivita e pertanto trae beneficio in termini di valore economico da una discesa dei fassi di
mercato ma ne risulta svantaggiato in termini reddituali, come riportato nella tabella EU IRRBBI. Un
incremento della duration degli Attivi a fronte di una pit modesta variazione incrementafiva lato
Passivita costituisce il principale driver di variazione delle misure di rischio rispetto alla precedente
rendicontazione.

Art. 448, paragrafo |, lettera g):
1).2) Pubblicazione della data di scadenza media e massima per la revisione delle condizioni assegnata
ai depositi non vincolati;

La scadenza media di riprezzamento del portafoglio dei depositi a vista & 2.5 anni e la scadenza pit
lunga del profilo di ammortamento & 13 anni.

Gli scenari utilizzati nel template EU IRRBBI relativamente alla variazione del valore economico
corrispondono ai 6 scenari del Supervisory Outlier Test richiesti dalla normativa EBA e gli scenari Up e
Down utilizzati per le sensitivity del margine di interesse e del valore economico riportate nel template
EU IRRBBI, sono stati definiti come lo shift parallelo di +/- 200bps.

Di seguito la tabella EU IRRBBI con le informazioni quantitative relative alla data del documento con il
confronto rispetto al periodo di osservazione precedente.



Modello EU IRRBBI: Rischio di tasso di interesse delle attivita non di negoziazione

1[Parallelo verso Ialto (Parallel up) (109.046) (163.382) 59.091 62788
verso il basso (Parallel down) 128.011 192.527| (120.114) (92.180)]
della pendenza della curva (Steepener) 17.288| 9.904
della curva (Flattener) (39.773) (30.198)
5|Rialzo dei tassi a breve (Short rates up) (85.266) (100.327)
6|Ribasso dei tassi a breve (Short rates down) 46.638| 53.774]




15. Esposizioni in strumenti di capitale

Le esposizioni in strumenti di capitale includono sia i titoli di capitale, quotati e non quotati, sia le
partecipazioni, di controllo e non di controllo.

In particolare, nel portafoglio si rilevano le seguenti fipologie:

e strumenti di capitale inclusi nel portafoglio del “Trading” hanno finalita di negoziazione e sono
valutati al fair value;

e strumenti finanziari valutati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva sono
rappresentati da partecipazioni non qualificabili di controllo;

e investimenti partecipativi in societa controllate classificate come “partecipazioni”.

Si precisa che gli strumenti valutati al fair value sono declinati secondo i principi di mercato attivo definiti
dal Gruppo. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi di stima e modelli valutativi che
tengono conto di tutti i fattori di rischio correlati agli strumenti e che sono basati su dati rilevabili sul
mercato quali: mefodi basati sulla valutazione di strumenti quotati che presentano analoghe
caratteristiche, calcoli di flussi di cassa scontati, modelli di determinazione del prezzo di opzioni, valori
rilevati in recenti fransazioni comparabili.

Strumenti finanziari valutati al
fair value con impatto a conto

Titoli di capitale 1.882 3.494 - 92
Strumenti finanziari valutati al
fair value con impatto sulla

redditivita

Titoli di capitale 8.026 192.151 27 12.747
di controllo 1.595.113 196.843 - -

Totale 1.604.961 392.488 27 12.839

Si segnala che il fitolo NEXI e Mediobanca, presenti nelle precedenti informative, non fanno pit parfe
del portafoglio di Banca Mediolanum.

Con riferimento al titolo Mediobanca, come argomentato nella sezione dell”"Informativa Generale”, la
transazione & awenuta nel mese di luglio 2025, a seguito della delibera del Consiglio di
Amministrazione di Banca Mediolanum tenutosi a giugno 2025 che ha approvato la vendita della
partecipazione detenuta in Mediobanca.



16. Sistemi di remunerazione ed incentivazione

INFORMATIVA QUALITATIVA E QUANTITATVA

Le Politiche retributive definite da Banca Mediolanum S.p.A. perseguono |'obietfivo di attrarre e
mantenere soggetti aventi professionalita e capacita adeguate alle esigenze dellimpresa e quello di
fornire un incentivo volto ad accrescerne I'impegno per il miglioramento delle performance aziendali,
attraverso la soddisfazione e la motivazione personale.

Per le informazioni di maggior dettaglio sulle politiche di remunerazione e incentivazione si rimanda
alla Relazione annuale relativa alla politica di remunerazione di gruppo, pubblicata nella sezione
“Corporate Governance” del sito internet www.bancamediolanum.it.

La politica di remunerazione del Gruppo Mediolanum & redatta includendo tutte le informazioni
richieste dallart. 450 della CRR e ponendo costante atftenzione alla normativa italiana ed europea,
anche alla luce dei nuovi documenti pubblicati dalle Autorita di Vigilanza.

Si riportano di seguito, relativamente al precedente esercizio, i riferimenti inerenti alle informazioni
qualitative relative alle politiche dell‘istituto e, in forma tabellare, le informazioni quantitative dei sistemi
di incentivazione e remunerazione come da Articolo 450 (rif. CRR II).



MODELLO EU REMA: POLITICA DI REMUNERAZIONE

e —

Nome, compasizon @ mandato dalforgano principde (0rgono i gesfon ¢ oriffo di fove bxseo - Seone o 120514 (Consiglio di Amministrazione, Cormitato
che sovrinende i fenute da fole orgono d Comitato Risc
Jesercizio fnaniario, Serene 1, Portgrefo 21 (Rurioni e izione del Comitato
Sezione |, Poragrafo 44 (Ufiizzo di gl Amministratori e i Personcle
(0 C id ichi 3 i i sono stofi incaricat € in quali aree del jcipepdents]

Sezione Il Paragrafo 3 (Remunerazione fisa e pay m

G D Si precisa che i Consulenti esferni menzionai sono stati ingaggiati dala Direzione
Risorse Umane di Banca Mediolonum S.pA.
Una descrizione del compo di applicazione della poltica refrbufiva elisiuto (per esempio per regiori, nee di Serlone | Premessa (nota 2e 3) Poroarafi £ e (Strfura refribufva degl

Amministratori dei Sindaci e del Personale Dipendente, Struttura remunerafiva della

aftit), compresa lo misura in cui ¢ applicabile dlle i e alle succursalisitucte in poesiferzi Aere 8 Voot

Sezme I Poraarofi 21-2.3 (Ricogriz is Esi e relafiva
Esclusio

u personale fra e Dipendenti e Refe di Venifa & selezionato in base al
ruolo ricoperto e/ la remunerazione complessiva percepita, secondo i ritei previsti

Una descrizione del personale o delle categorie di personae ke cul afivii
sul profio dirischio delle sttuzioni (personale i ilevante).

dol Reg 923/21
Sezione |, Parografo | successivi softo-paragrafi Ruoli e it degl organi e
dei soggefti coinvolti nel processo di predisposizione e attuazione delle poliiche di
remunerazone)
[ le, secondo la definta e descritta nel paragrafo sopra
Una panorarmica poliica refribufiv richiamato, prevede un cainvolgimento - nellambito de rispettii mbifi i competenza
(6) decisionale ufiizzato per determinare la poliica refributiva ¢ il ruolo: dugi stakeholder rievarti (per esempio - deliAssemblea degl Adons, del Consigio G Ammwsvmmne del Comnmo
Tassemblea degliazionist). nonché del Comitato Rischi. Il p

coinvolgimento dele Direzioni preposte alla piacipozon dell Reaone sla
poliica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti nonché delle Funzioni di
Controllo, anche secondo le atfribuzioni conterite alle stesse dalla nommativa in vigore.
Sezione |, Paragrafo 3 (Ragioni e fincifs perseguite con le poliiche refribuive)

Sezione |, Paragrafi 461, 462 ione variabile di breve fermine,
Remunerazione Variabile di Lungo Termine ~ Il Piano LTI 2026/2028)

Informazioni sui criteri ufiizzafi per



(©

(d)

(e)

durante fanno passato. In caso affermafivo includere una panoromica delle evenfuali modiiche, le ragioni e il loro.
impatto sullo remunerazione.

Iformasrd s come it s che d paronce dle farr < corrallo s emuneco o
Indpendente dal supervidona.

Sezione |, Paragrafi 5117, 8 (Piani Collaborofori, Valutazione i sostenibilta rispetto oi
requisitin materia di fondi propri, Meccanismi di Malus e Clowback)

Il iesame & incluso fra i compif del C.d A, e le modifiche rilevanti eventuali sono.
presentate n evidenza nellExecuive Summary

Sezione |, Paragrafo 461 (Remunerazione variabile di breve termine)

dalle atfivitds che suj
Sezione |. Poragrafi 4.4, di risoluzic ipata del rapporto per
Politich Personale dipendente, Alfre fwme rewbmwe)
ropporto. Sezione |, Paragrafo 5. ione del rapporto di

‘agenzia o riduzione dellincarico di superviione, assmm e coordinamento)

Le informazioni includono una panoramica del ischl princpall ka loro misurazione  corne queste misure
infuerzano la remunerczione

Sezione |, Paragrfi .61, 462 (Remunerazione voriabile di breve termine, Obieftivi di
performance, Remunerazione variabile di lungo fermine)

Sezione |, Paragrofi 5. (Pioni Colloboratori)

Sezione |, Paragrofo 7 (Valutazione di sostenibita ispetto oi requisitiin materia di fondi
propri)

G indicator ufiizzafi nella definizione del gate a cui & collegata ferogazione di
remunerczione variabile sono il RARORAC, l Total Capital Rafio e il Liquidity Coverage
Ratio. Tale aspetto — unifomente od un parametro minimo di Utle Nefio - permete di
fenere adeguatamente conto degl indicatori di copitale, liuidita e profitabilta

Sezione |, Paragrafi 43 5 (Rapporto fra fissa e voriabile; Struttura
Remunerafiva della Rete di Vendita)

Sezione |, Paragrafi 4.6., 4.6.2 (Remunerazione variabile i breve termine, Remunerazione
Variabie di Lungo Termine ~ Il Piano LTI 2026/2028)

Con parficolare riferimento ai meccanismi di correzione ex ante ed ex post stabilf a ivello
i sftuto, si precisa che gli stessitrovano opplicazione per la generalita della popolazione.

Una panorarmica dei mefriche di sfitto, l finee di busi i indiidui Sezione |, Paragrafo 5.1 (Pioni
Sezione Il Paragrafo L2 (Anlisi pay e performance 2021-2025)

L di come gl

dalfsituto

Fermo restando quanto espliciato sub c) in fermin di gate e di parametro legato alfUtle
o e o ool




sulo i criteri finanziori lega ai risulfafi
di business e sulla base d mVe(l non finanziari (ad es. legati a progettualit e connessi ad
elementi di sostenibilita ESG). | criteri finanziari e non finanziari sono adeguatamente

bilanciofi fra loro.
Informazioni sui erier ufiizzafi i assegnati fra cui ozioni, Sezione |, Paragrafi 4 61 511 (Remunerazione variabile di breve periodo, Piani
interessi di proprief equivalenti, opzioni e aif strumenti collaboratori)
Sezione |, Paraaraf 1, 462 iabie di breve fermine,
Informazioni sulle misure che fisfuto oftuert per adeguare la caso Voroe  Lingo Termine oo L1 2026/2028)
lungo termine 2023-2025, Piano di

one siano deboli compresi cier per isiano R e s
et S ot ) g D ety | S
G Gilindicator i performance con funzone di Gate alello i

Utile Netto) per
dello remunerazione variabile.

glustficano 1 b

fituto (ivi incluso lndicatore di

Gliistituf spi i rfteri/ per

Una panoramica della polf nmateria , pogamento refenton Sedione | Paraoraf 661, 462 riabie di breve fermine,
el ariabile, compresi casi i cui s & dversa fra l personale o e Variabie i Lungo Terrine - Il Pano LTI 2026/2028)
ofegorie .
cotegone dipersond Sezione |, Poragrafo 511 (Piani collaborafor)

®
Informazioni sui criteri dellistituto per gii adeguamentl ex post (malus e clawback). Sezione |, Paragrafo 8 (Meccanismi di Malus e Clawback)

imposti o personale pil ilevante.

() Informazion su specifci
remunerazione e i criter umzm per determinare I‘uquibno ra i diversi fipi i srumenfi assegnati 0 cui ozioni, Sezione |, Paragrafi 461, 46.2; 511 (Remunerozione variabil di breve fermine,
inferessi di proprief equivalenti, sirumenti legafi alle azion, strumenti equivalenfi non monetari, opzioni e i Remunerazione Variabile di Lungo Termine — Il Piano LTI 2026/2028; Pani Colaboratori)

strumenti
) _

Sezione I, Poragrafo 3 (Remunerazione fissa e pay mix) per forgano di gestione

) A fini del presente punto, gli sftuti che beneficiano di fale deroga indicano se cid awiene sulla base delfarficolo %,
paragrafo 3, leftera o) e/o lettera b), della CRD. Essiindicano inoltre quale dei requisitiin materia di Sezione |, Parografo 461 ile i breve termine)
applicano la deroga o le deroghe (0ssia (1) e/o (m) /o (o) dellarticolo 94, paragrafo |, CRD). il numero di membri




del personale che beneficiano della deroga o delle deroghe e la loro remunerazione complessiva, suddivisa in fisso
e variabile.

Per quanto aff icazione della deroga deri e ione di i iable ol di soffo
dello i i . & con riferi [l 202,51 segue:

- la deroga & stata applicata ad un fofale di I soggeff appartenenti ol personcie pi ilevante;
- la remunerazione complessiva di foli soggetti ammonta a € 5.404.660, di cui remunerazione fissa fofole:
€4,970.580 e remunerazione variabile € 434,080

T e T L s S e .|



Modello EU REMI: remunerazione riconosciuta per l'esercizio

Numero dei membri del 12,0 1.0 20 101,0
personale piu rilevante ’ . ’ ’
€ € € €
Re i fi
2 e meramione flssa 2.065.857 | 1.326.974 | 1.205.625  77.566.93
1
€ € € €
3 | Remunerazi | P cuiin contant 2.060.000 | 1.320.642 | 1.192.429 | 77.223.43
one fissa 7
Di cui azioni o
EU-4a partecipazioni al capitale
Di cui strumenti collegati
5 alle azioni o strumenti
non monetari i i
EU-5x Di cui altri strumenti
7 Di cui altre forme €5.857 €6.331 €13.196 | €343.494
5 Numero dei membri del 1,0 2,0 101,0
personale pia rilevante
€ € €
R ione variabile
10 complessiva 1.600.000 | 1.914.000 | 29.868.71
7
€768.000 | €859.860 €
11 Di cui in contanti 14.852.39
8
€448.000 | €411.660 €
12 Di cui differita
7.806.134
Remunerazi € €
one Di cui azioni o
EU-13a | variabile partecipazioni al capitale 1.054.140  14.254.81
equivalenti 9
EU-14a Di cui differita €605.940 €
7.880.190
Di cui strumenti collegati
EU-13b alle azioni o strumenti
non monetari i i
EU-14b Di cui differita
EU-14x Di cui altri strumenti € 832.000 €761.500
EU-14y Di cui differita €512.000 €304.600
15 Di cui altre forme
16 Di cui differita
€ € €
17 | Remunerazione complessiva (2 + 10)
2.065.857 | 2.926.974 | 3.119.625
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Modello EU REM2: pagamenti speciali al personale le
rischio dell'ente (personale piu rilevante)

i attivitd professionali hanno un impatto rilevante sul profilo di

Premi facenti parte della remunerazione variabile
garantita - Numero dei membri del personale piti
rilevante

Di cui premi facenti parte della remunerazione
variabile garantita versati nel corso dell'esercizio
che non sono presi in considerazione nel limite
massimo dei bonus

ITrattamenti di fine rapporto riconosciuti in

periodi precedenti che sono stati versati nel corso

dell'esercizio - Numero dei membri del personale
iu rilevante

|Trattamenti di fine rapporto riconosciuti nel corso
dell'esercizio - Numero dei membri del personale
rilevante

8 |Di cui versati nel corso dell'esercizio E R -| €974.590|
€
9 |Di cui differiti -l -|

3.898.358
Di cui trattamenti di fine rapporto versati nel €|

10 [corso dellesercizio non considerati nel limite R i |
massimo dei bonus 4.872.948
11 |Di cui limporto piu elevato riconosciuto a una | i | €
singola persona 2.579.846)
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Modello EU REM3: remunerazione diffesita (I di 2)

Organo di amministrazione -
funzione di supervisione
strategica
2 In contanti
5 | Adoni o partecipazioni al capitale
4 Strumenti collegati alle azioni o
strumenti non monetari
5 Altri strumenti
6 Altre forme
7 | Organo ai amministrazione - €1.371.580 €250.680 €
funzione di gestione 1.120.900
8 | In contanti €533.780 €106.840 | €426.940 €-
o | Asioni o partecipazioni al capitale €- €- €- €-
Strumenti collegati alle azioni o
10 " A
strumenti non monet
11 Altri strumenti
12 | Altre forme € 837.800 €143.840 | €693.960 €-
13 | Altri membri dell'alta dirigenza €1.163.833 €250.500 | €913.333
14 | In contanti €329.233 €112.933 | €216.300 €-
15 | Asioni o partecipazioni al capitale €711.600 €76.067 | €635.533 €-
16 Strument‘i collegati alle ‘azior_ni o
strumenti non monetari
17 | Altri strumenti
18 | Altre forme € 123.000 €61.500 €61.500 €-
1o | Altri membri del personale pit € €6.053.213 €
rilevante 24.631.231 18.578.018
€| €3.973.541 € €-
20 In contanti
11.107.011 7.133.469
1 | Azioni o partecipazioni al capitale € €1.693.145 € €-
equivalenti 12.216.053 10.522.908
22 Strument‘i collegati alle ‘azioni o
Strumenti non monetari
23 | Altri strumenti
24 | Altre forme €1.308.167 €386.526 | €921.641 €-
€| €6.554.393 €
25 | Importo totale
27.166.644 20.612.252
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Modello EU REM3: remunerazione differita (2 di 2)

Organo di amministrazione
- funzione di supervisione

2 | In contanti
‘Azioni o partecipazioni al
3 ° ‘ i
capitale
Strumenti collegati alle azioni
4 | o strumenti non monetari

Altri strumenti
Altre forme

5
6
7 | Organo di amministrazione €250.680 €43.855
8
9

- funzione di gestione
In contanti €- € 106.840
“Azioni o partecipazioni al €- €- €- €-
capitale i i
Strumenti collegati alle azioni
10 | o strumenti non monetari

11| Altri strumenti

12 | Altre forme €- €- €143.840 €43.855

13 :l“ﬂ membri dell'alta €250.500 €39.900
rigenza

14| In contanti €- €112.933

15 ::::“i o partecipazioni al €- €- €76.067 €39.900

Strumenti collegati alle azioni
16 | o strumenti non monetari

17 | Altri strumenti

18 | Altre forme €- €- €61.500 €-
Altri bri del nale

19 | Alted membri del perso €6.053.213 |  €1.043.404

20 | In contanti €- €3.973.541 €-

21 | Asioni o partecipazioni al €- €- €1.693.145 €946.305
capitale

Strumenti collegati alle azioni
22 | o strumenti non monetari

23| Altri strumenti
24 | Altre forme €- €- € 386.526 €97.099
25 | Importo totale €6.554.393 €1.127.159
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Modello EU REM&: remunerazione di | milione di EUR o

Da 1000 000 a meno di 1 500 000

2 Da 1 500 000 a meno di 2 000 000 12,0
3 Da 2 000 000 a meno di 2 500 000 3,0
4 Da 2 500 000 a meno di 3 000 000 10
5 Da 3 000 000 a meno di 3 500 000 2,0
6 Da 3 500 000 a meno di 4 000 000 2,0
7 Da 4 000 000 a meno di 4 500 000

B Da 4 500 000 a meno di 5 000 000

9 Da 5000 000 a meno di 6 000 000 10
10| Da 6000 000 a meno di 7 000 000

11| Da 7000 000 a meno di 8 000 000

N Da ampliare, se del caso, qualora siano necessarie ulteriori fasce di

Modello EU REMS: informazioni sulla remunerazione del personale le cui attivit professionali hanno un impatto rilevante
sul profilo di rischio dellente (personale piu rilevante) (1 di 2)

| Dicui membridellorgano di 12,0 1,0 13,0
3 | Di cui altri membri dellalta dirigenza
4 | _Dicui altri membri del personale pit
rilevante
5 | Remunerazione complessiva del €2.065.857 €2.926.974 €4.992.831
personale pia rilevante
6 Di cui remunerazione variabile €- € 1.600.000 €1.600.000
7 Di cui remunerazione fissa € 2.065.857 €1.326.974 €3.392.831
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Modello EU REMS: informazioni sulla remunerazione del personale le cui attivit professionali hanno un impatto rilevante
sul profilo di rischio dell'ente (personale pit rilevarte) (2 di 2)

Di cui membri
dellorgano di

Di cui altri
membri dellalta
dirigenza

Di cui altri
membri del
personale pitt
rilevante

1,0

5,0

23,0

Remunerazione
complessiva del
personale it
rilevante

€908.316/

87.146.056

€
3.044.896

€16.470.012|

€3.471.016|

Di cui
remunerazione
variabile

€ 500.000

€
20.673.736

€
1.623.000

€ 8.940.270|

€512.734]

Di cui
remunerazione
fissa

€ 408.316)

€
66.472.320

€
1.421.896

€7.529.742

€2.958.282
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17. Dichiarazione del Dirigente Preposto dalla redazione dei
documenti contabili societari

Si dichiara, ai sensi del comma 2 art.I54 bis del Lgs. 58/98, che l'informativa contabile contenuta nel
presente documento corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

Basiglio 26 marzo 2026.

Il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari
(Angelo Lietti)

Firmato digitalmente da: ANGELO LIETTI
Data: 30/03/2026 16:12:08
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