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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DEL 5 APRILE 2016:

3. Piani di remunerazione e incentivazione basatius strumenti
finanziari.

3.1 Approvazione ai sensi dell’art. 114-bis dé). Lgs. n. 58/1998 e
della Circolare n. 285 di Banca d’ltalia del 17 diembre 2013
dei piani di performance share aventi ad oggetto aamni
ordinarie proprie Banca Mediolanum S.p.A. riservati (i) agli
Amministratori e dirigenti di Banca Mediolanum S.p.A. e/o
delle societa da essa controllate, anche se non apenenti al
Gruppo Bancario Mediolanum e (ii) ai collaboratori di Banca
Mediolanum S.p.A. e/o delle societa da essa conteste, anche
se non appartenenti al Gruppo Bancario Mediolanum.

3.2 Autorizzazione all'acquisto e disposiziondi azioni proprie ai
sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e ZB%er del
codice civile, nonché dell’art. 132 del D. Lgs. n58/1998 e
relative disposizioni di attuazione.
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
al’Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 5 aprie 2016 convocata in unica convocazione,
ai sensi dell’art. 114bis del D. Lgs. 58/1998, come successivamente modiftca dell’art. 73

del Regolamento Consob n. 11971/1999 come successente modificato
Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria pdibdeare, tra I'altro, sull’argomento di seguito

illustrato:

3. Piani di remunerazione e incentivazione basati surssmenti finanziari.

3.1 Approvazione ai sensi dell’art. 114is D. Lgs. n. 58/1998 e della Circolare n. 285 di
Banca d’ltalia del 17 dicembre 2013 dei piani dperformance shareaventi ad oggetto
azioni ordinarie proprie Banca Mediolanum S.p.A. riservati: (i) agli Amministratori e
dirigenti di Banca Mediolanum S.p.A. e/o delle soeta da essa controllate, anche se non
appartenenti al Gruppo Bancario Mediolanum e (ii) a collaboratori di Banca
Mediolanum S.p.A. e/o delle societa da essa confadk, anche se non appartenenti al

Gruppo Bancario Mediolanum.

3.2 Autorizzazione all'acquisto e disposizione dazioni proprie ai sensi del combinato

disposto degli artt. 2357 e 235%r del codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs.

58/1998 e relative disposizioni di attuazione.

Si ricorda che in data 26 marzo 2015 I'Assembletinaria di Mediolanum S.p.A. — che a tale data
era la societa capogruppo del Gruppo Bancario Me&alion — ha approvato |€blitiche Retributive

di Gruppd relative all’esercizio 2015 (lePolitiche Retributive di Gruppo 2015’) in ottemperanza
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alle “Disposizioni di Vigilanza per le bancheCircolare di Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicemb

2013 (le ‘Disposizioni di Vigilanza).

Ad esito della efficacia civilistica della fusiorger incorporazione di Mediolanum S.p.A. nella
controllata Banca Mediolanum S.p.A., (Rancd’ o “BancaMediolanum”) intervenuta in data 30
dicembre 2015, la Banca é divenuta capogruppo dgid Bancario Mediolanum, iscritto all'albo
dei Gruppi Bancari al n. 3062. ed é subentrataralitiche Retributive di Gruppo 2015, approvate

dalla suddetta Assemblea di Mediolanum S.p.A.

Le Politiche Retributive di Gruppo 2015 prevedama)'altro, che una porzione della remunerazione
variabile collegata al sistema incentivante si@masciuta mediante I'assegnazione di strumenti
finanziari della Banca e I'applicazione del c.difygipio di proporzionalita” di cui alle Disposizio

di Vigilanza.

In attuazione delle Politiche Retributive di Grupp@l5 e ai sensi dell'art. 11s del D.Lgs. n.
58/1998, come successivamente modificatoTIWF”"), nonché delle Disposizioni di Vigilanza, si
sottopongono alla Vostra approvazione i seguerdnipdi performance sharg(i “Piani di
Performance Sharé) di Banca Mediolanum, per una descrizione purguwddi quali si rinvia alla

Sezione A della presente relazione illustrativa Ralazioné€):

() un piano diperformance sharealenominato “Piano Top Management 2015 — Personale
Rilevante” destinato agli amministratori e ai dangi (il “Top Management) (a) di Banca
Mediolanum, e/db) delle societa controllate che rientrano nell’amliél Gruppo Bancario
Mediolanum ai sensi dell’art. 23 del D.Lgs. n. 3883 come successivamente modificato (il
“TUB"), elo (c) delle altre societa controllate dalla Banca assdell’art. 2359, comma 1,

cod. civ. anche se non appartenenti al Gruppo Bemktediolanum (le societsub(b) e(c),
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(ii)

(iii)

(iv)

unitamente alla Banca, di seguito &ruppo”), che sia qualificabile come “personale piu
rilevante” ai sensi delle Disposizioni di Vigilangalelle Politiche Retributive di Gruppo 2015
(il “Personale Rilevant®) e la cui retribuzione variabile sia superiordearo 75.000 (il

“Piano Top Management Personale Rilevantg

un piano dperformance shardenominato “Piano Top Management 2015 — Altro Gleate”
destinato al Top Management di Banca Mediolanumdelle altre societa del Gruppo che
non sia qualificabile come Personale Rilevante Altto Personal€’) ossia che sia
gualificabile come Personale Rilevante, ma la etiilsuzione variabile sia inferiore a Euro

75.000, il c.d. “Personalexecutivé (il “ Piano Top Management Altro Personal®;

un piano dperformance shardenominato “Piano Collaboratori 2015 — PersondkvEnte”
destinato ai collaboratori — intesi come i compaingella rete di vendita — (iCollaboratori”
e congiuntamente al Top ManagemenDeStinatari”) di Banca Mediolanum e/o delle altre
societa del Gruppo che siano gqualificabili comesBeale Rilevante (ilPiano Collaboratori

Personale Rilevantg);

un piano diperformance sharelenominato “Piano Collaboratori 2015 — Altro Peise”
destinato ai Collaboratori di Banca Mediolanum @éfle altre societa del Gruppo che non

siano qualificabili come Personale Rilevante fidno Collaboratori Altro Personal€’).

La proposta risulta, come detto, allineata alletiebke Retributive di Gruppo 2015 e alle Disposigio

di Vigilanza, nonché alle indicazioni contenuteladdirettiva 2013/36/UE Gapital Requirements

Directiveo CRD IV).
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Si segnala che le linee guida dei Piani di PerfoiceeShare sono state approvate, rispettivamente, in
data 23 novembre 2015 e 9 dicembre 2015 dal Camsighmministrazione dell’allora capogruppo

Mediolanum S.p.A. e, per quanto occorrer possacdasiglio di Amministrazione della Banca.

Si prevede che i Piani di Performance Share sitnatamediante I'assegnazione gratuita di diatti
ricevere, sempre a titolo gratuito, azioni ordieatetenute dalla stessa Banca. Si propone quiedi ch
la provvista di azioni ordinarie Banca Mediolanuenrgservare al servizio dei Piani di Performance
Share sia assicurata mediante azioni proprie itafomlio; a tal fine, si sottopone alla Vostra
approvazione la proposta di autorizzazione all’s&tque alla disposizione di azioni ordinarie della
Banca, ai sensi del combinato disposto degli 28%.7 e 235%er del codice civile, nonché dell’art.
132 del TUF e relative disposizioni di attuazioakke modalita e nei termini puntualmente descritti

nella Sezione B della presente Relazione.

Le Politiche Retributive di Gruppo 2015 sono digpdn sul sito internet dell’incorporata
Mediolanum S.p.A. www.mediolanum.com (Sezione “Qugbe Governance / Assemblea degli

Azionisti”).

Il documento informativo sui Piani di Performancka&, redatto ai sensi dell’art. & del
Regolamento Consob n. 11971/1999 come successitam@odificato (il ‘Regolamento
Emittenti”) e in conformita all’Allegato 3A del regolamentoedesimo, sara messo a disposizione

del pubblico con le modalita e nei termini di legge
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Sezione A:

Relazione illustrativa relativa al punto 3.1 all’ordine del giorno

“Approvazione ai sensi dell’art. 114-bis D.Lgs.58/1998 e della Circolare n. 285 di Banca d'ltalia
del 17 dicembre 2013 dei piani di performance shanenti ad oggetto azioni ordinarie proprie
Banca Mediolanum S.p.A. riservati: (i) agli Amminisatori e dirigenti di Banca Mediolanum
S.p.A. e/o delle societa da essa controllate, anskenon appartenenti al Gruppo Bancario
Mediolanum e (ii) ai collaboratori di Banca Mediolum S.p.A. e/o delle societa da essa

controllate, anche se non appartenenti al Grupporiario Mediolanum.”

1. Ragioni che motivano I'adozione dei Piani di Péormance Share

| Piani di Performance Share rappresentano unmstito fondamentale al fine di attrarre nuove

risorse di talento e trattenere le figure chiavidad®@anca e del Gruppo.

La Banca — anche nella sua qualita di capogrupgittere, dunque, in coerenza con le prassi diffuse
e consolidate anche in ambito internazionale, cReani di Performance Share costituiscano uno
strumento capace di focalizzare l'attenzione deiefieiari verso fattori di interesse strategico

favorendo la fidelizzazione ed incentivando la pgmenza in seno alla Banca e alle altre societa del

Gruppo. In particolare, i Piani di Performance $hHzanno lo scopo di:

(i) attrarre nel Gruppo, e incentivare la permanenZb retesso, delle risorse che possono

contribuire in modo determinante al successo dealaca e del Gruppo;

(i) legare una componente significativa della remunengz variabile dei Destinatari al
raggiungimento di determinati obiettivi gierformance sia aziendali, sia individuali (ove

previste), cosi da allineare gli interessi dei Degari al perseguimento dell'obiettivo
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prioritario della creazione di valore per gli azginin un orizzonte sia di breve periodo,
attraverso la massimizzazione della creazione o dalore, sia di lungo periodo, mediante
un’attenta gestione dei rischi aziendali e il pgwaento delle strategie di lungo termine;

nonché

(i) favorire la fidelizzazione dei Destinatari, attreseela soddisfazione e la motivazione personale

e sviluppando il loro senso di appartenenza allacBa al Gruppo.

Si segnala che I'adozione di piani di remunerazibaeati su azioni € in linea sia (come sopra
ricordato) con quanto previsto dalle DisposizionVdjilanza, anche con riferimento amfaterial
risk takers, e dai principi contenuti nelle Politiche Retriime di Gruppo 2015, sia con le
raccomandazioni di cuall'art. 6 del Codice di Autodisciplina di Borsaliana S.p.A. Inoltre, la
proposta relativa all'adozione dei Piani di Perfanbe Share é stata formulata dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato Remunenaziella Banca (il Comitato”), il quale
svolge funzioni consultive e propositive in relamoall’attuazione del Piano, ai sensi delle sopra

citate disposizioni e principi.
2. Oggetto e modalita di attuazione dei Piani di ReBormance Share

| Piani di Performance Share prevedono che unai@uwzdella componente variabile della
retribuzione dei Destinatari, o della componente mcorrente per i Collaboratori, (I&€tribuzione
Variabile in Strumenti Finanziari ) venga riconosciuta mediante 'assegnazione gea#uciascuno
dei Destinatari di diritti (le Unit”) a ricevere, sempre a titolo gratuito, azioniineatie Banca
Mediolanum (le Azioni”) dalla stessa detenute nel rapporto di n. 1 a&mndinaria per ogni n. 1
Unit maturata. La Banca si riserva la facolta, asa di impossibilita di assegnare ai Destinatari le

Azioni, di corrispondere ai Destinatari una sommalénaro in luogo delle Azioni calcolata sulla
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base della media aritmetica dei prezzi ufficiali@azioni Banca Mediolanum registrati sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Botsdiana S.p.A. ('MTA™) nei 30 giorni

precedenti la data di assegnazione delle Azionemynel caso in cui le azioni di Banca Mediolanum
non fossero piu quotate sullMTA, sulla base ddbx&normale delle stesse azioni ai sensi dell’art.

9 D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917.

Detta componente remunerativa incentivar(@: € pari al 50% sia per il Top Management
gualificabile come Personale Rilevante e la cuibezione variabile sia superiore a Euro 75.008, si
per i Collaboratori qualificabili come PersonaldeRante; g(b) sara determinata dal Consiglio di

Amministrazione della Banca o dall’organo e/o amjgetti da esso a cio delegati, sentito il Comjtato

con riferimento all’Altro Personale (sia Top Managt, sia Collaboratori).

Il numero massimo di Azioni attribuibile a ciascdastinatario dei Piani di Performance Share
(corrispondente al numero massimo di Unit assegjpabra determinato dividendo la Retribuzione
Variabile in Strumenti Finanziari per il prezzo nedinteso quale media aritmetica dei prezzi
ufficiali dell'azione Banca Mediolanum, nei 30 gmwrdi Borsa aperta precedenti la data

dell’Assemblea di bilancio cui sara inoltre sottsfaol’approvazione dei Piani di Performance Share.

Si propone di determinare il numero complessivo simas di Azioni a servizio dei Piani di
Performance Share in n. 3.500.000 azioni ordinBaaca Mediolanum (pari a circa il 0,474%

dell'attuale capitale sociale della Banca).

Alla data della Relazione il capitale sociale dnBa Mediolanum sottoscritto e versato ammonta a
Euro 600.000.090,00, ed é suddiviso irY38.402.757azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale. Alla stessa data, né Banca, né le sodetassa controllate detengono azioni Banca

Mediolanum.
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| Piani di Performance Share non determinerannettefdliluitivi sul capitale sociale di Banca

Mediolanum essendo basati sull’attribuzione di Azio portafoglio della Banca.

La Banca mettera a disposizione del Destinataridzieni, rivenienti dalla conversione delle Unit
maturate, nei termini e con le modalita che sarataloilite nei regolamenti dei Piani di Performance
Share. Le Azioni attribuite al Destinatario avrargumlimento pari a quello delle azioni ordinarie

della Banca alla data della conversione e saraartargo munite delle cedole in corso a detta data.

| Piani di Performance Share non riceveranno akostegno da parte del Fondo speciale per
l'incentivazione della partecipazione dei lavorat@lle imprese, di cui all'art. 4, comma 112, dell

legge 24 dicembre 2003, n. 350.
3. Destinatari dei Piani di Performance Share
Come indicato nella premessa alla Relazione (aumeia):

- il Piano Top Management Personale Rilevante evaseral Top Management qualificabile

come Personale Rilevante e la cui retribuzions@eriore a Euro 75.000;

— il Piano Top Management Altro Personale é riserahfbop Management qualificabile come
Altro Personale ossia che sia qualificabile comeséteale Rilevante, ma la cui retribuzione

variabile sia inferiore a Euro 75.000, il c.d. fRenaleExecutivé;

— il Piano Collaboratori Personale Rilevante € riagvai Collaboratori qualificabili come

Personale Rilevante; e

- il Piano Collaboratori Altro Personale e riservaioCollaboratori qualificabili come Altro

Personale.
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| Destinatari saranno individuati dal ConsiglicAdnministrazione della Banca - o (ove e per quanto
sara previsto nei regolamenti dei Piani di PerforoeaShare) dall'organo e/o dai soggetti da esso
delegati - su proposta del Comitato nel rispettquiinto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza e
in attuazione delle Politiche Retributive di Grupp@l5. | medesimi organi/soggetti avranno ogni
altro potere necessario o opportuno per dare emg@ai Piani di Performance Share, fermo restando
che, con riferimento ai Piani di Performance Stdestinanti al Top Management, ogni decisione
relativa e/o attinente all’assegnazione delle Wnibeneficiari che siano anche Presidente, Vice
Presidente (ove nominat@/o amministratore di Banca Mediolanum (come odima alecisione
relativa e/o attinente alla gestione e/o attuazagiePiani di Performance Share nei loro confronti)

restera di competenza esclusiva del Consiglio dimdmistrazione della Banca.
4.  Caratteristiche dei Piani di Performance Share

| Piani di Performance Share, oltre a fidelizzai@estinatari e allinearne gli interessi degli stess
rispetto al perseguimento dell’obiettivo prioritalella creazione di valore per gli azionisti in un
orizzonte di breve e lungo periodo, anche in linea i piu recenti requisiti normativi nazionali e

internazionali, prevedono in particolare quantauseg

(i) che laccesso alla Retribuzione Variabile in StratheFinanziari sia subordinato al
raggiungimento di determinati obiettivi performancedi Gruppo e, ove stabiliti, individuali, da
verificarsi a cura del Consiglio di Amministraziodella Societa, o dell'organo e/o dei soggetti
da esso a cio delegati, sentito il Comitato. Irtipalare, I'assegnazione ai Destinatari delle Unit
sara subordinata al verificarsi nell’esercizio 2015d. accrual period individuato nell’esercizio
precedente alla Data di Assegnazione delle Unitigmondente alla data della determinazione
da parte del Consiglio di Amministrazione del nuondr Unit da assegnare ossia I'esercizio
2015), delle seguenti condizionigerformancele “Condizioni”):

9
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(ii)

(iii)

(a) un’eccedenza di capitale rispetto ai requisiti ipadniali previsti per il conglomerato

finanziario Mediolanum; e

(b) unliquidity coverage ratiqLCR) superiore al 100%; e

(c) con esclusivo riferimento al Top Management, WReturn on risk adjusted capital

(“RORAC”) superiore al 15%.

La determinazione del numero di Unit da assegragegarametrata all’Utile Netto Consolidato
del Gruppo Mediolanum il cui valotargetsara determinato dal Consiglio di Amministrazione

(o dall’'organo e/o dai soggetti da esso a cio dglggentito il Comitato.

Inoltre, il numero di Unit assegnare a ciascun iDasdrio sara determinato in funzione del livello
di effettivo verificarsi/raggiungimento, nediccrualperiod, delle Condizioni e, ove fissate, delle

condizioni individuali, rispetto al livello minimstabilito per ciascuna delle predette condizioni;

che la maturazione delle Unit in capo ai Destinafarsubordinata al mantenimento del rapporto
di collaborazione intercorrente tra il Destinatagita Banca o le altre societa del Gruppo dalla
Data di Assegnazione fino alla data di conversiolele Unit in Azioni, salvo diversa

determinazione del Consiglio di Amministrazionentge il Comitato;

un meccanismo di c.d.claw bacK con conseguente diritto della Societa di chiedkere
restituzione, di tutta o parte, della Retribuzi®eiabile in Strumenti Finanziari erogata, e per
I'effetto, delle Azioni assegnate, nel caso in duiDestinatario ponga in essergi)
comportamenti da cui & derivata una perdita sicgtifva per la Banca , una qualsiasi societa del
Gruppo o il Gruppo in general€?) violazione degli obblighi imposti ai sensi delta6 del
TUB o, quando il Destinatario sia parte interessdgl’art. 53, commi 4 e ss., del TUB, o degli

obblighi in materia di remunerazione e incentivaeid3) comportamenti fraudolenti o di colpa
10
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grave a danno della Banca, una qualsiasi soci¢tardepo o il Gruppo in generale.

Di seguito sono descritte le principali ulterioairatteristiche e disposizioni dei Piani di Perfonce

Share destinati al Top Management (Paragrafo 4dgi éiani di Performance Share destinati ai

Collaboratori (Paragrafo 4.2).

4.1.

Piani di Performance Share in favore del Top Mnagement

4.1.1. Piano Top Management Personale Rilevante

In conformita a quanto previsto nelle PoliticheriRettive di Gruppo 2015, il Piano Top Management

Personale Rilevanfgrevede, tra I'altro, quanto segue

(i) che una quota, pari al 60%, della Retribuzione &kale in Strumenti Finanziari sia assegnata

(ii)

(iii)

“up-front’ e la restante quota, pari al 40%, sia assoggetiatin periodo di differimento da
stabilirsi a cura del Consiglio di Amministraziofe dell’organo e/o i soggetti da esso a cio
delegati), sentito il Comitato (ilPeriodo di Differimento”). La prima porzione € la c.d. “Quota
Up-front”, rappresentata appunto dalle Unit assegmafrontche, come tali, sono da intendersi
assegnate in via definitiva; la restante porzioakkedJnit € la c.d. “Quota Differita” che sara
soggetta al mantenimento delle Condizioni durdrefiodo di Differimento e sara corrisposta

secondo un criterio pro-rata di cadenza annuale;

la previsione di un periodo c.d. detention la cui durata sara stabilita dal Consiglio di
Amministrazione (o dall’'organo e/o dai soggettied®o a cio delegati), sentito il Comitato (il

“Periodo di Retentior?) durante il quale le Unit non possono maturare;

la previsione di “Meccanismi dflalus” idonei, tra I'altro, a riflettere i livelli dperformanceal

netto dei rischi effettivamente assunti o conseguipatrimoniali, nonché a tener conto dei

11
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comportamenti individuali. In particolare, al firld assicurare nel tempo la stabilita delle
Condizioni, I'assegnazione effettiva delle Unit egg della Quota Differita sara subordinata al
mantenimento, nel Periodo di Differimento, dellen@izioni e le Unit (relative sia alla Quota
Up-front, sia alla Quota Differita) matureranno subnatamente all’assenza di provvedimenti
disciplinari a fronte di comportamenti fraudolemtli colpa grave posti in essere dal Destinatario

dalla Data di Assegnazione sino al termine deld@lerdi Retention.
4.1.2. Piano Top Management Altro Personale

In conformita a quanto previsto nelle PoliticheriRettive di Gruppo 2015, il Piano Top Management
Altro Personale prevede, tra l'altro, uperiodo di Vesting”al termine del quale lnit matureranno
in capo ai Destinatari. La durata di detto periédaabilita in 2 anni dalla Data di Assegnazioriede

Unit.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione della Bamcsentito il Comitato, avra la facolta di preveger
con riferimento a singoli Destinatari o a categdriBestinatari, che parte delle Unit ad essi asaty

in analogia a quanto previsto nel Piano Top ManaggrRersonale Rilevante, siano assoggettate a
un periodo di differimento (durante il quale dovnaressere mantenute le Condizioni) e sottoposte a
un successivo periodo c.d. mitention(durante il quale le Unit non potranno maturake).durata

del periodo di differimento e detention— che sostituiranno il Periodo \desting— sara determinata
dal Consiglio di Amministrazione (o dall’organo edai soggetti da esso a cio delegati) sentito il
Comitato, il quale Consiglio determinera altresptazione delle Unit soggetta a tali periodi e alle

relative previsioni.
4.2. Piani di Performance Share in favore dei Collaoratori

4.2.1. Piano Collaboratori Personale Rilevante

12
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In conformita a quanto previsto nelle Politiche itettive di Gruppo 2015, il Piano Collaboratori

Personale Rilevanfarevede, tra I'altro, quanto segue:

'assegnazioneaip-front di una quota, pari al 60%, della Retribuzione ¥haite in Strumenti
Finanziari (la Quota Up-front) e 'assoggettamedstla restante parte, pari al 40% (la Quota
Differita) al Periodo di Differimento; il tutto iranalogia a quanto previsto dal Piano Top

Management Personale Rilevante (cui si rinvia);

— che le Unit siano assegnate, ai termini sopra atgliglla Data di Assegnaziofi¢ previa verifica
in merito al conseguimento da parte dei Destinataprefissati obiettivi individuali; €ii) a
condizione che, a detta data, il Destinatario nafmen sia stato oggetto di sanzione disciplinare

(revoca ovvero sospensione sanzionatoria);

— l'assoggettamento della Quota Up-front e della @uboifferita al Periodo dRetentione ai

Meccanismi diMalus
4.2.2. Piano Collaboratori Altro Personale
Il Piano Collaboratori Altro Persongbeevede che:

— ad esito della verifica in merito al conseguimetioparte dei Destinatari di prefissati obiettivi
individuali, le Unit siano pre-assegnate ai Degtindino al momento dell’effettiva assegnazione
che avverra alla Data di Assegnazione e, in oggo,cacondizione che a detta data il Destinatario
non sia/non sia stato oggetto di sanzione dis@pdirfrevoca ovvero sospensione sanzionatoria)

e

— le Unit maturino al termine di Periodo di Vestilagcui durata é stabilita in 9 anni dalla Data di

Assegnazione.

13
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5. Durata dei Piani di Performance Share

| Piani di Performance Share prevedono un arco ¢eabg indicativo massimo di assegnazione pari
ad 1 anno, fermo restando che la durata compledsorascun Piano di Performance Share dipendera
dalla durata dei periodi di differimento e diétention e/o dei periodi divesting (per quanto
rispettivamente applicabili secondo quanto preuist@iascuno dei Piani di Performance Share) che
saranno stabiliti dal Consiglio di Amministrazioshella Banca (o dall'organo e/o dai soggetti da esso

a cio delegati) sentito il Comitato.
6. Limiti al trasferimento delle Unit

Le Unit sono personali, non trasferibili, né disjdln inter vivose non possono essere costituite in
pegno, né in garanzia a favore della Banca, dihe societa del Gruppo o di terzi, né — in gereeral

— possono costituire oggetto di contratti di queilglia natura, ivi inclusi contratti derivati.

L’assegnazione delle Unit nel corso della validigd Piani di Performance Share non dara alcun
diritto o aspettativa all’'assegnazione di Unit megini successivi, né al mantenimento del rapporto
intercorrente tra i Destinatari e la Banca, o tragii e le altre societa del Gruppo che continadra

essere disciplinato secondo le norme applicabflbina delle leggi vigenti.

Le Unit potranno essere convertite in azioni ordendella Banca unicamente dai Destinatari, salvo

guanto previsto per il caso di decesso ovverowdilidita permanente del Destinatario.

Si segnala che non sono previsti vincoli al trasfento delle azioni ordinarie assegnate al

Destinatario a seguito della conversione delle bvaturate.
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Sezione B:

Relazione illustrativa relativa al punto 3.2 all’ordine del giorno

“Autorizzazione all'acquisto e disposizione di a@igroprie ai sensi del combinato disposto degli
artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonchéldel. 132 del D.Lgs. n. 58/1998 e relative

disposizioni di attuazione.”

1. Motivazioni per le quali € richiesta l'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di

azioni proprie

Come indicato nella precedente Sezione A dellazrk®ia, la presente autorizzazione all’acquisto e
disposizione di azioni proprie viene richiesta atmpo di dotare la Banca della provvista di Azioni
necessaria per eseguire i Piani di PerformanceeSteamo restando che la Banca si riserva la facolt
di destinare le azioni oggetto della presente @#arione che risultassero eccedenti rispetto heque
che saranno utilizzate effettivamente a servizigpdedetti Piani di Performance Share, al servilzio
eventuali futuri piani di incentivazione e/o al\@eio delle altre finalita consentite dalle vigenti

disposizioni di legge nell'interesse della Bancenerecisato al Paragrafo 6 che segue.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale dellazioni alle quali si riferisce

I'autorizzazione

hY

L'autorizzazione e richiesta per l'acquisto anche piu tranche di azioni ordinarie Banca

Mediolanum, prive di indicazione del valore nomaal

Anche in considerazione del numero massimo di Apotenzialmente attribuibili in forza dei Piani

di Performance Share (per cui si rinvia alla preceel Sezione A, Paragrafo 2, della Relazione),
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'autorizzazione e richiesta per l'acquisto di mass n. 3.500.000 azioni ordinarie Banca
Mediolanum e, comunque, entro I'importo massimo gl@ssivo di Euro 26.250.000; il tutto, in ogni
caso, tenuto conto delle azioni ordinarie Banca ibladum S.p.A. di volta in volta detenute in
portafoglio dalla Banca e dalle societa da essaaltate nel limite massimo stabilito dalla nornvati
pro temporeapplicabile. Al riguardo si segnala che Bancaatldf con comunicazione prot. n.
0201044/16 del 12 febbraio 2016, ai e per gli @ftktcui alle Disposizioni di Vigilanza e agli aoli

77 e 78 del Regolamento (UE) n. 575/2013, c.d. GRRutorizzato Banca Mediolanum a procedere
al piano di riacquisto — per la durata massimaedgé (pari a 18 mesi dalla data della relativa

deliberazione assembleare) — di n. 3.500.000 gzieniun esborso massimo di Euro 26.250.000.00.

Si propone quindi di conferire mandato al Considliémministrazione per individuare I'ammontare
di azioni da acquistare in relazione alle finaiitdicate al Paragrafo 1. che precede, anteriormente

all’avvio di ciascun singolo programma di acquistel rispetto del limite massimo di cui sopra.

Per informazioni in merito al capitale sociale dirBa Mediolanum alla data della Relazione si rinvia

alla precedente Seziona A, Paragrafo 2.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valut azione del rispetto della disposizione

prevista dall'art. 2357, comma 3, del codice civile

Come indicato al precedente Paragrafo 2 della ptessezione B, in qualunque momento il numero
massimo di azioni proprie possedute dalla Bancatteanche conto delle azioni ordinarie di Banca
Mediolanum eventualmente possedute da societaaliamg;, non dovra mai superare il limite
massimo stabilito dalla normatiyao temporeapplicabile. Al fine di garantire il rispetto deniti di
legge, verranno in ogni caso approntate procedioree a garantire una tempestiva e completa

informativa in ordine ai possessi azionari delleista controllate da Banca Mediolanum.
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L'acquisto di azioni proprie dovra comunque avverentro i limiti degli utili distribuibili e delle

riserve disponibili risultanti dall’'ultimo bilanciolanche infrannuale) approvato al momento
dell’effettuazione dell'operazione e, in occasiat@l’acquisto e della disposizione delle azioni
proprie, saranno effettuate le necessarie apposiazontabili in osservanza delle disposizioni di

legge e dei principi contabili applicabili.
4. Durata per la quale I'autorizzazione é richiesta

L'autorizzazione all’acquisto delle azioni propviene richiesta per il periodo di 18 mesi, a failada
dalla delibera dellAssemblea ordinaria. Il Congigti Amministrazione potra procedere alle
operazioni autorizzate in una o piu volte e in agopimento, in misura e tempi liberamente determinati
nel rispetto delle norme applicabili, con la grddaaitenuta opportuna nell'interesse della Banca.

L'autorizzazione alla disposizione delle azionigme viene richiesta senza limiti temporali.
5.  Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo ddé azioni proprie da acquistare

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acsfi di azioni proprie siano effettuati nel risizet
delle condizioni operative stabilite per le “pradsimercato” ammesse dalla Consob ai sensi dell’art
180, comma 1, lett. c¢), del TUF con delibera n.3%8el 2009 (le Prassi di Mercatd’), nonché in
osservanza alle previsioni del Regolamento CE n32003 del 22 dicembre 2003 (Régolamento
Safe Harbour’), ove applicabili, e delle applicabili disposiniodel codice civile, e quindi ad un
corrispettivo che non sia superiore al prezzo gevato tra il prezzo dell'ultima operazione
indipendente e il prezzo dell’offerta indipendepite elevata corrente nelle sedi di negoziazioneedov
viene effettuato I'acquisto, fermo restando cheoilrispettivo unitario non potra comunque essere
inferiore nel minimo del 15% e superiore nel massdal 15% rispetto al prezzo ufficiale registrato

dal titolo Banca Mediolanum il giorno di borsa prdente ogni singola operazione di acquisto.
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In ogni caso, come indicato al precedente Parag8afgli acquisti di azioni proprie in forza
dell'autorizzazione oggetto della presente propaktaranno essere effettuati entro lI'importo

massimo complessivo di Euro 26.250.000.
6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e le Benazioni saranno effettuate

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acsti vengano effettuati secondo le modalita di
cui all'art. 144bis, comma 1, lett. b) del Regolamento Emittenti deddisposizioni comunque

applicabili, in modo tale da consentire il rispettella parita di trattamento degli azionisti come
previsto dall'art. 132 del TUF, e quindi sui meraagolamentati, secondo modalita operative che
non consentano I'abbinamento diretto delle propdstegoziazione in acquisto con predeterminate
proposte di negoziazione di vendita, tenuto conttha di quanto previsto dalle Prassi di Mercato e

dal Regolamento Safe Harbour, ove applicabili.

Considerate le finalita sottostanti alla presemtgpsta di autorizzazione all’acquisto e disposieio

di azioni proprie (nei termini descritti al precatle Paragrafo 1), il Consiglio di Amministrazione
propone inoltre di autorizzare l'utilizzo ai serdgll’'art. 2357ter del codice civile, in qualsiasi
momento, in tutto o in parte, in una o piu voltellel azioni proprie acquistate in base alla present
proposta mediante(i) assegnazione gratuita di tali azioni proprie aistibatari dei Piani di
Performance Share (ossia al Top Management e dalohtori, entrambi qualificabili come
Personale Rilevante o Altro Personale), ricorreedgresupposti normativi e le condizioni previste
dalle Politiche Retributive di Gruppo 2015 peradigamento della remunerazione variabile collegata
al sistema incentivante e, quanto alle eventuabra proprie acquistate in forza della presente
autorizzazione che risultassero eccedenti rispeettppelle che saranno utilizzare effettivamente a
servizio dei predetti Piani di Performance Shéneassegnazione delle stesse al servizio di eventuali
futuri piani di incentivazione e/fii) disposizione delle stesse in borsa o fuori bagantualmente
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anche mediante cessione di diritti reali e/o peaBpcon i termini, le modalita e le condizioni Cietto
di disposizione delle azioni proprie ritenuti pipportuni nell'interesse della Societa, nel rispetto

delle disposizioni di legge e regolamen{an temporevigenti.

Le operazioni di disposizioni delle azioni propineportafoglio verranno in ogni caso effettuate nel
rispetto della normativa legislativa e regolamemtagente in tema di esecuzione delle negoziazioni
sui titoli quotati e potranno avvenire in una o paluzioni, e con la gradualita ritenuta opportuna

nell'interesse della Societa.

Si precisa che, ai sensi e per gli effetti di diad. 44-bis, comma 4, del Regolamento Consob, le
azioni proprie acquistate da Banca Mediolanum imzdodella presente autorizzazione per
'adempimento alle obbligazioni ad essa derivaatiRiani di Performance Share, non sono escluse
dal capitale sociale della Banca su cui si caltlaartecipazione rilevante ai fini della discilim
materia di offerte pubbliche di acquisto obbligaa, precisamente, ai fini dell'art. 106, commi 1,

1-bis, 14er e 3, lettera b), del TUF.
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Sezione C:

Proposte di Deliberazione

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto, Viigeavib ad adottare le seguenti deliberazioni:

1. Proposta di deliberazione relativa al punto 3.4&ll'ordine del giorno

“L’Assemblea ordinaria di Banca Mediolanum S.p.Aesp atto della Relazione illustrativa del

Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA

(A) di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'arfl1l4-bis del D.Lgs. 58/1998, come
successivamente modificato, e della Circolare 5. @3anca d'ltalia del 17 dicembre 2013,
nonché in attuazione delle “Politiche Retributive @ruppo” relative all’esercizio 2015
approvate, in data 26 marzo 2015, in ottemperari “®isposizioni di Vigilanza per le
banche”, Circolare di Banca d’ltalia n. 285 del Hicembre 2013, dall’Assemblea ordinaria
di Mediolanum S.p.A. (societa incorporata nella gmiea controllata Banca Mediolanum

S.p.A. con efficacia civilistica a far data dal @@embre 2015):

(i) [listituzione di un nuovo piano di performance shadenominato “Piano Top
Management 2015 — Personale Rilevante” e di un aymano di performance share
denominato “Piano Top Management 2015 — Altro Peade’, entrambi destinati agli
amministratori e ai dirigenti di Banca Mediolanunp3\. e/o delle societa controllate
che rientrano nell’ambito del Gruppo Bancario Medioum ai sensi dell’art. 23 del

D.Lgs. n. 385/1993 come successivamente modifit4TdJB”) e/o delle altre societa
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(B)

controllate da Banca Mediolanum S.p.A. ai sensfatel 2359, comma 1, cod. civ.

anchese non appartenenti al Gruppo Bancario Mediolanum;

(i)  listituzione di un nuovo piano di performance shdenominato “Piano Collaboratori
2015 — Personale Rilevante” e di un nuovo piangeliformance share denominato
“Piano Collaboratori 2015 —Altro Personale”, entrdon destinati ai collaboratori —
intesi come componenti della reta di vendita di &aMediolanum S.p.A. e/o delle
societa controllate che rientrano nell’ambito deluppo Bancario Mediolanum ai sensi
dell'art. 23 del TUB, e/o delle societa controllata Banca Mediolanum S.p.A. ai sensi
dell’art. 2359, comma 1, cod. civ., anche se nopaagnenti al Gruppo Bancario

Mediolanum,

aventi le caratteristiche (ivi compresi condizienpresupposti di attuazione) rispettivamente
indicate nella Relazione del Consiglio di Ammiragione, (congiuntamente i piani di cui al

presente punto sub A (i) e A (ii), i “Piani di Perinance Share”);

di conferire al Consiglio di Amministrazione e pesso al Presidente, alllAmministratore
Delegato nonché ai Vice Presidenti, in via disgaumta loro, ogni potere necessario o
opportuno per I'esecuzione e I'attuazione dei PidirfPerformance Share, ivi inclusi, a titolo
meramente esemplificativo e non esaustivo, il gotieicurare la gestione dei regolamenti e
ogni potere per individuare i beneficiari e detenaue il quantitativo di Unit da assegnare a
ciascuno di essi, procedere alle assegnazioni aiefieiari, compiere ogni altro atto,
adempimento, comunicazione che siano necessariporomi ai fini della gestione e/o
attuazione dei piani medesimi, ivi inclusi i relatregolamenti, nonché adempiere ad ogni
formalita richiesta affinché le adottate deliberaazi ottengano le approvazioni di legge con

facolta di introdurvi le eventuali varianti o integioni che fossero allo scopo necessarie e/o

21



@ediolanﬁ"fﬁ

opportune, il tutto con facolta di delegare i propoteri, compiti e responsabilita in merito
all’esecuzione e applicazione dei suddetti pianfeimo restando che ogni decisione relativa
el/o attinente all'assegnazione delle Unit ai beriafi dei Piani di Performance Share che
siano anche Presidente, Vice Presidente (ove ndojine/o amministratore di Banca
Mediolanum S.p.A. (come ogni altra decisione retate/o attinente alla gestione e/o
attuazione del piano nei loro confronti) resteraatimpetenza esclusiva del Consiglio di

Amministrazione.

22



@ediolanﬁ"?ﬁ

2. Proposta di deliberazione relativa al punto 3.2ll'ordine del giorno
“L’Assemblea ordinaria di Banca Mediolanum S.p.A.:
—  preso atto della Relazione illustrativa del Congigli Amministrazione,

—  tenuto conto della delibera dell’Assemblea degioasti che in data odierna ha approvato -
ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis delllgs. 58/1998, come successivamente modificato,
e della Circolare n. 285 di Banca d'ltalia del 1Tcdmbre 2013, nonché in attuazione delle
“Politiche Retributive di Gruppo” approvate, in dat26 marzo 2015, in ottemperanza alle
“Disposizioni di Vigilanza per le banche”, Circolardi Banca d’Italia n. 285 del 17 dicembre
2013, dall’Assemblea ordinaria di Mediolanum S.p(8ocieta incorporata nella propria
controllata Banca Mediolanum S.p.A. con efficadidlistica a far data dal 30 dicembre 2015)
- l'istituzione dei piani di performance share demoati “Piano Top Management 2015 —
Personale Rilevante”, “Piano Top Management 2015 Alro Personale”, “Piano
Collaboratori 2015 — Personale Rilevante” e “Piar@ollaboratori 2015 —Altro Personale”

(congiuntamente, i “Piani di Performance Share”),

DELIBERA

(A) di autorizzare operazioni di acquisto e di dispasie di azioni ordinarie proprie per le

finalita indicate nella Relazione del ConsiglioAlinministrazione e quindi:
(1) di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del’'a®357 cod. civ., 'acquisto, in una o piu

volte, per il periodo di diciotto mesi a far datalth presente deliberazione, di azioni

ordinarie della Banca, fino ad un massimo di n.0®.®00 azioni ordinarie Banca
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(ii)

Mediolanum S.p.A. e, in ogni caso, tenuto contdedakioni ordinarie Banca
Mediolanum S.p.A. di volta in volta detenute intpforglio dalla Banca e dalle societa
da essa controllate, entro il limite massimo stiébildalla normativa pro tempore
applicabile, dando mandato al Consiglio di Ammiragtone di individuare
'ammontare di azioni da acquistare anteriorment#aavio di ciascun singolo
programma di acquisto a un corrispettivo che nansiperiore al prezzo piu elevato
tra il prezzo dell'ultima operazione indipendentd prezzo dell’offerta indipendente
piu elevata corrente nelle sedi di negoziazioneeddgene effettuato I'acquisto, fermo
restando che il corrispettivo unitario non potrangonque essere inferiore nel minimo
del 15% e superiore nel massimo del 15% rispetperzo ufficiale registrato dal titolo
Banca Mediolanum S.p.A. il giorno di borsa precdadewogni singola operazione di
acquisto e che, comunque, il corrispettivo massiomplessivo degli acquisti effettuati

in base alla presente deliberazione non potra essaperiore ad Euro 26.250.000

di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, per esso al Presidente,
allAmministratore Delegato nonché ai Vice Presitien via disgiunta tra loro, di
procedere all’acquisto di azioni alle condizioniper le finalita sopra richiamate,
attribuendo ogni piu ampio potere per I'esecuzioe#ie operazioni di acquisto di cui
alla presente delibera e di ogni altra formalitdeastesse relativa, ivi incluso I'eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitasii sensi di legge e con facolta di
nominare procuratori specialig/i acquisti saranno effettuati con modalita inidonee a
garantire la parita di trattamento degli azionistipn la gradualita ritenuta opportuna
nell'interesse di Banca Mediolanum S.p.A. e secaqumto consentito dalla vigente
normativa, con le modalita previste dall’art. 14#jpcomma 1, lett. b) del Regolamento
Consob 11971/1999, come successivamente modifeedaémuto conto delle prassi di
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(iii)

mercato ammesse dalla Consob ai sensi dell’art, t8thma 1, lett. ¢), del TUF con
delibera n. 16839 del 19 marzo 2009 nonché dal Regento CE n. 2273/2003 del 22

dicembre 2003 ove applicabili;

di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, erpesso il suo Presidente,
’Amministratore Delegato nonché i Vice Presideirtiyia disgiunta tra loro, affinché,
ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter codyv., possano disporre, in qualsiasi
momento, in tutto o in parte, in una o piu voltellel azioni proprie acquistate in base
alla presente delibera, o comunque in portafoglio Bhnca Mediolanum S.p.A.,
mediante assegnazione gratuita di tali azioni prepn favore dei destinatari dei Piani
di Performance Share, ricorrendone i presuppostinmativi e le condizioni previste
dalla Politiche Retributive di Gruppo per il paganme della remunerazione variabile
collegata al sistema incentivante, attribuendo &desimi, sempre disgiuntamente tra
loro, ogni piu ampio potere per I'esecuzione delerazioni di disposizione di cui alla
presente delibera, nonché di ogni altra formalitheastesse relativa, ivi incluso
'eventuale conferimento di incarichi ad intermedliabilitati ai sensi di legge e con
facolta di nominare procuratori speciali. Si pregishe le eventuali azioni proprie
Banca Mediolanum S.p.A. acquistate in forza deltasgnte autorizzazione che
risultassero eccedenti rispetto a quelle che sacauntilizzate effettivamente a servizio
dei predetti Piani di Performance Share potrannosess utilizzate per(a)
'assegnazione delle stesse al servizio di eventuiiri piani di incentivazione e/(b)

la disposizione delle stesse in borsa o fuori bpeentualmente anche mediante
cessione di diritti reali e/o personali, con i tani) le modalita e le condizioni dell’atto
di disposizione delle azioni proprie ritenuti pigpportuni nell'interesse di Banca
Mediolanum S.p.A., nel rispetto delle disposizéihegge e regolamentari pro tempore
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vigenti. L'autorizzazione di cui al presente purstiab (iii) € accordata senza limiti

temporali;

(B) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti alii alla presente autorizzazione siano
contenuti entro i limiti degli utili distribuibile delle riserve disponibili risultanti dall’'ultimo
bilancio (anche infrannuale) approvato al momenét’'dffettuazione dell’operazione e che,
in occasione dell’acquisto e della disposizioneledelzioni proprie, siano effettuate le
necessarie appostazioni contabili, in osservanzé disposizioni di legge e dei principi

contabili applicabili”.

Milano 3, 18 febbraio 2016
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Ennio Doris)
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