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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotapprovato,
nella novellata versione, nel luglio 2015 dal Catatper la Corporate Governance e promosso da
Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assne e Confindustria.

La societd — come si spieghera nella relazione adsguera alle novellate previsioni dell’'ultima
versione del Codice nei tempi previsti dallo steSSalara atto nel corso della trattazione di tlgte
circostanze che — anche in ossequio alla normativsettore applicabile — hanno portato ad
un’adozione anticipata delle differenti previsioni.

Cod. civ./ c.c:. il codice civile.
Consiglio: il Consiglio di Amministrazione del’Emittente.
Emittente: 'emittente valori mobiliari cui si riferisce ladRazione.

Esercizia I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relamo

Regolamento Emittenti Consob il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn.
11971 del 1999 (come successivamente modificatolteria di emittenti.

Regolamento Mercati Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delili@nazn. 16191
del 2007 (come successivamente modificato) in naat@mercati.

Regolamento Parti Correlate Consobil Regolamento emanato dalla Consob con deli@naz
n. 17221 del 12 marzo 2010 (come successivamendéioado) in materia di operazioni con parti
correlate.

Relazione la relazione sul governo societario e gli assaitietari che le societa sono tenute a
redigere ai sensi dell’art. 123-bis TUF.

Testo Unico della Finanza/TUF il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58

Banca Mediolanum S.p.A. ha redatto la presentezicelea che ha lo scopo di illustrare le

caratteristiche della propria organizzazione diegoe societario.
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Avendo aderito al Codice di Autodisciplina — disfmie sul sitowww.borsaitalia.it alla voce

Borsa Italiana/Pubblicazion+ emanato dal Comitato per la Corporate GovernaticBorsa
Italiana, la Societa da anche conto nella presatézione dello stato di adeguamento del sistema
di governo societario alle raccomandazioni del €edisecondo il principio delcomply or
explairi’.

L’adozione del Codice e avvenuta in corso di quotez di Banca Mediolanum S.p.A. a seguito
dell’operazione di fusione per incorporazione debatrollante Mediolanum S.p.A. e la Societa ha
adottato le opportune delibere al fine di adegudresistema di governo societario alle
raccomandazioni contenute nel Codice di Autodigtgpattualmente in vigore.

Mediolanum S.p.A. era la precedente societa cappgruyuotata presso il Mercato Telematico
Azionario (MTA) organizzato e gestito da Borsai#tah S.p.A. e componente dell'indice FTSI
MIB. Anch’essa aderiva al Codice cosi come vertagwanti illustrato.

In data 25 maggio 2015 i Consigli di Amministrazomi Mediolanum S.p.A. e Banca
Mediolanum S.p.A. hanno approvato il Progetto disibne relativo alla Fusione per
incorporazione di Mediolanum in Banca Mediolanumsensi dell’articolo 2501-ter e ss. e del
Codice Civile da sottoporre alle rispettive Assesebl

In data 29 settembre 2015, le Assemblee Straoidindir Mediolanum S.p.A. e di Banca
Mediolanum S.p.A. hanno approvato il Progetto dsiéue.

In data 11 dicembre 2015 e stato stipulato I'atttusione, con efficacia dalla data di avvio delle
negoziazioni sul MTA delle azioni dellEmittentea(fData di Efficacia della Fusione”), avvenuto
il giorno 30 dicembre 2015.

La predetta fusione (la “Fusione”) si pone nel estd della razionalizzazione della struttura del
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Gruppo Bancario Mediolanum conseguente all'asswezidel ruolo di capogruppo del gruppo
medesimo da parte della incorporata MediolanumASqon decorrenza dal 16 aprile 2014.

La scelta dell'incorporazione di Mediolanum S.piABanca Mediolanum S.p.A. é stata operata in
quanto risultata piu efficiente ed economica datiirporazione in Mediolanum S.p.A. della
Banca, che, per sua natura, ha un’amplissima gadimapporti con i terzi ed un consistente
organico.

L'incorporazione da parte di Banca Mediolanum S.fA consentito, dunque, di preservare la
continuita degli elementi identificativi della séas nonché di perseguire I'obiettivo di realizzare
una semplificazione e razionalizzazione organizaatiel Conglomerato Finanziario Mediolanum,
accorciando la catena partecipativa ed aumentagificienza e la redditivita del medesimo.

La Fusione per incorporazione di Mediolanum S.grABanca Mediolanum S.p.A. é divenuta
efficace il 30 dicembre 2015 — con effetti contalsl fiscali retrocessi al primo giorno
dell'esercizio - ed in tale data sono cessatogani sociali di Mediolanum S.p.A. ed i rapporti
giuridici ad essa facenti capo sono stati trasfelitncorporante Banca Mediolanum S.p.A..

Fino a tale data, Mediolanum S.p.A., societd qaotatl MTA organizzato e gestito da Borsa
Italiana, ha aderito ai principi e criteri appliwatontenuti nel Codice di Autodisciplina.

Si rammenta che Mediolanum S.p.A. aveva come oggeitiale I'esercizio di attivita finanziarie
non nei confronti del pubblico, ed era capogrupeb @onglomerato Finanziario Mediolanum
come da accordi di coordinamento tra gli organigntgiontrollo (Banca d’ltalia, Consob e IVASS)
ai fini della vigilanza supplementare e, dal 29im@014 - con effetto dal 16 aprile 2014 - aveva
assunto anche la qualifica di capogruppo del Griggoacario Mediolanum.

Mediolanum S.p.A. aveva in corso alcune delegheaparenti di capitale sociale ai sensi dell’art.

2443 c.c. al servizio dei piani di stock optionefsa promossi e contenuti nell’art. 6 dello Statuto
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Sociale. Tali deleghe sono state riprese — peratéepresidua — nello Statuto dell’incorporante
Banca Mediolanum S.p.A. sempre all’art. 6 dellou8ta
La societa era caratterizzata da una strutturéztoeamhle di Governance, composta dall’Assemblea
degli Azionisti, dal Consiglio di Amministrazionelal Collegio Sindacale e dalla Societa di
Revisione, alla quale era affidata la funzioneesisione legale dei conti.
Nel corso del 2015 il Consiglio di Amministraziomg Mediolanum S.p.A., composto da 15
membri di cui 6 indipendenti ex TUF ed ex “Codicel,e riunito n. 14 volte (durata media per
riunione: 1 ora 52 minuti).
Il Consiglio di Amministrazione di Mediolanum S.p.Aino all’efficacia della Fusione ed alla
conseguente estinzione della societa era costuitsti
Carlo Secchi — Presidente (senza deleghe) — (Ildtamaggioranza) Indipendente ex
Codice di Autodisciplina ed ex art. 147-ter
TUF, in carica da luglio 2012;
Alfredo Messina — Vice Presidente Vicario — @isli maggioranza) Esecutivo, in carica
da dicembre 1995;
Massimo Antonio Doris — Vice Presidente — (lisiamaggioranza) Esecutivo, in carica
da febbraio 1996;
Ennio Doris — Amministratore Delegato — (listardaggioranza) Esecutivo, in carica
da dicembre 1995;
Luigi Berlusconi — Amministratore — (lista di nwgranza) Non Esecutivo, in
carica da aprile 2007,

Annalisa Sara Doris — Amministratore — Non E$®ouyin carica dal 26 marzo 2015



Elena Biffi — Amministratore

Pasquale Cannatelli — Amministratore

Roberto Maviglia — Amministratore

Edoardo Lombardi — Amministratore

Mario Molteni — Amministratore

Danilo Pellegrino — Amministratore

Angelo Renoldi — Amministratore

Anna Scarfone — Amministratore

Maria Alessandra Zunino de Pignier

in sostituzione del Sig. Maurizio Carfagna;

— (lista di maggioma) Indipendente ex
Codice di Autodisciplina ed ex art. 147-ter
TUF, in carica da aprile 2014;

— (listantggioranza) Non Esecutivo, in
carica da aprile 2004,

— (lista di miaoiza) Indipendente ex Codice
di Autodisciplina ed ex art. 147-ter TUF, in
carica da aprile 2014;

— (lista di mamggnza) Esecutivo (Vice Pres.
Banca Mediolanum S.p.A.), in carica da
febbraio 1996;

— (lista di maggamza) Indipendente ex
Codice di Autodisciplina ed ex art. 147-ter
TUF, in carica da aprile 2001,

— (lista di nggmranza) Non Esecutivo, in
carica da aprile 2008;

— (lista di magginza) Indipendente ex
Codice di Autodisciplina ed ex art. 147-ter
TUF, in carica da aprile 2001;

— (lista di maggn@ma Non Esecutivo, in
carica da aprile 2014;

— (lista di maggnza) Indipendente ex

Codice di Autodisciplina ed ex art. 147-ter
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TUF, in carica da marzo 2012.
Si rammenta che con riferimento alla qualifica mdipendente dei Signori Mario Molteni ed
Angelo Renoldi il Consiglio aveva ribadito, in uttioa di prevalenza della sostanza sulla forma,
quanto gia precedentemente affermato ed avevaiquondordato unanimemente sulla circostanza
che tale qualificazione sussistesse anche conméato al criterio applicativo 3.C.1. e) e cioe la
persistenza nella carica per piu di nove anni neljimi dodici. Aveva quindi riscontrato la
presenza fra i suoi componenti di sei amministratalipendenti ex TUF ed ex “Codice” rispetto
ai quindici totali nominati dallassemblea, la qualosa rendeva il Consiglio di Amministrazione
in linea con le nuove previsioni del Codice di Adigziplina che prevede per gli Emittenti
appartenenti all'indice FTSE-Mib che almeno un deranche per difetto, del Consiglio di
Amministrazione sia costituito da Amministratordipendenti.
Mediolanum S.p.A., in ossequio al Codice aveva gdato a costituire sia il “Comitato Controllo
e Rischi” (n. 7 riunioni nel 2015) che il “Comitaper Nomine e la Remunerazione” (n. 4 riunioni
nel 2015) con i compiti previsti dal Codice, entkamanno proceduto a svolgere detti compiti fino
all'estinzione della societa per incorporazion®anca Mediolanum S.p.A..
Parimenti hanno fatti gli Amministratori Indipendeche nel corso del 2015 si sono riuniti 2 volte
per affrontare i temi solitamente loro attribuii materia di Autovalutazione del Consiglio di
Amministrazione e di supporto al Consiglio pertiassira della “Relazione sul Governo societario
e gli assetti proprietari”.
Per quanto riguarda il Sistema dei Controlli Medimhum S.p.A.aveva individuato nel Vice
Presidente Vicario Sig. Alfredo Messina 'Amminaore “incaricato del sistema di controllo

interno e di gestione dei rischi” con i compiti yisgi sul tema dal Codice ed aveva nominato, il



Sig. Massimo Rotondi - su proposta del Vice Pregel®icario, sentito il parere dei componenti il
Comitato Controllo e Rischi nonché del Collegio dgicale - Responsabile Internal Audit,
attribuendogli i compiti previsti dal Codice.

Mediolanum S.p.A. inoltre, fin dal 2005, aveva oaffato il modello di controllo e gestione dei
rischi, attraverso I'esternalizzazione dell’unitadmpliance & Risk Control” poi suddivisa in due

distinte funzioni di controllo di secondo livellguali “Compliance” e “Risk Management”.

A completamento del sistema dei Controlli Internediblanum S.p.A. aveva istituito inoltre

I'Organismo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs 231020a cui era stato attribuito il compito di

vigilare sull’efficacia, sull'osservanza e sull'agghamento dei “Modelli di Organizzazione,

Gestione e Controllo” previsti dall’art. 6 del Dg&. 231/2001 (Responsabilita Amministrativa
degli Enti) opportunamente adottati dalla societa.

Per tutti i dati numerici relativi alla partecipame ed alla frequenza delle riunioni degli organi

sociali si rinvia alla seguente tabella:
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STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMI

S.p.A.

TATI DI MEDIOLANUM

. Comitato
Comitato per le Eventuale
Consiglio di Amministrazione Controllo e . Comitato
. . Nomine e .
Rischi Esecutivo
la Remun.
Cari c i Data di | ica d In carica Lista E Non én(?ji_p. Indip. " " ok ¥ o * ok
arica omponenti Anno di prima n carica da fino a o sec. esec. odice | +)F *) ™*) (**) ™) (**) ™) (**)
nascita nomind
Presidente Secchi Carlo 20.04.2014 M X X X 13/14
04/02/1944| 31/07/2012 S 30.12.15 92,86%
Vice Presidente ) 29.04.2014 X 11/14
Vicario Messina Alfred® | 08/09/1935| 28/12/1995 30.12.15 7857%
. . Doris Massimo 29.04.2014 M 13/14
Vice Presidente Antonio | 09/06/1967 | 19/02/1996 30.12.15 X 92.86%
Amministratore ) ) 29.04.2014 M 12114
Delegato Doris Ennio | 03/07/1940| 28/12/1995 30.12.15 X 85.71%
— T 29.04.2014 M 214
Amministratore | Berlusconi Luigi | 57/09/19g8| 19/04/2007 30.12.15 X 14.29%
— 29.04.2014 M 14714 44
Amministratore Biffi Elena 27/01/1966| 29/04/2014 30.12.15 X X X 100% 100% | M
— . I 29.04.2014 M 10/14
Amministratore | Cannatelli Pasquale 4q/09/1947|  27/04/2004 30.12.15 X 71,43%
Amministratore | Doris Annalisa Sarg 07/05/1970| 26/03/2015 | 26.03.2015 30.12.15 N.A. X 93/018%
Amministratore | Lombardi Edoardo| 19/02/1936| 19/02/1996 | 29.04.2014 30.12.15 M X 7?&;}
X X X 14/14
Amministratore Maviglia Roberto 17/06/1960| 29/04/2014 9.04.2014 30.12.15 m 100%
— o 29.04.2014 M 1014 717 4/4
Amministratore | MolteniMario | yg05/1958| 12/04/2001 30.12.15 X X X | 7143% | 100 | M | 100% | M
— ) . 8/14
Amministratore | Pellegrino Danilo | 1g/09/1957| 22/04/2008 | 29.04.2014 | 30.12.15 M X 57,14%
— ) 29.04.2014 M 1014 717 44
Amministratore | RenoldiAngelo | 7/05/1949| 12/04/2001 30.12.15 X X X | 7143% | 100% | P | 100% | P
— 29.04.2014 M 13/14 717
Amministratore | Scarfone Amna | 410711974 | 29/04/2014 30.12.15 X 92,86% | 100% | M
. Zunino de Pignier 29.04.2014 M 13/14
AMMINIStratore | . ia Alessandra| 01/05/1952| 01/03/2012 30.12.15 X X X | 02.86%
N. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: CDA: 14 CCR:7 CNR: 4

Indicare il quorum richiesto per la presentazione e€lle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o piu membri (ex art. 1¢7-ter TUF): 1% Delibera
Consob n. 18775 del 29/1/2014




NOTE
I simboli di seguito indicati devono essere inseriti nella colonna “Carica”:
¢ Questo simbolo indica 'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Questo simbolo indica il principale responsabile della gestione dell’'emittente (Chief Executive Officer o CEO).
° Questo simbolo indica il Lead Independent Director (LID).
* Per data di prima nomina di ciascun amministratore si intende la data in cui 'amministratore & stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel CdA dell’emittente.
** |n questa colonna é indicata la lista da cui € stato tratto ciascun amministratore (“M”: lista di maggioranza; “m”: lista di minoranza; “CdA”: lista presentata dal CdA).
*** |n questa colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati,
anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Nella Relazione sulla corporate
governance gli incarichi sono indicati per esteso.
(*). In questa colonna ¢ indicata la partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei comitati (indicare il numero di riunioni cui ha
partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).
(**). In questa colonna ¢ indicata la qualifica del consigliere all'interno del Comitato: “P”: presidente; “M”: membro.
(1) E’ stata depositata un’unica lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione.
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PROFILO DELL’EMITTENTE

Banca Mediolanum S.p.A. ha per oggetto l'attiviiaraccolta del risparmio e I'esercizio del
credito nelle sue varie forme. Essa puo compierel'osservanza delle disposizioni vigenti, tutte
le operazioni ed i servizi bancari e finanziarij mompreso l'esercizio delle attivita di
intermediazione mobiliare, nonché ogni altra operaz strumentale e comunque connessa al
raggiungimento dello scopo sociale.

Banca Mediolanum €& organizzata secondo il modellandministrazione e controllo di tipo
“tradizionale” di cui agli artt. 2380is e seguenti del codice civile, con I'’Assemblea degl|
Azionisti, il Consiglio di Amministrazione con fuimni amministrative e un Collegio Sindacale
con funzioni di controllo sullamministrazione.

Tale modello, sulla base dellapprofondita valubae € stato considerato il piu idoneo ad
assicurare l'efficienza della gestione e l'effi@aaei controlli, avendo presenti anche i costi
connessi con I'adozione e il funzionamento deksist prescelto.

La Societa, a seguito della Fusione inversa e deli@eguente quotazione é tornata ad assumere,
a decorrere dal 30 dicembre 2015 — data di effecdella Fusione - la qualifica di capogruppo del
Gruppo Bancario Mediolanum iscritta all’Albo dei Wppi Bancari, gia rivestita sino al 2014,
assumendo nel contempo anche la qualifica di Cappgr del Conglomerato Finanziario
Mediolanum a prevalente attivita bancaria.

L’Emittente, nella sua qualita di Capogruppo deligao Bancario Mediolanum, ai sensi dell'art.

61, comma 4, del d.Igs. 1 settembre 1993 n. 38anammell'esercizio dell'attivita di direzione e

coordinamento, disposizioni alle componenti il graper I'esecuzione delle istruzioni impartite
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dalla Banca d'ltalia nell'interesse della stabiiéh Gruppo.
1. SISTEMA DI GOVERNO SOCIETARIO

Premessa ed informazioni sugli assetti proprietariex art.123 Bis, comma 1 del TUF)

Il capitale sociale sottoscritto e versato dellecietd al 31 dicembre 2015 era di euro
600.000.000,00 suddiviso in 738.401.857 azionir@de senza valore nominale. Non vi sono
azioni di categoria differente da quella citata.

A sequito dell’operazione di incorporazione dellantrollante per ogni n. 1 (una) azione

ordinaria di Mediolanum S.p.A. (avente valore nomendi Euro 0,10), € stata assegnata in
concambio n. 1 (una) azione ordinaria di Banca Bledum S.p.A. priva di indicazione del

valore nominale.

Tenuto conto che Banca Mediolanum S.p.A. é subentper effetto della Fusione nella

situazione azionaria di Mediolanum S.p.A. si foceigjui di seguito la situazione in merito ai
soggetti che partecipano, direttamente o indiregtaets) in misura superiore al 2% del capitale
sociale sottoscritto di Banca Mediolanum S.p.Apprasentato da azioni con diritto di voto,

secondo le risultanze del libro dei soci, integrdedle comunicazioni ricevute e da altre

informazioni a disposizione:

(dati al 18 febbraio 2016) N. AZIONI %

SILVIO BERLUSCONI INDIRETT. TRAMITE:

- FININVEST S.p.A. (PROPRIETA?) 221.828.00C 30,04
ENNIO DORIS
- DIRETTAMENTE IN PROPRIETA 23.563.070 3,19

- INDIRETTAMENTE TRAMITE:
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FIN.PROG.ITALIA S.A.P.A. di E. Doris & C. 195.28%5% 26,45
TOTALE 218.852.627 29,64

LINA TOMBOLATO

- DIRETTAMENTE IN PROPRIETA’ 24.307.595 3,29

- INDIRETTAMENTE TRAMITE:

T-INVEST S.r.l. 25.394.701 3,44
TOTALE 49.702.29¢6 6,73
T. ROWE PRICE ASSOCIATES INC. 22.410.49¢ 3,03

Tra la societa Fin. Prog. Italia S.a.p.a. di EfMdais & C. e Fininvest Finanziaria d’Investimento

S.p.A. é stato stipulato un patto di sindacatolaido e di voto avente ad oggetto almeno il 51%
delle azioni di Mediolanum S.p.A. (incorporata danBa Mediolanum S.p.A. con decorrenza il
30 dicembre 2015), conferite dai paciscenti in mpddtetico. Il Patto di Sindacato e stato da

ultimo rinnovato — per un triennio — il 14 settem2013.

A seguito della sopravvenuta perdita dei requiditionorabilitd in capo al Signor Silvio
Berlusconi, con provvedimento del 7 ottobre 2014nda d'ltalia, d'intesa con IVASS, ha
disposto le misure previste dagli articoli 24 ed2b Testo Unico Bancario, incluse la sospensione
dei diritti di voto per la quota di partecipaziodetenuta da Fininvest S.p.A. eccedente il 9,9%
del capitale di Mediolanum e la dismissione di tgieta. Il provvedimento stabilisce che la
quota eccedente il 9,9% deve essere conferita irtrust da istituirsi entro tre mesi dalla
comunicazione del provvedimento (dunque, entroge@naio 2015) e che il trustee dovra a sua

volta trasferirla entro trenta mesi dalla istitumodel trust.

13



In conseguenza di tale provvedimento, con comumistampa del 10 ottobre 2014, Fininvest
S.p.A. (nel seguito “Fininvest”) ha dato atto dehir meno dell’efficacia del Patto di sindacato
Mediolanum (il “Patto”) stipulato il 14 settembr®I3 con Fin. Prog. Italia S.a.p.a. di Ennio
Doris & C. (nel seguito “Fin.prog.”).

Con successivo comunicato del 29 ottobre 2014 ntest ha informato di aver incaricato il
proprio Amministratore Delegato di concordare com.gfog. la formalizzazione dello
scioglimento anticipato e consensuale del Patto.

NellAssemblea dei soci di Mediolanum S.p.A. del 29tembre 2015 si e dato atto che questo
risulta allo stato non produttivo di effetti. Nomsulta all’Emittente che sia avvenuta la
formalizzazione dello scioglimento del Patto.

Il provvedimento delle Autorita di Vigilanza é sidatto oggetto di ricorso avanti al T.A.R. del
Lazio dal Signor Silvio Berlusconi. Il ricorso é&si rigettato dal T.A.R. con sentenza depositata
in data 5 giugno 2015. Avverso la sentenza di taget stato proposto ricorso al Consiglio di
Stato in data 8 luglio 2015. Il 27 agosto 2015 dnSiglio ha fissato per il 14 gennaio 2016 la
trattazione del ricorso nel merito.

L’8 gennaio 2015 é stato istituito il trust, indiwando il trustee in Sirefid S.p.A., societa
interamente partecipata da Intesa Sanpaolo S.p28 &prile 2015 Banca d’ltalia, d’intesa con
IVASS, ha autorizzato il trustee ad acquistare datgripazione di Fininvest in Mediolanum
eccedente il 9,9%. Con lettera del 6 novembre ZBdlca d’ltalia ha intimato a Fininvest di
trasferire tale partecipazione al trustee entéodicembre 2015.

In ragione di tale provvedimento, con istanza ah€iglio di Stato del 18 novembre 2015, il

Signor Silvio Berlusconi ha domandato che foss@ess in via cautelare il provvedimento di
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Banca d'ltalia, d’'intesa con IVASS, del 7 ottobri@l2, nelle more della pronuncia finale sulla
legittimita dello stesso.

Con ordinanza del 4 dicembre 2015 il Consiglio tht& ha sospeso il provvedimento del 6
novembre 2015 con cui Banca d’ltalia ha intimat&iainvest il trasferimento della quota di
partecipazione in Mediolanum eccedente il 9,9%cemt® dicembre 2015. Nessun trasferimento
e avvenuto, per quanto consta a Banca Mediolanum.

Va ancora segnalato che con atto del 23 luglio ZBdhca d’ltalia ha stabilito che I'obbligo di
dismettere la quota di partecipazione di FininviestMediolanum eccedente il 9,9% deve
intendersi riferito, una volta attuata la Fusioa#a corrispondente quota di partecipazione di
Fininvest nell’Emittente. Tale provvedimento e stahpugnato dal Signor Silvio Berlusconi il
18 novembre 2015 con ricorso straordinario al lexge della Repubblica.

Gli esiti dei procedimenti concernenti il provve@into di Banca d’ltalia, d’'intesa con IVASS,
del 7 ottobre 2014 e quello di Banca d’ltalia d8lIdglio 2015 potrebbero avere effetti sugli
assetti proprietari dellEmittente post-Fusione.a@ua il provvedimento di Banca d’ltalia,
d’intesa con IVASS, fosse riconosciuto legittimdl'datorita Giudiziaria, sarebbe confermata la
sospensione dei diritti di voto connessi alla quiddla partecipazione in Banca Mediolanum
detenuta da Fininvest eccedente il 9,9% e l'obblijotrasferirla a terzi. Non e possibile
prevedere se sara eseguito il trasferimento qualtalata della pronuncia del Consiglio di Stato
sia ancora pendente — come € ragionevole ritendrproecedimento da ultimo instaurato dal
Signor Silvio Berlusconi avanti al Presidente d&kgpubblica per far annullare il provvedimento

del 23 luglio 2015, con il quale Banca d’ltalia bamunicato che, a seguito della Fusione,
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I'obbligo di dismissione a carico di Fininvest ragdera la partecipazione in Banca Mediolanum
eccedente il 9,9%.

Qualora invece il Consiglio di Stato annullassprdvvedimento di Banca d’ltalia, d’intesa con
IVASS, del 7 ottobre 2014, Fininvest ritornerebbalan piena disponibilita dei propri diritti
connessi all’intera sua partecipazione nel’Emike@, tenuto conto del contenuto del Patto, ad
awviso dell’lEmittente é ragionevole ritenere chestesso riprenda efficacia e abbia ad oggetto,

pertanto, le azioni del’Emittente post Fusione.

Deleghe rilasciate ai sensi dell'art. 2443 del camt civile e autorizzazioni all’acquisto di

azioni proprie

Per quanto attiene le deleghe per aumenti di depstaciale ai sensi dell’art. 2443 c.c. si rinvia
all'art. 6 dello Statuto Sociale che Banca MedialanS.p.A. ha assunto a seguito della Fusione e
reperibile sul sito di Borsa Italiana e sul sito wvancamediolanum.it nella Sezione/Corporate
Governance alla voce Documenti societari di corfgogavernance. Tali deleghe sono rivenienti
dai precedenti piani di stock option promossi dedtrporata Mediolanum S.p.A.

Non sono state rilasciate autorizzazioni assembééacquisto e alienazione di azioni proprie
per I'esercizio 2015

La convocanda Assemblea degli Azionisti sara chiamater alia, a deliberare in tema di
autorizzazione all'acquisto e disposizione di azpyoprie ai sensi del combinato disposto degli
artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonchél'alkel 132 del D. Lgs. n. 58/1998. Tale
autorizzazione — strettamente inerente i nuovi ipdinperformance shares che si intendono

proporre ’Assemblea degli Azionisti del prossimafirile — e stata oggetto di debita istanza alla
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Banca d’ltalia ai sensi della Circolare 285 dell272013 e degli art.li 77 e 78 del Regolamento
UE 575/2013 (c.d. CRR).

Struttura di governance

Si premette innanzitutto che I'Emittente e le saetmllate non hanno stipulato né sono parte di
accordi significativi che acquistano efficacia, somodificati o si estinguono in caso di
cambiamento di controllo della societa.

Come l'incorporata Mediolanum S.p.A., anche Banailanum S.p.A. e caratterizzata da una
struttura tradizionale di Governance, compostaAkdkemblea degli Azionisti, dal Consiglio di
Amministrazione, dal Collegio Sindacale e dallai8@cdi Revisione, alla quale é affidata la
funzione di revisione legale dei conti.

Per la composizione degli organi sociali al 31 dibee 2015 si rimanda ai punti successivi.

La societd di revisione Deloitte & Touche S.p.A.ilcui incarico €& stato conferito
dall’Assemblea degli Azionisti del 20 aprile 201 $wecessivamente integrato dalla stessa in data
29 settembre 2015 in conseguenza della Fusionmgamporazione inversa e della conseguente
quotazione — ha in corso di svolgimento l'incarfer la revisione legale dei conti ai sensi di
legge, inclusa la revisione del bilancio d’eseria del bilancio consolidato, oltre che la
revisione limitata della Relazione finanziaria sstrede.

La scadenza dell'incarico in corso € prevista ¢approvazione del bilancio dell’esercizio che si

chiudera al 31 dicembre 2019.
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Previsioni Statutarie di governance

Banca Mediolanum ha conformato il proprio sistemgalerno societario alle norme di legge
applicabili alle societa con azioni ordinarie amseesalle negoziazioni su un mercato
regolamentato.

Il vigente Statuto dell’Emittente Banca Mediolani8rp.A. — entrato in vigore dalla data di
efficacia della Fusione per incorporazione di Mé&hom S.p.A. (decorrenza 30 dicembre 2015)
— recepisce infatti le disposizioni previste dalstbeUnico della Finanza e dalla normativa
bancaria, nonché i principi contenuti nel CodicAdiodisciplina delle societa quotate.

Il nuovo testo statutario, allegato al progettoFdisione per incorporazione inversa, € stato
approvato dellAssemblea degli Azionisti del 29teetbre 2015 e successivamente integrato dal
Consiglio di Amministrazione del 23 novembre 20#5a@itorizzato, da ultimo, da Banca d’ltalia
con provvedimento del 16 dicembre 2015.

In particolare, le principali disposizioni delloaBito per adeguare ¢povernancelella Banca con

lo statusdi emittente quotata sono state adottate (jerecepire le disposizioni del D.Igs. n.
27/2010 attuativo della Direttiva 2007/36/CE e reeda disciplina dell’esercizio di alcuni diritti
degli azionisti delle societa quotate nonché defete correttivo di cui al D.lgs. n. 91/201(#)
prevedere, in ossequio alle disposizioni di cuiadll 147ter del TUF, il meccanismo del c.d.
“voto di lista” per la nomina dei componenti delr@gglio di Amministrazione(iii) prevedere, in
ossequio alle disposizioni di cui all’art. 148 d&JF, il meccanismo del c.d. “voto di lista” per la
nomina dei componenti del Collegio Sindacdle) prevedere che il riparto dei componenti del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindigcda eleggere sia effettuato in base a un

criterio che assicuri I'equilibrio tra i generi, dormemente a quanto previsto dagli artt. 1er7-

18



@ediolanﬁ%"

comma 1ter, e 148, comma bis del TUF; (v) prevedere, in ossequio alle disposizioni di cui
all'art. 154bis del TUF, la nomina di un Dirigente Preposto al&lazione dei documenti

contabili societari e al’ladempimento dei dovee\asti dal citato art. 158is del TUF.

- Assemblea degli Azionisti

L’Assemblea degli Azionisti viene regolata nel guazionamento e per quanto attiene i diritti
degli azionisti e le modalita del loro esercizidlaaormativa vigente — primaria e secondaria —
cosi come esplicitato dallo Statuto Sociale agicali da 9) a 16).

Si segnala in particolare — con riferimento adlicati da 9) a 16) citati - che:

- aisensi dell’art. 9):

“1. L'Assemblea si riunisce presso la sede soadl@ltrove, purché in Italia.

2. L’Assemblea & convocata mediante avviso da mabi sul sito internet della Societa
nei termini di cui alla normativa primaria e secaréh pro tempore vigente.

L'awviso di convocazione deve contenere lindicagiodel giorno, dellora e del luogo
dell’adunanza nonché l'elenco delle materie dattaed e le altre informazioni richieste da
disposizioni della normativa primaria e secondapi@ tempore vigente.

3. Qualora sia previsto nell’avviso di convocaziphesercizio del diritto di intervento e di
voto puo avvenire in via elettronica, con le mo@agireviste dalla disciplina normativa primaria
e secondaria pro tempore vigente.

4. E’ fatta salva la facolta dei soci di richiederai sensi di legge, la convocazione e/o
I'integrazione dell'ordine del giorno dell’lAssemhblenonché di presentare proposte di

deliberazione.”
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- ai sensi dell’'art. 11)

“La legittimazione all'intervento in Assemblea d'@dercizio del diritto di voto é attestata dalla

comunicazione alla Societa, effettuata dall'intediagio, sulla base delle proprie scritture

contabili relative al termine della giornata coniéb del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I'Assemblea in pronanica convocazione. Le registrazioni in
accredito o in addebito compiute sui conti sucogssente a tale termine non rilevano ai fini
della legittimazione all'esercizio del diritto doto nell’Assemblea.

La comunicazione deve pervenire alla Societa elatrine del terzo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per '’Assemblea in pronaica convocazione ovvero entro il diverso
termine stabilito dalle applicabili disposizionigelamentari.

Resta ferma la legittimazione all'intervento in Asdlea e all’esercizio del diritto di voto

qualora le comunicazioni siano pervenute alla S@cieltre i termini indicati nel presente

articolo, purché entro I'inizio dei lavori assemhble”

- ai sensi dell’'art. 12)

“1. | soggetti legittimati all'intervento in Asser@da possono farsi rappresentare mediante
delega scritta, ai sensi di legge.

La delega puo essere conferita anche con documarftomatico sottoscritto in forma
elettronica ai sensi dell’art. 135-novies, commadé] D. Lgs. n. 58/1998 e sue disposizioni
attuative.

La notifica elettronica della delega potra esseriettuata, secondo le modalita indicate
nell’avviso di convocazione, mediante l'utilizzoagiposita sezione del sito internet della Societa

ovvero mediante invio del documento all'indirizigdsta elettronica certificata della Societa.
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2. II Consiglio di Amministrazione pud designarer pgascuna Assemblea, facendone
menzione nel relativo avviso di convocazione, ggstio al quale i soci possono conferire, con
le modalita previste dalla legge e dalle disposizicegolamentari, entro la fine del secondo
giorno di mercato aperto precedente la data fisspgat '’Assemblea, anche in convocazione
successiva alla prima, una delega con istruzionivdio su tutte o alcune delle proposte
all'ordine del giorno. La delega ha effetto perdele proposte in relazione alle quali siano state
conferite istruzioni di voto.

3. Gli azionisti possono porre domande sulle mateil'ordine del giorno anche prima
dell'Assemblea. | dettagli sulle modalita di eseixidi tale diritto sono contenuti nell’avviso di
convocazione anche mediante riferimento al siterhrét della Societa.”

All’Assemblea Ordinaria degli Azionisti spettano leompetenze previste dalle vigenti
disposizioni di legge.

Si rammenta infine che la Societa — come si vedeglimoltre (Par. “Rapporti con gli Azionisti”
pag. 87) — si & dotata con delibera del’Assemtbkd&®3 novembre 2015 di URegolamento dei
lavori assembleari; divenuto efficace a far data dall'inizio dellegoziazioni delle azioni di
Banca Mediolanum sul MTA organizzato e gestito darsB Italiana e disponibile sul sito
www.bancamediolanum.it nella sezione Corporate Gmece alla voce Documenti societari di
Corporate Governance.

Nel corso del 2015 la Societa ha tenuto n. 6 Astesnibegli Azionisti resesi opportune sia per
gli adeguamenti alle novita normative di settoretéma di Remunerazione che strettamente
inerenti all’operazione di Fusione e piu precisat@en

- in data 29 gennaio 2015 (Politiche di remuneraziteia Banca - integrazioni),

21



- in data 19 marzo 2015 (approvazione del bilanciceskrcizio al 31 dicembre 2014,
rinnovo degli organi societari, nhonché in sede osttmaria, modifiche allo Statuto
Sociale),

- in data 20 maggio 2015 (Approvazione delle polgichtributive giunte dalla precedente
Controllante ),

- in data 23 settembre 2015 (determinazione del cospeala accordare in caso di
conclusione anticipata del rapporto di lavoro eeBsazione anticipata dalla carica),

- in data 29 settembre 2015 (Parte Straordinari&pprovazione del progetto di fusione
per incorporazione di Mediolanum S.p.A. in Banca dd&anum S.p.A. e della
conseguente adozione di un nuovo Statuto SociaBadca Mediolanum post fusione,
nonché del frazionamento delle azioni e degli aunt#rcapitale sociale dipendenti dalla
fusione medesima; 2. Approvazione del progetto mimesione alla quotazione nel
Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestadBorsa Italiana S.p.A., delle azioni
ordinarie della societa risultante dalla fusioneipeorporazione di Mediolanum S.p.A. in
Banca Mediolanum S.p.A. Parte Ordinaria: integnaeialell'incarico per la revisione
legale dei conti),

- in data 23 novembre 2015 (approvazione del Regaltraei lavori assembleari).

- Il Consiglio di Amministrazione
L’attuale Consiglio di Amministrazione di Banca Meldnum S.p.A. e stato nominato

dall’Assemblea degli Azionisti del 19 marzo 2013lssiase delle disposizioni statutarie allora
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vigenti ed e in carica, in base alla delibera asdeane, per tre esercizi e quindi fino alla data
dellAssemblea convocata per I'approvazione dearslo relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2017.

Le norme statutarie che regolano la nomina e latgp®ne degli Amministratori sono contenute
nell'art. 17 dello Statuto che qui di seguito piata:

- Articolo 17)

1. La Societa € amministrata da un Consiglio di Anistrazione composto da sette a
quindici amministratori, i quali devono possedenequisiti previsti dalla normativa primaria e
secondaria pro tempore vigente, nonché dai codictamportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associazibrdategoria ai quali aderisce la Societa (di
seguito, anche i “Codici di Comportamento”), e somileggibili. Di essi, un numero
corrispondente almeno al minimo previsto dalla nativa primaria e secondaria pro tempore
vigente deve essere in possesso dei requisitidipeéndenza ivi prescritti (di seguito, anche gl
“Amministratori Indipendenti”).

2. L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomidetermina il numero dei componenti il
Consiglio e la durata in carica nel rispetto deniti temporali di legge.

3. Gli amministratori della Societa sono nominagiltAssemblea sulla base di liste, nelle
quali i candidati devono essere indicati in numen superiore a quindici, ciascuno abbinato
ad un numero progressivo.

Un candidato puo essere presente in una sola lgsfgena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionistii spetta il diritto di voto che, da soli o insiem

ad altri azionisti, rappresentino almeno la peragae del capitale sociale fissata dalla
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Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa.

La titolarita della percentuale del capitale so@a determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore degli azionisti nebgo in cui la lista € depositata presso la
Societa, con riferimento al capitale sociale sattdso alla medesima data.

La relativa attestazione puo essere comunicata 8baieta anche successivamente al deposito
della lista purché sia fatta pervenire entro il t@ne previsto per la pubblicazione delle liste da
parte della Societa.

La Societa consente agli azionisti che intendonesgntare le liste di effettuare il deposito
tramite almeno un mezzo di comunicazione a distasgeondo le modalita che rendera note
nell’avviso di convocazione del’Assemblea e cheseatono l'identificazione degli azionisti che
procedono al deposito.

La quota di partecipazione richiesta per la presamne delle liste di candidati per I'elezione
del Consiglio di Amministrazione viene indicatala®Viso di convocazione del’Assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina di tale organo.

4. Un azionista non puo presentare né votare pitumk lista, anche se per interposta
persona o per il tramite di societa fiduciarie. Glzionisti appartenenti al medesimo gruppo —
per esso intendendosi il controllante, le societdtmllate e le societa sottoposte a comune
controllo - e gli azionisti che aderiscano ad unttpaparasociale ai sensi dell’articolo 122 D.
Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni dell’&nt# non possono presentare o votare piu di
una lista, anche se per interposta persona o peaihite di societa fiduciarie.

5. Ai fini del rispetto del numero minimo di Amrstratori Indipendenti di cui al precedente

comma 1 del presente articolo, ciascuna lista dadeviduare al suo interno un numero minimo
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di candidati, calcolato sulla base del numero tetali candidati ivi indicati, in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla normatipemaria e secondaria pro tempore vigente.

Al fine di assicurare I'equilibrio tra generi in odormita alla normativa primaria e secondaria
pro tempore vigente, ogni lista che contenga unerondi candidati pari o superiore a tre deve
prevedere la presenza di candidati di entrambi ney€e in modo che al genere meno
rappresentato appartengano almeno un terzo, arrdéo per eccesso in caso di numero
frazionario, dei candidati in essa contenuti. Irdsedi prima applicazione, la quota riservata al
genere meno rappresentato € pari ad almeno un gueatrotondata per eccesso in caso di
numero frazionario.

6. Le liste sono depositate presso la Societa ehtrenticinquesimo giorno precedente la data
dell’Assemblea convocata in prima o unica convawaeiper deliberare sulla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione e mesdesposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito internet e con altre modalita \pste dalla Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa con regolamento almeno ventioraigprima della data dell’Assemblea.

Le liste sono corredate:

a) delle informazioni relative all'identita deglzenisti che hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale di partecipaziormmplessivamente detenuta;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversi dguelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controlld meggioranza relativa, attestante I'assenza o
I'esistenza di rapporti di collegamento con questiimi, nel rispetto di quanto previsto
dall'articolo 147-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e dafticolo 144-quinquies, primo comma,

Delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito anchegtt@mento Emittenti”);
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C) di un’esauriente informativa sulle caratterigtec personali e professionali dei candidati,
di una dichiarazione dei medesimi candidati attettail possesso dei requisiti previsti dalla
legge e della loro accettazione della candidatucamché circa I'eventuale possesso dei requisiti
di indipendenza previsti dall’articolo 148, commad8l D. Lgs. n. 58/1998 ed eventualmente
degli ulteriori requisiti previsti dalla normativg@rimaria e secondaria pro tempore vigente,
nonché dai Codici di Comportamento.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disjpos che precedono non vengono sottoposte a
votazione.

7. 1l Presidente dell’Assemblea, prima di aprireviatazione, richiama le eventuali dichiarazioni
di cui alla lettera b) che precede, ed invita gfitarvenuti in Assemblea, che non hanno
depositato o concorso a depositare delle listejchidrare eventuali rapporti di collegamento
come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad unpio azionisti di riferimento abbia votato per
una lista di minoranza I'esistenza di tale rappodiocollegamento assume rilievo soltanto se |l
voto sia stato determinante per I'elezione dell’amistratore.

8. Al termine della votazione, i voti ottenuti @gliiste sono divisi per numeri interi progressiai d
uno al numero degli amministratori da eleggere,zsetener conto delle liste che non hanno
conseguito una percentuale di voti almeno pari atleta di quella richiesta per la presentazione
delle stesse.

| quozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai candtddi ciascuna lista, secondo l'ordine dalla
stessa previsto.

Quindi, i quozienti attribuiti ai candidati delleavie liste vengono disposti in un’unica
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graduatoria decrescente. Risultano eletti, finoan@orrenza del numero degli amministratori
fissato dall’Assemblea, coloro che hanno ottenutpudzienti piu elevati, fermo restando che
deve comunque essere nominato amministratore itidato elencato al primo posto della
seconda lista che ha ottenuto il maggior numereati e che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i soci che hanno pried¢ero votato la lista risultata prima per
numero di voti.

Pertanto, qualora il suddetto candidato non abbiteouto il quoziente necessario per essere
eletto, non risultera eletto il candidato che haeouto il quoziente piu basso tratto dalla lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti ed il sigho verra completato con la nomina del
candidato elencato al primo posto della seconda lehe ha ottenuto il maggior numero di voti.
9. Al candidato elencato al primo posto delladisthe ha ottenuto il maggior numero di voti
spetta la carica di Presidente del Consiglio di Aimstrazione.

10. Nel caso in cui per completare l'intero Congigtli Amministrazione piu candidati
abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta @liéttandidato della lista che non abbia ancora
eletto alcun amministratore o che abbia elettoithon numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancetfatto un amministratore ovvero tutte abbiano
eletto lo stesso numero di amministratori, nell'ataldi tali liste risulta eletto il candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti

In caso di parita di voti di lista e sempre a pardi quoziente, si procede a nuova votazione da
parte del’Assemblea, risultando eletto il candwlahe ottiene la maggioranza semplice dei voti.
Qualora cosi procedendo, all'interno del nominan@@onsiglio di Amministrazione non

risultasse eletto almeno il numero minimo di Amstmtori Indipendenti richiesto dalla
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normativa primaria e secondaria pro tempore vigesigorocedera come segue: i candidati che
risulterebbero eletti per ultimi in base al quozieprogressivo e tratti dalla prima lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, sono sostitdiéii candidati immediatamente successivi, che
hanno ottenuto i quozienti progressivi inferiorigd edentificati nella medesima lista come
Amministratori Indipendenti.

Qualora ad esito delle votazioni e delle operazidintui sopra la composizione del Consiglio di
Amministrazione non sia conforme alla normativamaria e secondaria pro tempore vigente
inerente I'equilibrio tra generi, il candidato degjenere piu rappresentato eletto per ultimo in
base al quoziente progressivo e tratto dalla prilséa che ha ottenuto il maggior numero di
voti, & sostituito dal primo candidato del generenm rappresentato che ha ottenuto il quoziente
progressivo inferiore ed indicato nella medesinssalj purché sia rispettato il numero minimo di
amministratori indipendenti richiesti dalle dispp&ini pro tempore vigenti. Qualora cio non
fosse, il candidato sostituito del genere piu raggantato sarebbe di volta in volta il soggetto
eletto per penultimo, terzultimo e cosi via, ind@as$ quoziente progressivo sempre tratto dalla
prima lista che ha ottenuto il maggior numero diiyo

Qualora cosi facendo non si assicuri il risultatghiesto, la sostituzione avverra con delibera
assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, r@vesentazione di candidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

11. Qualora sia stata presentata una sola listAssemblea esprime il proprio voto su di essa
e, qualora la stessa ottenga la maggioranza retatlei votanti, senza tener conto degli astenuti,
risultano eletti amministratori i candidati elencab ordine progressivo, fino a concorrenza del

numero fissato dall’Assemblea.
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Il candidato indicato al primo posto della listastlta eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nomioa@ednsiglio di Amministrazione non
risultino rispettate le disposizioni pro temporgemti in materia di Amministratori Indipendenti
e/o di equilibrio tra generi, si procedera mutatimitandis come sopra descritto al comma 10 che
precede del presente articolo.

12. In mancanza di liste e nel caso in cui attraeeill meccanismo del voto per lista il
numero di candidati eletti risulti inferiore al nwaro stabilito dal’Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione viene, rispettivamente, nominato inbegrato dallAssemblea con le
maggioranze di legge.

13. In caso di cessazione dalla carica, per qualgausa, di uno o piu amministratori,
quelli rimasti in carica provvedono alla loro sasizione mediante cooptazione ai sensi e per gli
effetti dell'art. 2386 del codice civile, fermo tasdo I'obbligo di rispettare il numero minimo di
Amministratori Indipendenti e le disposizioni pi&tei dalla normativa primaria e secondaria pro
tempore vigente, nonché dai Codici di Comportameatche con riferimento all’equilibrio tra
generi.

La nomina assembleare di amministratori in soskitne di amministratori cessati dalla carica,
anche in seguito a cooptazione dei medesimi, &dibente effettuata con le maggioranze di
legge, fermo restando l'obbligo di rispettare ilnmero minimo di Amministratori Indipendenti e
le disposizioni della normativa primaria e secondapro tempore vigente in materia di
equilibrio tra generi.

14. Nei confronti degli amministratori indicati tel rispettiva lista quali Amministratori

29



Indipendenti si applica I'obbligo di immediata comecazione al Consiglio di Amministrazione

della perdita dei relativi requisiti, nonché la cgeguente decadenza, ai sensi di legge.

L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Banca Meldinum del 19 marzo 2015 ha confermato

Presidente il Signor Ennio Doris (gia Amministra&ddelegato di Mediolanum S.p.A.) — non

esecutivo — al quale sono stati conferiti i seguamhpiti e poteri:

la rappresentanza generale della Banca nei conttenterzi;

promuovere I'effettivo funzionamento del sistema@averno della Banca:

o

verificando l'esecuzione delle deliberazioni dedsdmblea, del Consiglio di
Amministrazione e delle disposizioni ed indirizallAmministratore Delegato;
coordinando le attivita degli organi sociali andefine di garantire I'equilibrio di
poteri rispetto alle attribuzioni dellAmministra® Delegato e degli altri
Amministratori Esecultivi;

vigilando sull'andamento degli affari sociali e lauloro rispondenza agli indirizzi

strategici aziendali di sviluppo della Banca;

si pone come interlocutore degli organi interncdntrollo e dei comitati interni; al riguardo

ha la facolta di convocare, autonomamente o stiestdndi altri consiglieri, apposite riunioni

di soli Amministratori indipendenti per la discusse dei temi giudicati di interesse rispetto

al funzionamento del Consiglio di Amministrazionalta gestione sociale;

» si adopera affinché le informazioni e i documeitévanti per 'assunzione delle decisioni

di competenza del Consiglio di Amministrazione sianessi a disposizione dei suoi

componenti con modalita e tempistica adeguate;

* sovrintendere ai rapporti con gli organismi istitumli pubblici e privati, con gli
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azionisti, nonché alle relazioni esterne della Banc

e promuovere e coordinare le strategie di comuniceziella Banca e ne cura I'immagine
nei confronti del pubblico e le relazioni con larspa o gli altri mezzi d’informazione;

e assumere, su proposta dell Amministratore Delegab@alsiasi provvedimento che abbia
carattere d'urgenza nell'interesse della Banca e ilpguale non si renda possibile
convocare nei tempi necessari il Consiglio di Amistiazione, al quale comunque si
dovra riferire alla prima riunione utile.

II Consiglio di Amministrazione di Banca Mediolanugp.A. nell’esercizio dei suoi poteri di
legge e statutari vigenti, nel corso dell’eserc2d 5 ha confermato:

- Amministratore Delegato il Signor Massimo Antomioris (gia Vice Presidente di Mediolanum
S.p.A);

- Vice Presidenti i Signori Edoardo Lombardi (giarSigliere di Mediolanum S.p.A.) e Giovanni
Pirovano — rispettivamente non esecutivo ed esexutiil primo dei quali con funzioni vicarie
del Presidente.

Si precisa che i Signori Ennio Doris (Presidente@ensiglio di Amministrazione) e Edoardo
Lombardi (Vice Presidente) sono stati qualificatime amministratori non esecutivi in quanto le
deleghe ad essi conferite - riportate di seguitasultano rispondere ai requisiti posti dalla
Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 della Barittali, Parte Prima, Titolo 1V, Capitolo I,
Sezione V, paragrafo 2. Tali deleghe non comportaemmeno di fatto, funzioni gestionali.
Al’Amministratore Delegato, Massimo Antonio Dorigl sensi dello Statuto Sociale — oltre alla
rappresentanza generale della Banca — sono statferito dal citato Consiglio di

Amministrazione la sovrintendenza e la respondatiklle operazioni, delle attivita produttive e
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dei servizi offerti dalla Banca, nonché i segueoteri:

— sovraintende alla gestione ordinaria della saaietl'ambito delle direttive fissate dal Consiglio
di Amministrazione, garantendo che il funzionameagbtla stessa avvenga nel rispetto delle leggi
e delle normative vigenti;

— da esecuzione alle delibere del Consiglio di Amstiazione;

— assicura l'applicazione delle direttive emanatattuazione di disposizioni di vigilanza e dei
codici di condotta adottati dall’azienda, nell'atobidegli indirizzi dati dal Consiglio di
Amministrazione;

— elabora e propone le linee strategiche ed i pogerativi relativi ai periodici budget ed ai
progetti di sviluppo del business, da sottopor€a@isiglio di Amministrazione;

— assicura la realizzazione dei piani operativirapati;

— propone ed attua, nell'ambito delle linee guitdbibte dal Consiglio di Amministrazione, i
criteri e le forme dell’assetto organizzativo detienda;

— assicura l'applicazione delle regole cui dovrarmitenersi le diverse aree della Banca
nell'esercizio delle attivitd di coordinamento entrollo delle corrispondenti funzioni delle
societa controllate;

— rappresenta la Banca in ogni assemblea, siaasidisia straordinaria, di qualsiasi societa,
consorzio, associazione, nelle quali la stessace,sesercitando il diritto di voto e ogni altro
diritto sociale spettante in tali sedi, rilasciardieghe a personale dipendente o a terzi ai sensi
per gli effetti dell'art. 2372 del Codice Civiled ogni altra norma di legge o statutaria in
materia,;

— propone l'istituzione di comitati consultivi o@ordinamento, al fine di fornire indicazioni per
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le iniziative di interesse della Banca e del grufgamcario e/o per lo studio di argomenti di
particolare importanza, ferma restando la decisidtima del Consiglio di Amministrazione;

— concede fidi nei limiti delle facolta stabilitealdConsiglio, con l'esclusione dei soggetti
rientranti nel disposto dell'art. 136 del TUB,;

— elabora e definisce le condizioni contrattualieednomiche, attive e passive, dei vari servizi e
prodotti offerti dalla Banca e dal Gruppo, rifereral Consiglio di Amministrazione;

— assume, promuove, destina a nuovi incarichi, esudg, licenzia dipendenti della Banca, ivi
compresi i dirigenti, fissandone tutte le condizimerenti anche economiche, esclusa la nomina
e la cessazione dei responsabili delle funzioebdirollo;

— stipula, con tutte le clausole opportune, modifcrisolve contratti di locazione immobiliare,
contratti di collaborazione, contratti di comprag#a e permuta di beni mobili, contratti
concernenti forniture e prestazioni di servizi, adeé commerciali, contratti di locazione
finanziaria per automezzi ed altri mezzi di trasposino all'lammontare o valore, per singolo
contratto, di Euro 3.000.000,00 (tre milioni) e pedurata massima sino a 6 anni; ferma restando
la disciplina in materia di operazioni con partirretate nonché la competenza esclusiva del
Consiglio nei casi previsti dall’art. 136 del TUB;

— autorizza operazioni su strumenti finanziari &anca d'ltalia e con controparti istituzionali
italiane ed estere, nei limiti delle facolta stabitlal Consiglio di Amministrazione;

— partecipa ai consorzi di collocamento assumeadgalanzia massima di Euro 5.000.000,00
(cinque milioni) per ogni collocamento;

— rappresenta la Banca in ogni procedura concagsual

— fa istanze e ricorsi in via amministrativa avamuialsiasi autorita pubblica in ogni campo e
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materia, anche fiscale, con facolta di accettavelefinire redditi fiscali;

— promuove azioni avanti qualsiasi autorita giwahizi e amministrativa sia in sede di cognizione
che di esecuzione; resistere a cause passive; amme revocare avvocati, conferendo ogni
conseguente potere, compreso quello di transigere;

— fa dichiarazioni di terzo pignorato e sequestrato

— consente riduzioni, cancellazioni e rinunziepditeche volontarie e giudiziali, iscritte a favore
della Banca con esonero dei competenti Conservateri Registri Immobiliari da ogni
responsabilita al riguardo, con facolta di compiette le pratiche e le incombenze richieste;

— rinunzia ad atti esecutivi, cancellare privilegtrascrizioni in genere, nonché surrogazioni a
favore di terzi per crediti integralmente estintiaestinguere;

— agisce, resiste e rinunzia agli atti del giudizevanti qualsiasi autorita giudiziaria e
amministrativa, in qualunque fase e grado ed instps sede, e quindi sia in sede di cognizione
che in via cautelare o urgente e di esecuzione;

— iscrive ipoteche giudiziali e trascrive sequestpignoramenti; acquisire ipoteche volontarie e
garanzie reali, personali e rinunciarvi; esercitargualita di creditore pignoratizio il diritto di
voto;

— agisce e resiste in causa per le impugnazioevecazioni di crediti ed i giudizi di opposizione
e di revocatoria nelle procedure concorsuali;

— addiviene a sistemazioni bonarie, ed accorda torigae dilazioni di pagamento tanto ai
debitori principali che ai coobbligati a qualsiiglo;

— accerta perdite e fa accordi e transazioni cheuogue incidano a debito del conto economico,

direttamente o indirettamente, fino a Euro 1.000,00 (un milione).
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In caso di urgenza, '’Amministratore Delegato poenfulare al Presidente delle proposte che
eccedano i limiti delle proprie deleghe; il Presige avvalendosi dei poteri a lui conferiti,
valutera I'assunzione dei relativi provvedimentiidjenza.

L’Amministratore Delegato puo inoltre attribuiregifimiti dei poteri ad esso conferiti, procure
speciali per singoli atti e categorie di atti atqmnale della Banca o a terzi, vigilando sugli atti
compiuti dai singoli mandatari.

Al Vice Presidente, Edoardo Lombardi, ai sensial8liatuto Sociale — oltre alla Rappresentanza
generale della Banca — sono state conferite dasiGlom di Amministrazione del 19 marzo 2015,
le seguenti attribuzioni:

— esercita ai sensi dello Statuto le funzioni veede! Presidente;

— supporta il Presidente e 'Amministratore Delegael promuovere I'effettivo funzionamento
del sistema di governo della Banca e delle sueraltate, con particolare riferimento
all'organizzazione e funzionamento della SocietakBaus August Lenz & Co. AG;

— verifica la corretta esecuzione, da parte defleie®a Bankhaus August Lenz & Co. AG, delle
deliberazioni dellAssemblea, del Consiglio di Ammtrazione e delle disposizioni ed indirizzi
dell’Amministratore Delegato;

— propone al Consiglio di Amministrazione della Barla nomina/revoca ed i compensi dei
membri degli organi con funzione di supervisiomatsigica e di gestione della Societa Bankhaus
August Lenz & Co. AG nel rispetto delle “policy” d@munerazione ed incentivazione approvate
dalla capogruppo;

— promuove la circolazione delle informazioni irvdee del Consiglio di Amministrazione e

del’Amministratore Delegato, rispettivamente pergdroprie competenze, con riferimento agli
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affari della Societa Bankhaus August Lenz & Co. AGulla loro rispondenza agli indirizzi
strategici aziendali di sviluppo stabiliti dalla i&eyruppo;
— cura i rapporti della medesima Societa Bankhauguat Lenz & Co. AG con gli organismi
istituzionali privati e pubblici locali;
— promuove le strategie di comunicazione della &acBankhaus August Lenz & Co. AG
secondo gli indirizzi e quanto posto in essereadadipogruppo.
Al Vice Presidente, Giovanni Pirovano — oltre aligpresentanza generale della Banca — sono
stati conferiti dal Consiglio di Amministrazioneld® marzo 2015, i seguenti compiti e poteri:
— rappresenta la Banca nei rapporti con le Autatitd/igilanza e gli altri organismi di tipo
istituzionale ed enti amministrativi;
— da attuazione alle decisioni del Consiglio di Amistrazione in merito alle incombenze con le
predette istituzioni;
— rappresenta la Banca in ogni assemblea, siaasidisia straordinaria, di qualsiasi societa,
consorzio, associazione, nelle quali la stessaci,sesercitando il diritto di voto e ogni altro
diritto sociale spettante in tali sedi, rilasciandeleghe ed inerenti istruzioni a personale
dipendente o a terzi ai sensi e per gli effetti'@el 2372 del Codice Civile e di ogni altra norma
di legge o statutaria in materia.
Il Consiglio inoltre, nel corso del 2014, avevageduto a nhominare Direttore Generale il Signor
Gianluca Bosisio conferendogli i seguenti poteri:

- sovrintendere alla gestione ordinaria della socie¢#l'ambito delle direttive fissate

dal’Amministratore Delegato, garantendo che ilZimmamento della stessa avvenga nel

rispetto delle leggi e delle normative vigenti;
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- dare esecuzione alle delibere del Consiglio di Amstiazione;

- sottoscrivere istanze, dichiarazioni e comunicazalle Camere di Commercio, Banca
d'ltalia, Consob, Borsa Italiana, Ministeri e oglira pubblica autorita, ed ogni altro
ufficio pubblico o privato riguardanti adempimeputsti a carico della Banca da norme di
legge, regolamenti, circolari e istruzioni di vagilza.

- rappresentare la Banca in ogni assemblea, siaavidisia straordinaria, di qualsiasi
societa, consorzio, associazione, nelle qualidasst € socia, esercitando il diritto di voto
e ogni altro diritto sociale spettante in tali setdasciando deleghe a personale dipendente
0 a terzi ai sensi e per gli effetti dell'art. 23¥& Codice Civile e di ogni altra norma di
legge o statutaria in materia;

- concedere fidi nei limiti delle facolta stabilitaldConsiglio, con l'esclusione dei soggetti
rientranti nel disposto dell'art. 136 del TUB; cedere particolari condizioni attive o
passive a singoli clienti, nell’ambito delle lingeida stabilite dagli organi competenti;

- definire le condizioni contrattuali ed economiclative e passive, dei vari servizi e
prodotti offerti dalla Banca e dal Gruppo;

- stipulare, con tutte le clausole opportune, modifce risolvere contratti di locazione
immobiliare, contratti di collaborazione, contradli compravendita e permuta di beni
mobili, contratti concernenti forniture e prestamiali servizi, accordi commerciali,
contratti di locazione finanziaria per automezzi affri mezzi di trasporto, sino
all'ammontare o valore, per singolo contratto, did=2.000.000,00 (due milioni) e per la
durata massima sino a 6 anni; ferma restando tptisa in materia di operazioni con

parti correlate nonché la competenza esclusiv&dakiglio nei casi previsti dall’'art. 136
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del TUB;

disporre tutte le azioni necessarie per la manidanz I'adattamento e la ristrutturazione
degli immobili in proprieta e degli altri immobitissunti in locazione da terzi per scopi
funzionali, sino alllammontare per singolo contrati Euro 1.500.000,00 (un milione
cinquecentomila);

autorizzare utilizzi di spesa senza limiti di imornell'ambito degli stanziamenti gia
deliberati dagli organi competenti, fermi restandbmiti di cui ai precedenti punti:
autorizza il trasferimento da un capitolo di spadaun altro di importi non superiori al
10% di ciascun stanziamento;

autorizzare operazioni su strumenti finanziari ddanca d'ltalia e con controparti
istituzionali italiane ed estere, nei limiti dellfacolta stabilite dal Consiglio di
Amministrazione;

partecipare ai consorzi di collocamento assumeralogdranzia massima di Euro
3.000.000,00 (tre milioni) per ogni collocamento;

stipulare, modificare e risolvere, con tutte leuslale opportune, contratti di assicurazione
di qualsiasi specie e contratti di conto correrastale e bancario, ivi compresi i servizi
accessori e connessi;

riscuotere somme e valori dovuti alla Banca, rieasgo quietanza a saldo e liberazione;
ritirare documenti e plichi contenenti valori, viaglpostali e telegrafici e quant'altro
diretto alla Banca, presso ogni ufficio pubblicopevato ed in special modo presso
I'Amministrazione delle Poste, rilasciando libecaie quietanze con esonero degli uffici

da ogni responsabilita;
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- compiere ogni operazione presso il Debito Pubbled@irezione delle Entrate e qualsiasi
altro ente, riscuotendo i titoli, somme e valoifagciando quietanza con esonero degli
uffici da ogni responsabilita,;

- emettere assegni bancari e postali, nel limiteedeimme disponibili presso i trattari o nei
limiti degli affidamenti, girare e quietanzare agse vaglia ed effetti; effettua girate e
quietanze di scarico relative a liberazione, velted estinzione di titoli;

- rappresentare la Banca in ogni procedura concasual

- fare istanze e ricorsi in via amministrativa avagialsiasi autorita pubblica in ogni
campo e materia, anche fiscale, con facolta dittareee/o definire redditi fiscali;

- promuovere azioni avanti qualsiasi Autorita giugdiid e amministrativa sia in sede di
cognizione che di esecuzione; resiste a causevpassbminare e revocare avvocati,
conferendo ogni conseguente potere, compreso aiidlansigere;

- fare dichiarazioni di terzo pignorato e sequestrato

- consentire riduzioni, cancellazioni e rinunzie ghteche volontarie e giudiziali, iscritte a
favore della Banca con esonero dei competenti Coatsei dei Registri Immobiliari da
ogni responsabilita al riguardo, con facolta di pgere tutte le pratiche e le incombenze
richieste;

- rinunziare ad atti esecutivi, cancellare privilegi trascrizioni in genere, nonché
surrogazioni a favore di terzi per crediti integnahte estinti o da estinguere;

- agire, resistere e rinunziare agli atti del giunizavanti qualsiasi autorita giudiziaria e
amministrativa, in qualunque fase e grado ed insipg sede, e quindi sia in sede di

cognizione che in via cautelare o urgente e dilesene;
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- iscrivere ipoteche giudiziali e trascrivere sequestpignoramenti; acquisire ipoteche
volontarie e garanzie reali, personali e vi rinancesercitare in qualita di creditore
pignoratizio il diritto di voto;

- agire e resistere in causa per le impugnazionivecezioni di crediti ed i giudizi di
opposizione e di revocatoria nelle procedure coar;

- addivenire a sistemazioni bonarie, ed accordaratooe e dilazioni di pagamento tanto
ai debitori principali che ai coobbligati a quatsiatolo;

- accertare perdite e fare accordi e transazioniccmeunque incidano a debito del conto
economico, direttamente o indirettamente, fino BoE500.000,00 (cinquecentomila).

Il Direttore Generale puo inoltre attribuire, nieniti dei poteri ad esso conferiti, procure special
per singoli atti e categorie di atti al Personad#adBanca o a terzi, vigilando sugli atti compiuti
dai singoli mandatari.

L’attivita delegata, cosi come il generale andamedella gestione e la sua prevedibile
evoluzione (riferita anche alle societa controlate operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale, quelle nelle quali ginministratori stessi abbiano un interesse, per
conto proprio o di terzi e quelle disciplinate dalbelibera Consob 17221 in tema di operazioni
con parti correlate e dall’art. 53 del Testo UnBancario in tema di Soggetti Collegati, forma
costantemente oggetto di rendiconto al Consigli@le@ollegio Sindacale, mediante un sistema
di informazione periodica, almeno trimestrale cataalisposizione statutaria vigente (art. 20).
La distribuzione di incarichi realizzata e rivoltan concreto, a consentire al Consiglio di
Amministrazione di concentrarsi sull'obiettivo deazione di valore per gli azionisti.

Il Consiglio si e riservato in ossequio alla noriveatdi settore e in un’ottica di creazione del
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valore i seguenti compiti (art. 23 dello Statuto):

1. Al Consiglio di Amministrazione spettano tuttpoteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, con facolta di comm@etutti gli atti che ritiene opportuni per il
raggiungimento e l'attuazione dello scopo sociaklusi soltanto quelli che la legge, in modo
tassativo, riserva all'’Assemblea.

2. Sono riservate all'esclusiva competenza del @bosli Amministrazione, oltre a quanto
previsto dalla normativa primaria e secondaria gempore vigente:

- la definizione dell’assetto complessivo di gowera l'approvazione delle linee guida
dell'assetto organizzativo della banca;

- 'approvazione dei sistemi contabili e di renditazione;

- la supervisione del processo di informazioneuwdigico e di comunicazione della banca;

- assicurare un efficace confronto dialettico carfunzione di gestione e con i responsabili delle
principali funzioni aziendali e verificare nel temfe scelte e le decisioni da questi assunte;

- la determinazione degli indirizzi generali di gjese, ivi inclusi le decisioni inerenti le linee e
le operazioni strategiche ed i piani industrialfieanziari;

- I'approvazione e le modifiche dei principali régmenti interni;

- la nomina e la revoca del Direttore Generale;

- la nomina e la revoca dei Responsabili delle imizdi Revisione Interna, di Conformita e di
Controllo dei Rischi;

- 'assunzione e la cessione di partecipazioniifitadive della composizione del gruppo;

- la costituzione di comitati 0 commissioni conZiemi consultive o di coordinamento, ivi inclusi

il Comitato Rischi, il Comitato Nomine ed il Comdaper la Remunerazione, il cui
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funzionamento deve essere disciplinato da appegjtlamenti consiliari;

- la determinazione dei criteri per il coordinameng la direzione delle societa del gruppo
bancario, nonché la determinazione dei criteri pesecuzione delle istruzioni della Banca
d'ltalia.

3. Fatto salvo quanto previsto all’articolo 15.2|gwesente statuto, compete al Consiglio di
Amministrazione I'adozione delle deliberazioni cementi:

— la fusione nei casi previsti dall’articolo 250%bcodice civile, nei limiti di legge;

— Vlistituzione o la soppressione di sedi secondanonché l'istituzione, il trasferimento e la
soppressione di filiali ed agenzie;

—I'indicazione di quali tra gli amministratori harmla rappresentanza della Societa;

—la riduzione del capitale in caso di recesso dell’azionista,

—gli adeguamenti dello statuto a disposizioni notive;

—I'emissione di obbligazioni non convertibili nemiti previsti dalla normativa primaria e
secondaria pro tempore vigente.

Le principali novita legislative e regolamentarineoportate a conoscenza ed illustrate al
Consiglio dalla funzione Legal & Compliance e dalavisione Affari Societari le quali
collaborano con il Presidente al fine di contrileusr fornire ai membri del Consiglio una sempre
piu adeguata conoscenza del settore di attivita.

In data 21 luglio e 23 novembre 2015 gli Amminigirae i Sindaci di Banca Mediolanum S.p.A.
hanno partecipato a due sessionBdard Inductionfinalizzate ad approfondire talune tematiche
in materia dgovernance

Viene assicurata un’esauriente trattazione di aggomento all'ordine del giorno nel corso della
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riunione consiliare supportata, di norma, sia dgtasenza dei responsabili delle funzioni
competenti al fine di fornire gli opportuni appratbmenti sugli argomenti all'ordine del giorno,
sia dal preventivo invio di idonea documentaziodé@enministratori e Sindaci.

L'Emittente — ai fini dell'adesione al Codice edlihea con quanto fatto precedentemente
dall'incorporata Mediolanum S.p.A. — ha continuaaeputare determinante per una corretta
disamina e discussione consiliare — ove non ogtioblemi di riservatezza — I'invio preventivo
della documentazione eventualmente disponibile gp@io delle riunioni con un preavviso
solitamente non inferiore alle 48 ore rispetto &allmione consiliare.

Gli Amministratori Indipendenti del’Emittente haolato atto del rispetto di tale previsione per
I'esercizio 2015.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, h@cu richiesta di uno o piu Amministratori,
puo chiedere che i dirigenti della societa e quaglie societa del gruppo che ad esso fa capo,
nonché i responsabili delle funzioni aziendali cetepti secondo la materia, intervengano alle
riunioni consiliari per fornire gli opportuni apgomdimenti sugli argomenti posti all’ordine del
giorno.

Il Consiglio d’Amministrazione di Banca Mediolanuma definito i seguenti criteri generali per
esprimere il proprio orientamento sul numero massohegli incarichi di Amministratore e
Sindaco ricoperti dai propri componenti in societee comportano impegni rilevanti (societa
quotate, bancarie, assicurative, finanziarie dleivanti dimensioni) e che tengono conto anche
della partecipazione ai Comitati consiliari:

[) un amministratoresecutivonon dovrebbe ricoprire:

i) la carica di consigliere esecutivo in un’alteceta quotata, italiana o estera, ovvero in
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una societa finanziaria, bancaria o assicurativa,
i) la carica di consigliere non esecutivo o sirmlgo di membro di altro organo di
controllo) in piu di cinque delle predette societa;
[I) un amministratorenon esecutive oltre alla carica ricoperta nella Societa, nowrdbbe
ricoprire:
i) la carica di consigliere esecutivo in piu di delle predette societa e la carica di
consigliere non esecutivo o di sindaco (o di menthraltro organo di controllo) in piu di
cinque delle medesime societd;
oppure
i) la carica di consigliere non esecutivo o didsno (o di membro di altro organo di
controllo) in piu di otto delle predette societa.
Le eventuali cariche plurime ricoperte nellambdioun medesimo Gruppo di societa — e quindi
legate tra loro dallavere in comune l'azionistaglo azionisti di riferimento e/o sottoposte a
comune controllo — devono intendersi come unicatiico.
Per i Consiglieri non esecutivi che siano anche bredii uno o entrambi i Comitati consiliari
della societa i limiti sopra descritti vanno deatirtrispettivamente di una quota del 50%
dell'incarico o di una quota intera di incarico.
[l Consiglio di Amministrazione si riserva la fatdldi effettuare una differente valutazione della
quale sara data debita disclosure nellambito del@zione annuale sul governo societario.
Sul punto si sottolinea che si resta in attesad@limativa di attuazione delle disposizioni di cui
al "Decreto legislativo 12 maggio 2015, n. 72. Attoas della direttiva 2013/36/UE (Direttiva

CRD 1V), che modifica la direttiva 2002/87/CE e adpa le direttive 2006/48/CE e 2006/49/CE,
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per quanto concerne l'accesso all'attivita deglii @neditizi e la vigilanza prudenziale sugli enti
creditizi e sulle imprese di investimento. Modiéichl decreto legislativo 1° settembre 1993, n.
385 e al decreto legislativo 24 febbraio 1998, 8" Bhe comportera, tra I'altro, disposizioni
specifiche in merito al divieto di cumulo di incelni al fine di garantire che I'esponente aziendale
abbia tempo sufficiente da dedicare all'incari@evuto.

Contestualmente all'attivita periodica di autovahibne del Consiglio di Amministrazione e
stato richiesto a ciascun Amministratore di riferairca il rispetto o0 meno del predetto limite al
cumulo degli incarichi in conformita anche a quaptevisto nel Progetto di Governo Societario
di Banca Mediolanum S.p.A..

Con espresso riferimento all’esercizio 2015 tuitiAgnministratori di Banca Mediolanum hanno

dichiarato di rispettare il predetto limite.

Internal Dealing

Il Consiglio d’Amministrazione di Banca Mediolanu®p.A. — ai sensi dell’art. 114, 7° comma
del T.U.F. - ha approvato {IRegolamento delle operazioni di compravendita é¢ffmte da
soggetti rilevanti e da persone strettamente legat essi - INTERNAL DEALING” —
disponibile sukito della Societa.

Detto Regolamento, approvato in data 23 settem®i& 2 divenuto efficace dalla data di avvio
delle negoziazioni delle azioni ordinarie della ®tt sul MTA, in linea con le previsioni
normative (riportate per estratto in allegato aflesso Regolamento) disciplina le operazioni di
compravendita delle azioni dellEmittente e deglumenti finanziari ad esse collegati che

nell’anno raggiungano 'ammontare di euro 5.000s06he siano effettuate dalle c.d. “persone
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rilevanti” cosi come definite dall’art. 152 sexidsl Regolamento Emittenti Consob (Delibera
Consob n. 11971/99) direttamente o per il tramitenterposti e fiduciarie, cosi come dalle
persone strettamente legate ai soggetti rilevanticld sopra. Successivamente ad ogni
comunicazione non sono comunicate le operaziaruiiimporto complessivo non raggiunga un
controvalore di ulteriori cinquemila euro entrdilze dell’anno.

Oltre ai soggetti rilevanti individuati dalla leggdmministratori, Sindaci, Direttore Generale
della Societa e persone ad essi strettamente Jedmt8ocieta ha ritenuto che la normativa sia
applicabile anche al Dirigente Preposto alla remtazidei documenti contabili societato
tempore.

Il Regolamento produce inoltre conseguenze sololgeontrollate che integrino la fattispecie
prevista dall’articolo 152 sexies, comma 1, l€3), del R.E.

Il Consiglio di Amministrazione della controllani&anca Mediolanum S.p.A. verifichera una
volta all’'anno, in occasione dell’approvazione dbae del progetto di bilancio d’esercizio, se
tra i valori contabili delle partecipazioni in seta controllate (direttamente o indirettamente) vi
sia un valore contabile che rappresenta piu dejuenta per cento dell’attivo patrimoniale
dell’emittente quotato, come risultante dall’'ultiraitancio approvato.

Qualora tale verifica fosse positiva, Banca Mediala S.p.A. comunichera tempestivamente
alla propria controllata la sussistenza dei pardardetui sopra, a condizione che I'assemblea dei
soci di Banca Mediolanum S.p.A. abbia approvatbildncio d’esercizio corrispondente e con
effetto dalla data di approvazione.

Di conseguenza, la Societa controllata sara teadtaentificare il personale rilevante ai fini

della disciplina dell’ “internal dealing”.
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Come previsto dall’attuale regolamentazione, i Stijgopra citati e tenuti alle segnalazioni
possono delegare la Divisione Affari Societari @edbcieta, per I'effettuazione delle prescritte
segnalazioni con le modalita e nei termini predsti’art. 152 octies del R.E.

Le operazioni di compravendita rilevanti ai finilldaternal Dealing sono pubblicate sul sito

internet della Societa - entro il giorno di borgsero successivo alla loro comunicazione — e

comunicate a Consob, alla societa di gestione @etao e al pubblico.

Circolazione delle Informazioni Riservate e privijate

In applicazione dell’'art. 115 bis del T.U.F. e etatituito il Registro delle persone che hanno
accesso alle informazioni privilegiate (cioé leoimhazioni che non sono state rese pubbliche,
concernenti direttamente Banca Mediolanum S.p.fe sue controllate che potrebbero, se rese
pubbliche, influire in modo sensibile sui prezzi sigoi strumenti finanziari).

Secondo le modalita applicative stabilite dall’ds2 bis e seguenti del Regolamento Emittenti
Consob, ciascuna societa del Gruppo — controllatBahca Mediolanum S.p.A. - ha istituito, in
continuita con il precedente, il proprio Registrellel persone che, in ragione dell'attivita
lavorativa o professionale ovvero in ragione deliezioni svolte, hanno accesso alle
informazioni indicate all'articolo 114, comma 1hf@rmazioni privilegiate cosi come definite
dall'art. 181 TUF) delegando a Banca Mediolanum/A.[a tenuta dello stesso.

La gestione del Registro stesso avviene secondpracadura appositamente adottata.

Le modalita procedurali di gestione delle inforneezicosi definite — ivi inclusa la tenuta del
Registro — sono contenute neMédnuale per la circolazione ed il monitoraggio dell

informazioni riservate e privilegiate approvato in data 23 settembre 2015, che e sifitsal a
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tutte le societa controllate del Gruppo e che ébjicdto sul sito internet della Societa

(www.bancamediolanum)itnella sezione Corporate Governance alla vocei Albcumenti

societari.

La procedura contenuta nel menzionato manualeendta efficace dalla data di deposito presso
Borsa Italiana della domanda di ammissione all@ni@gioni delle azioni ordinarie della Societa

sul MTA organizzato e gestito da Borsa Italiana/&s.p

| Soggetti che vengono iscritti nei Registri soaaorma di legge, informati della circostanza e
delle conseguenze di legge che ci0 comporta, ancbéiante rinvio all'estratto normativo

pubblicato sul sito internet della societa.
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2. L'ADESIONE AL CODICE DI AUTODISCIPLINA
Banca Mediolanum S.p.A. ha deliberato in data 2es#re 2015 la propria adesione al Codice

di autodisciplina delle Societa quotate — dispdeilsul sito www.borsaitalia.itadottando le

opportune delibere al fine di adeguare il propristesna di governo societario alle

raccomandazioni contenute nel Codice in vigore.

La Societa ha inoltre previsto che, in occasionepdirazioni che abbiano un significativo rilievo
strategico, economico, patrimoniale o finanziarey Banca Mediolanum S.p.A. le controllate
sottopongano I'operazione al Consiglio d’Amminigtome della capogruppo Banca Mediolanum

S.p.A.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione é I'Organo respohsa della gestione aziendale. In tale ambito
il Consiglio di Amministrazione di Banca Mediolanugip.A. svolge il ruolo di organo con
funzione di supervisione strategica e ad esso atiribuite le funzioni di indirizzo della gestione
dell'impresa, con il compito di definire le linealida di indirizzo del Sistema dei Controlli
Interni, verificare che esso sia coerente con rglirizzi strategici e la propensione al rischio
stabiliti e che sia in grado di gestire I'evoluzsodei rischi aziendali e l'interazione tra gli sties
Nell'ambito dell’esercizio collegiale della funziendi supervisione strategica, il Progetto di
Governo Societario prevede espressamente che isigliondi Amministrazione, oltre alle
competenze riservate ai sensi dell’art. 23 del&d B0 (vedi sopra pag. 40):

» Determina e approva le linee guida e le “polizyinateria di governo societario del Gruppo.

« Delibera sugli adeguamenti dello Statuto a diggp@si normative imperative.
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* Approva, con il parere favorevole dell’organacdntrollo, il progetto di governo societario e le
successive revisioni dello stesso, ogni qual wilsaano modifiche organizzative di rilievo.

» Approva le modalita di aggiornamento nel contirdegli aspetti di governo e di controllo
previsti nell’ambito del progetto di governo soaigb.

« Delibera in merito al conferimento della rappréaeza della Societa agli Amministratori.

* Nomina e revoca il Direttore Generale, fissandbtrattamento economico.

« Delibera in merito alla nomina e revoca del Rteste, dei due Vice Presidenti, del Segretario e
del’Amministratore Delegato (artt. 18 e 24 deli@idto).

* Delibera, sentito il Collegio Sindacale, in meritlla ripartizione o determinazione dei
compensi per gli Amministratori investiti di paxiari cariche, a seconda che 'Assemblea abbia
compreso 0 meno detti compensi nellimporto congi@s per la remunerazione degli
Amministratori (art. 24 dello Statuto).

* Decide sulla costituzione di comitati o0 commissicon funzioni consultive, di coordinamento e
decisionali.

» Determina i criteri per il coordinamento e laetione delle Societa del Gruppo nonché per
I'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Barct#alia nellambito dell’esercizio del potere
riconosciuto alla Capogruppo di dare disposizidlee@mponenti del Gruppo.

» Approva ed emana, attraverso l'approvazione gioapi regolamenti, le disposizioni alle
Societa del Gruppo ai fini dellesecuzione delléruigioni impartite dalla Banca d’ltalia
nell’interesse della stabilita del Gruppo.

« Verifica I'osservanza da parte delle SocietaG@elppo delle disposizioni impartite.

« Stabilisce, in funzione della composizione, dsfetto e delle variazioni del Gruppo, quali
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Societa Controllate abbiano rilevanza strategica.
« Definisce i principali regolamenti interni peranto attiene la struttura organizzativa generale;
» Determina gli indirizzi generali di gestione, iinclusi le decisioni inerenti le linee e le
operazioni strategiche ed i piani industriali eahaiari.
» Determina e approva le linee guida e le “polizyinateria di:
o personale dipendente della Banca e di collaboratm legati alla Societa da rapporti di
lavoro subordinato (composizione quali-quantitatoegli organici, politiche di selezione,
assunzione, formazione, promozione, ecc ...);
0 processi aziendali;
o sistemi informativi (strategie, controlli, aradtifura applicativa, qualita dei dati, gestione
della sicurezza informatica, utilizzo di risorseeese, ecc ...).
» Valuta, con cadenza periodica, l'adeguatezzaadsditto organizzativo, amministrativo e
contabile della Banca e delle Societa del GruppacBao, con particolare riferimento al Sistema
dei Controlli interni e alla gestione dei conflidii interesse.
» Assicura nel continuo che i compiti e le respdailga siano allocati in modo chiaro ed
appropriato, con particolare riguardo ai meccanisindelega; prevede, altresi, strumenti di
verifica dell’esercizio dei poteri delegati.
» Approva i presidi organizzativi e di controlloténno finalizzati a garantire la correttezza, la
veridicita e la conformita dei dati inseriti allterno delle relazione finanziarie, delle segnalaizio
di Vigilanza e delle tavole sinottiche ai sensialélisciplina sull'informativa al pubblico (“Terzo
Pilastro”).
» Determina e approva gli indirizzi generali di gese.
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* Approva le linee guida del piano strategico bddget d’esercizio della Banca e del Gruppo e
verifica la loro corretta attuazione.
» Approva il piano patrimoniale comprensivo dedbiadtivi di patrimonializzazione della Banca
e del Gruppo e verifica I'attuazione e rispettoaaterso il funzionamento del processo ICAAP.
« Delibera listituzione o la soppressione di ssetiondarie e il trasferimento della sede sociale
nel territorio nazionale.
« Decide sull'istituzione, trasferimento e soppi@ss di filiali ed agenzie.
» Determina e approva le linee guida e le “polizymateria di:
sviluppo del Gruppo (nel rispetto degli obiettoansiti all'interno delle linee guida del
piano strategico e patrimoniale pluriennali e deddet d'esercizio della Societa e del
Gruppo);
condizioni da praticare per le operazioni attiyEassive;
gestione dell'introduzione di nuovi prodotti, nuservizi e nuove attivita;
marketing e politiche commerciali.
* Definisce e approva i criteri per individuareOperazioni di Maggior Rilievo da sottoporre al
vaglio preventivo delle funzioni di controllo deschi.
» Approva la politica aziendale in materia di estdizzazione di funzioni aziendali.
 Assicura che le linee guida del piano strategic®AF, I'lCAAP, il Budget e il SCI siano
coerenti, tenendo in considerazione I'evoluzionkedsondizioni interne ed esterne in cui opera
la Banca.
II Consiglio di Amministrazione € composto da 11mmbei nominati dallAssemblea degli

Azionisti del 19 marzo 2015 in base alle disposiz&tatutarie allora vigenti ed € in carica fino
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alla data dell’Assemblea convocata per I'approvaidel bilancio al 31 dicembre 2017.
A seguito delle citate deliberazioni, delle comaazioni dei singoli interessati e delle verifiche
dei requisiti effettuata in capo agli amministratdella Societa nel corso della adunanza
consiliare del 19 marzo 2015 che si e tenuta imatadiente dopo I'assemblea che li ha
nominati, il Consiglio attualmente € cosi composto:
1. Ennio Doris — Presidente (senza deleghe) — Noru&sec
2. Edoardo Lombardi — Vice Presidente — Non Esecutivo
3. Giovanni Pirovano — Vice Presidente — Esecutivo
4. Massimo Antonio Doris — Amministratore Delegat&secutivo
5. Bruno Bianchi — Amministratore — Indipendente exdiCe di Autodisciplina ed ex
art.147-ter TUF
6. Luigi Del Fabbro — Amministratore — Esecutivo
7. Annalisa Sara Doris — Amministratore — Non Eseautiv
8. Paolo Gualtieri — Amministratore — Indipendente @&dice di Autodisciplina ed ex
art.147-ter TUF
9. Angelo Renoldi — Amministratore — Indipendente eod{Ce di Autodisciplina ed ex art.
147 ter TUF
10.Antonio Maria Penna — Amministratore — Non Eseautiv
11.Carlos Javier Tusquets Trias de Bes — Non Esecutivo
Nel corso del 2015 si sono tenute n. 15 riuniohi@Ensiglio di Amministrazione (durata media:
2 ore 38 minuti).

Nel corso del 2016 sono al momento previste nidrilani del Consiglio di Amministrazione, di
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cui 2 gia tenutasi, rispettivamente il 21 gennaidl 48 febbraio.

Il Consiglio di Amministrazione del 23 settembrel80sulla base delle indicazioni fornite dai
Consiglieri gia dichiarati indipendenti ai sensi geevigente Statuto Sociale ha valutato gli stessi
anche indipendenti ai sensi dell’art. 148, commde3, TUF, come richiamato dall’art. 14&¥,
comma 4, del TUF, ed ai sensi dell’art. 3 del CedicAutodisciplina.

Con riferimento alla qualificazione dei Sig.ri Gliai e Renoldi come indipendenti ai sensi del
Codice di Autodisciplina, si sottolinea che il Cmti® di Amministrazione ha ribadito, in
un’ottica di prevalenza della sostanza sulla formento gia precedentemente affermato anche
dalla controllante ed ha quindi concordato unanierem sulla circostanza che tale qualificazione
sussista anche con riferimento al criterio apphca8.C.1. e) e cioe la persistenza nella carica
per piu di nove anni negli ultimi dodici.

Infatti il Consiglio ha verificato e tenuto in cadsrazione la permanenza delle qualita etiche dei
soggetti in questione e le riconosciute qualitefgesionali che hanno sempre consentito loro di
mantenere ed esplicitare la piu totale autonomiandgpendenza di giudizio — cosi come tra
I'altro dichiarato dagli stessi nelle autocertizgani presentate — ed ha ritenuto sussistente il
requisito dell'indipendenza ai sensi del Codicehenienuto conto della presenza nella carica per
pit di nove anni negli ultimi dodici.

In continuitd con quanto gia previsto dalla incogta Mediolanum S.p.A., il Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente ha determinato inr200.000,00 annui I'importo oltre il quale

i rapporti economici si definiscono rilevanti ed ¢@nfermato il secondo grado di parentela quale
livello rilevante per la definizione di stretti falrari.

Il Consiglio di Amministrazione ha infine risconttvache la presenza fra i suoi membri di tre
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amministratori indipendenti ex TUF ed ex “Codicespetto agli undici totali nominati
dall'assemblea, rende il Consiglio di Amministramoin linea con le previsioni del Codice di
Autodisciplina il quale prevede per gli Emittenpipartenenti all'indice FTSE-Mib che almeno
un terzo, anche per difetto, del Consiglio di Amistiazione sia costituito da Amministratori
Indipendenti.

II Collegio Sindacale ha riscontrato la correttaplagazione dei criteri e delle procedure
d’accertamento adottati dal Consiglio per valutdrelipendenza dei propri membri e ne dara
conto nella propria relazione. Gli Amministratondipendenti si riuniscono collegialmente in
riunioni di soli indipendenti, per valutare e mamére lagovernancalella Societa presentando al
Consiglio di Amministrazione le eventuali variaziard integrazioni al sistema diorporate
Governanceritenute opportune e coadiuvano il Consiglio di Amistrazione nella redazione
dell'annuale “Relazione sul Governo Societariofiaé della sua divulgazione agli azionisti ed al
mercato

Gli Amministratori Indipendenti hanno valutato reltiunione del 21 gennaio 2016 di non
procedere alla nomina di uread Indipendent Directoe di tale scelta hanno dato informativa
alla prima riunione consiliare utile.

Nel corso del 2015 gli Amministratori Indipendesti sono riuniti 3 volte (durata media: 48
minuti), per confrontarsi ed al fine di supportareConsiglio per quanto attiene i seguenti
argomenti:

- operazioni con soggetti collegati

- idoneita delle procedure che Banca Mediolanum S.jnéende adottare al fine di

preservare lintegrita dei processi decisionalilen@perazioni con soggetti collegati cosi come
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descritte nel documento titolat&kégolamento di Gruppo per la gestione delle operamii con

Parti Correlate di Banca Mediolanum e Soggetti Co#gati del Gruppo Bancario

Mediolanum”.

Nel corso del 2016 gli Amministratori Indipendesitisono riuniti 2 volte per le valutazioni di cui

al criterio applicativo n. 2.C.3. del Codice di @disciplina delle societa quotate (Lead

Indipendent Director) e per 'esame della bozzéadalesente Relazione sul Governo societario e

gli Assetti Proprietari relativa all'esercizio 2015

Banca Mediolanum S.p.A., in ottemperanza alla ntxaavigente, ha previsto, con cadenza

annuale, uno strutturato processo di autovalutazabegli organi con funzioni di supervisione

strategica e di gestione.

Tale processo € disciplinato dal “Regolamento detgsso di Autovalutazione del Consiglio di

Amministrazione di Banca Mediolanum”, di cui la Barsi & dotata con delibera del 17 dicembre

2014, e che prevede le seguenti fasi:

1) Predisposizione dei questionari di autovalutazione;

2) Compilazione dei questionari di autovalutazione;

3) Elaborazione dei risultati dei questionari di a@tiovazione;

4) Predisposizione del documento di autovalutazione;

5) Esame dei risultati del processo di autovalutazamearte del Consiglio di Amministrazione
e individuazione di eventuali punti di debolezza;

6) Definizione di eventuali misure correttive;

7) Verifica dell'attuazione delle misure correttive.

Le analisi condotte sono formalizzate nel documentutovalutazione che illustra:
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» metodologia e le singole fasi di cui il processé composto;

* soggetti coinvolti;

* risultati ottenuti e conclusioni;

Il documento sopra indicato & approvato dal Coiwsigi Amministrazione e sottoposto, ove
richiesto, alla Banca d’ltalia.

Il processo di autovalutazione prende avvio di reomal mese di dicembre di ogni anno, con le
attivita di predisposizione del questionario diutakione, e si conclude, di norma, con la prima
seduta consiliare dell’esercizio successivo. le tainione il Consiglio di Amministrazione si
esprime in merito alladeguatezza del processo sisdee, a seguito dell’analisi di eventuali
punti di debolezza emersi, definisce le misure ettivie per le quali € richiesta I'adozione da
parte della Banca.

Nel corso del 2015 e con il mese di gennaio 20Titsiglio di Amministrazione ha proceduto,
ad effettuare I'autovalutazione del Consiglio meaes(c.d. self-assessment) per il tramite di un
questionario sottoposto a tutti i Consiglieri ed Rirettore Generale, quale componente
dell'organo con funzione di gestione.

A seguito dell’esame delle risposte ricevute — awe nella riunione consiliare del 21 gennaio
2016 - il Consiglio, pur convenendo sullinciderctee la configurazione della Banca risultante
dall'operazione di Fusione per incorporazione didM&anum S.p.A. nella Banca portera nelle
considerazioni che dovranno essere svolte perdaspna autovalutazione, ha unanimemente
concordato nell’esprimere anche per I'esercizio R0 congruo livello di soddisfazione in

merito alla dimensione, alla composizione ed ariomamento del Consiglio medesimo.
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Il Consiglio di Amministrazione ha individuate operazioni piu significativein quelle elencate

all'art. 23, dello Statuto, riservate da questtualii all’'esclusiva competenza del Consiglio.

Per quanto riguarda leperazioni_con parti_correlate e soggetti collegatil Consiglio di

Amministrazione con deliberazione del 23 settenB&5 ha adottato, previo unanime parere
favorevole degli Amministratori Indipendenti in @&, il “Regolamento di Gruppo per la

gestione delle operazioni con Parti Correlate dnddaMediolanum e Soggetti Collegati del

Gruppo Bancario Mediolanum” ai sensi della Delib€@nsob n. 17221 del 12/03/2010 in tema
di Parti Correlate e della Circolare Banca d'lta2@3 del 27 dicembre 2006 , con efficacia a
partire dalla Data di Quotazione delle azioni Bakieliolanum.

La procedura é volta a disciplinare le operazidevanti (i) con soggetti collegati del Gruppo

Bancario Mediolanum e (ii) realizzate dalla Societadche per il tramite di societa controllate ai
sensi dellart. 2359 del codice civile o comunquattagposte ad attivita di direzione e

coordinamento, con parti correlate di Banca Medioha al fine di garantire la correttezza
sostanziale e procedurale delle medesime, nonat@retta informativa al mercato.

Tale documento contiene criteri definitori e regptecedurali armonizzati per le operazioni con
Parti Correlate e per quelle con soggetti colledatparticolare:

. i limiti quantitativi per la definizione delle epazioni di importo esiguo, ordinarie, di

minore e di maggiore rilevanza sono fissati facemdomalmente applicazione delle regole
stabilite da Banca d’ltalia poiché piu stringemgpetto a quelle emanate dalla Consob;

. il processo operativo, in specie con riguarda fdke istruttoria ed a quella deliberativa, €
articolato seguendo la regola che risulta piu ngartra quella stabilita da Banca d’ltalia rispetto

a quella posta dalla Consob per regolare uno stegszito;
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. il perimetro delle esenzioni applicabili alle opeoni intercompany e stato ampliato a
tutte le societa del Gruppo Bancario, a seguitdi adfgtti della fusione sul controllo, quali in

particolare, le societa di gestione del risparnabG@ruppo;

. sono state individuate le tipologie di operazigoniggette alle due normative e quelle
escluse;
. i limiti prudenziali connessi ai fondi propri,viace, continuano ad applicarsi solo alle

operazioni con Soggetti Collegati del Gruppo Baiacar linformativa da rendere sulle
operazioni e distinta a seconda che si tratti derapone con Parte Correlata ovvero di
operazione con Soggetto Collegato.
Il Consiglio di Amministrazione di Banca MediolanuBip.A. ha provveduto ad istituire il
Comitato Nomine, il Comitato Remunerazioni ed alanpentare le funzioni del Comitato Rischi
in conformita alla disciplina di settore applicax{Disposizioni di Vigilanza della Banca d’ltalia)
ed a quella prevista per le societa quotate.
- Comitato Nomine
Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, idata 23 settembre 2015 ha deliberato, con
effetto dalla data di avvio delle negoziazioni defzioni Ordinarie della Societa sul MTA, la
costituzione del Comitato Nomine.
I Comitato risulta cosi composto:

- Angelo Renoldi (indipendente ex TUF ed ex “CotlieePresidente del Comitato

- Bruno Bianchi (indipendente ex TUF ed ex “Codjce”

- Annalisa Sara Doris (hon esecutivo)

I Comitato Nomine ha poteri propositivi, consuitied istruttori, che si esplicano nella
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formulazione di proposte, raccomandazioni e parenmi I'obiettivo di consentire al Consiglio di
Amministrazione di adottare le proprie decisionincanaggiore cognizione di causa; in
particolare:

« formula pareri al Consiglio di Amministrazione nmerito alla dimensione e alla composizione
dello stesso ed esprime raccomandazioni in metle fegure professionali la cui presenza
allinterno del Consiglio di Amministrazione sidemuta opportuna nonché sugli argomenti di cui
agli artt. 1.C.3 (numero massimo di incarichi irtista quotate per amministratori e sindaci) e
1.C.4 (deroghe al divieto di concorrenza di cuiadll 2390 c.c. approvate dall’Assemblea) del
Codice di Autodisciplina;

 propone al Consiglio di Amministrazione candidalta carica di Amministratore nei casi di
cooptazione, ove occorra sostituire Amministrabodipendenti;

« con riferimento all'esigenza di assicurare un ga@ddo grado di diversificazione nella
composizione collettiva del Consiglio di Amminigi@ane - fermi restando gli obblighi posti
dalla disciplina delle banche quotate - fissa urettibo in termini di quota di genere meno
rappresentato e predispone un piano per accregoesta quota sino al target fissato;

* supporta il Consiglio di Amministrazione nel pesso di autovalutazione degli organi, secondo
guanto previsto dalla Circolare 285 (Parte I, IM{.Cap. 1, Sez. VI);

« verifica le condizioni previste dall’art. 26 TUB,;

« definisce i piani di successione nelle posizidinvertice dell’esecutivo previsti dalla Circolare
285 (Parte I, Tit. IV, Cap. 1, Sez. IV).

Nello svolgimento dei suoi compiti, il Comitato Nora tiene conto dell’obiettivo di evitare che i

processi decisionali del Consiglio di Amministramosiano dominati da un unico soggetto o da

60



@ediolanﬁ%"

gruppi di soggetti che possono recare pregiudizoBanca.

Il Comitato Nomine presenta annualmente il suo kbtégin caso di urgenza, chiede l'intervento
degli Amministratori Esecutivi per le inerenti spes

Il Comitato Nomine ha facolta di accedere alle infazioni e alle funzioni aziendali necessarie
per lo svolgimento dei suoi compiti, nonché di devsl di consulenti esterni ove necessario

Si informa infine che alle riunioni di ciascun Caatd possono partecipare soggetti che non ne
sono membri, inclusi altri componenti del Consighia@ella struttura della Societa, su invito del
Comitato stesso, con riferimento a singoli purtoedine del giorno.

[I Comitato Nomine si € riunito nel 2016 per le wakioni in merito al criterio applicativo n.
1.C.1. lett. g) del Codice di Autodisciplina dedlecieta quotate (c.delf-assessment

II Comitato, nella riunione del 14 gennaio 2016, grasentato all’organo amministrativo per
'anno 2016 un budget pari a € 50.000 che e stppooyato dal Consiglio di Amministrazione
nell’adunanza del 21 gennaio 2016.

I Comitato nel corso del corrente esercizio doweccuparsi — tra l'altro — del Piano di
Successione supportando sul punto il Consiglio dnrmAnistrazione per le opportune
deliberazioni.

- Comitato Remunerazioni

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, idata 23 settembre 2015 ha deliberato, con
effetto dalla data di avvio delle negoziazioni defzioni Ordinarie della Societa sul MTA, la
costituzione del Comitato Remunerazioni.

I Comitato risulta cosi composto:

- Angelo Renoldi (indipendente ex TUF ed ex “CobtlieePresidente del Comitato
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- Paolo Gualtieri (indipendente ex TUF ed ex “Cedjc

-Antonio Maria Penna (non esecutivo )

tutti in possesso di una adeguata conoscenza edexsfa in materia finanziaria e contabile e/o

di politiche retributive.

II Comitato Remunerazioni ha poteri propositivinsaltivi ed istruttori, che si esplicano nella

formulazione di proposte, raccomandazioni e parenmi I'obiettivo di consentire al Consiglio di

Amministrazione di adottare le proprie decisionincmaggiore cognizione di causa; in

particolare:

. ha compiti di proposta sui compensi del personaliii sistemi di remunerazione e
incentivazione sono decisi dal Consiglio di Ammiragione, ivi inclusi gli amministratori
e i dirigenti con responsabilita strategiche, Hm@nsulla fissazione degli obiettivi di
performance correlati alla componente variabilealli remunerazione;

. ha compiti consultivi in materia di determinaziodei criteri per i compensi di tutto il
personale piu rilevante;

. valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenmaplassiva e la concreta applicazione
della politica per la remunerazione e formula ahs§iglio di Amministrazione proposte in
materia e vigila direttamente, in stretto raccocda il Collegio Sindacale, sulla corretta
applicazione delle regole relative alla remunenmiadei responsabili delle funzioni
aziendali di controllo;

. cura la preparazione della documentazione da sot®@l Consiglio di Amministrazione

per le relative decisioni;
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collabora con gli altri comitati interni al Consmldi Amministrazione ed in particolare con

il Comitato Rischi;

. assicura il coinvolgimento delle funzioni aziendampetenti nel processo di elaborazione
e controllo delle politiche e prassi di remuneragi@ incentivazione;

. si esprime, anche avvalendosi delle informaziomevute dalle funzioni aziendali
competenti, sul raggiungimento degli obiettivi dirfprmance cui sono legati i piani di
incentivazione e sull’accertamento delle altre ¢oondi poste per I'erogazione dei
compensi;

. fornisce adeguato riscontro sull’attivita svoltdi @aggani aziendali, compresa 'Assemblea
dei Soci.

Risulta inoltre opportuno cheRisk Managepartecipi alle riunioni del Comitato Remunerazioni

soprattutto per assicurare che i sistemi di ing@atone siano adeguatamente corretti per tener

conto di tutti i rischi assunti dalla banca, seantetodologie coerenti con quelle che la Banca
adotta per la gestione dei rischi.

Alle riunioni del Comitato Remunerazioni non paipa@calcun Amministratore qualora vengano

formulate delle proposte al Consiglio di Amminigicane in merito alla propria remunerazione.

II Comitato Remunerazioni presenta annualmenteudl Budget e, in caso di urgenza, chiede

I'intervento degli Amministratori Esecutivi per ileerenti spese.

II Comitato, nella riunione del 16 febbraio 201& presentato all'organo amministrativo per

I'anno 2016 un budget pari a € 50.000 che e stppooyato dal Consiglio di Amministrazione

nell’adunanza del 18 febbraio 2016.

I Comitato Remunerazioni ha facolta di accedete mliformazioni e alle funzioni aziendali
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necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti,chéndi avvalersi di consulenti esterni ove
necessario.

Si informa infine che alle riunioni di ciascun Caatd possono partecipare soggetti che non ne
sono membri, inclusi altri componenti del Consighialella struttura della Societa, su invito del

Comitato stesso, con riferimento a singoli purtoedine del giorno.

Remunerazione degli Amministratori

L’Assemblea degli Azionisti di Banca Mediolanum @pdel 20 maggio 2015, esaminata la
relazione redatta dall’allora controllante e cappgo bancaria Mediolanum S.p.A. ed approvata
dall’Assemblea degli azionisti di quest’'ultima &8 marzo 2015 - in ossequio alle disposizioni
di vigilanza per le banche in materia di Politiohegrassi di remunerazione e incentivazione,
Circolare di Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicemi2@13, 7° aggiornamento del 18 novembre
2014, nonché in conformita alle disposizioni delgBlamento Emittenti (“RE”) e dal Testo
Unico Finanza (“TUF”) — ha approvato il documentdies politiche retributive di Gruppo.

Nel dettaglio, il documento in questione definisgga politica di remunerazione del gruppo
coerente con le caratteristiche di quest’ultimo witle le sue componenti.

Successivamente I'’Assemblea degli azionisti di Badediolanum— come previsto dalle vigenti
Disposizioni di Vigilanza di Banca d’ltalia (Cirake n. 285, 7° aggiornamento del 18 novembre
2014) — in data 23 settembre 2015 ha approvatdrénolcriteri per la determinazione del
compenso da accordare in caso di conclusione patéidel rapporto di lavoro o di cessazione
anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti feis a detto compenso in termini di annualita della

remunerazione fissa e 'ammontare massimo chealdalla loro applicazione.
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Per quanto riguarda le politiche di remunerazion&mippo per I'esercizio 2015, l'incorporata
Capogruppo Mediolanum S.p.A. ha aggiornato le jobkt di remunerazione e dato avvio alla
revisione dei sistemi di incentivazione di Gruppm d’obiettivo di raggiungere nel piu breve
tempo possibile I'assetto prefigurato dalle dispiosii normative di recente emanazione anche in
considerazione dei cambiamenti organizzativi avtiealllinterno del Gruppo ed alla luce di
quanto stabilito dalla disciplina transitoria piai dalle disposizioni di vigilanza per le banche.

| principali elementi innovativi introdotti, o inafe d’introduzione, nelle nuove politiche di
remunerazione 2015 sono riassumibili nei seguemtiip

« definizione del nuovo perimetro di “personale pigvante” in ottemperanza alle richieste di
Banca d’ltalia ed ai nuovi criteri della EuropeaanRing Authority (EBA) pubblicati nella
Gazzetta Ufficiale del’Unione Europea in data 6ggio 2014;

* revisione dei principi relativi ai sistemi di tBfimento e rafforzamento dei criteri di retention;

« awvio della revisione generale dei sistemi reiild per la rete di vendita;

» awvio delle procedure volte a modificare lo Statin relazione ai poteri del’Assemblea, con
riferimento ai pagamenti di fine rapporto e ai lindiella remunerazione variabile.

Con riferimento al processo di identificazione gersonale piu rilevante, con 'adeguamento
all'attuale quadro normativo, Mediolanum S.p.A. d#&finito a partire dall’esercizio 2015 un
nuovo processo di identificazione del personale niievante. Il processo riguarda tutto il
personale dipendente, gli amministratori del Grypgpocomprese le sedi estere e la Rete di
Vendita.

Dalle analisi condotte e stato individuato, coeriihento alle differenti categorie di soggetti, un

numero totale di soggetti in aumento rispetto ggetti precedentemente identificati.
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Il successivo aggiornamento delle Politiche Retriteudi Gruppo sara reso disponibile a seguito
dell'approvazione della predetta relazione per 012 da parte dellAssemblea di Banca
Mediolanum S.p.A. convocata per I'approvazionehik@ncio di esercizio 2015.

Tale relazione viene pubblicata sul sito internellad Societa (www.bancamediolanum.it nella

sezione Corporate alla voce Assemblea degli Agtoni

Sistema dei Controlli

Si presenta di seguito una descrizione dell’attumtema dei Controlli vigente che viene
completato dall’Allegato 1) alla presente relazi@tkinerente I€Principali caratteristiche dei
sistemi di gestione dei rischi e di controllo intey esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria” redatto ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2, lext. TUF

Il Sistema dei Controlli interni € articolato sedorpiu livelli che prevedono:

. controlli di linea (c.d. “controlli di primo liveld”): diretti ad assicurare il corretto
svolgimento delle operazioni. Tali controlli sorfetuati dalle stesse strutture operative (ad es.,
controlli di tipo gerarchico, sistematici ed a caomg), anche attraverso unita dedicate
esclusivamente a compiti di controllo che riportaaioresponsabili delle strutture operative
(ovvero eseguiti nellambito del back office) e, agdo possibile, sono incorporati nelle
procedure informatiche. Secondo tale configurazinstrutture operative costituiscono le prime
responsabili del processo di gestione dei rischl.ddrso dell’operativita giornaliera tali strugur
sono chiamate, infatti, ad identificare, misurar@abutare, monitorare, attenuare e riportare i
rischi derivanti dall'ordinaria attivitd aziendale conformita con il processo di gestione dei

rischi. Inoltre, tali strutture devono rispettarkmiti operativi loro assegnati coerentemente con
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gli obiettivi di rischio e con le procedure in @iiarticola il processo di gestione dei rischi;

. controlli sui rischi e sulla conformita (c.d. “comtli di secondo livello”} diretti ad
assicurare il rispetto dei limiti operativi attriitalle diverse funzioni, la corretta attuaziongl d
processo di gestione dei rischi e la conformitd'ajerativita aziendale alle norme, incluse
quelle di autoregolamentazione. Conformemente atquachiesto dalla normativa le funzioni
responsabili dei controlli di secondo livello sagtistinte da quelle produttive. Nello specifico tali

funzioni sono:

o} funzione di controllo dei rischi (Risk Management
o} funzione di conformita alle norme (Legal & Conapice );
. revisione interna (c.d. “controlli di terzo liveltp: diretta ad individuare, con cadenza

prestabilita in relazione alla natura e all'inteadgiei rischi, le violazioni delle procedure e dell
regolamentazione nonché a valutare periodicameatecdmpletezza, l'adeguatezza, la
funzionalita (in termini di efficienza ed efficagia I'affidabilita del Sistema dei Controlli intarn

e del sistema informativo (ICT audit).

Presupposto di un sistema dei controlli interni ptato e funzionale e l'esistenza di una
organizzazione aziendale adeguata per assicurasania e prudente gestione delle banche e
I'osservanza delle disposizioni loro applicabih. particolare sono previsti i i seguenti principi
generali di organizzazione:

. i processi decisionali e l'affidamento di funzioal personale sono formalizzati e
consentono l'univoca individuazione di compiti epensabilita e sono idonei a prevenire i
conflitti di interessi. In tale ambito, deve essassicurata la necessaria separatezza tra le fnzio

operative e quelle di controllo;
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. le politiche e le procedure di gestione dellenrse umane assicurano che il personale sia
provvisto delle competenze e della professionaktéessarie per I'esercizio delle responsabilita a
esso attribuite;

. il processo di gestione dei rischi e efficaceraéntegrato. Sono considerati parametri di
integrazione, riportati a titolo esemplificativor®n esaustivo: la diffusione di un linguaggio
comune nella gestione dei rischi a tutti i livelella banca; I'adozione di metodi e strumenti di
rilevazione e valutazione tra di loro coerenti é&d, un’unica tassonomia dei processi e un’unica
mappa dei rischi); la definizione di modelli di cepstica dei rischi, al fine di favorirne la
comprensione e la corretta valutazione, anche ia lagica integrata; l'individuazione di
momenti formalizzati di coordinamento ai fini deliganificazione delle rispettive attivita; la
previsione di flussi informativi su base continuattra le diverse funzioni in relazione ai risultat
delle attivita di controllo di propria pertinenza;condivisione nella individuazione delle azioni
di rimedio;

. i processi e le metodologie di valutazione, anaHei contabili, delle attivita aziendali
sono affidabili e integrati con il processo di gas¢ del rischio. A tal fine: la definizione e la
convalida delle metodologie di valutazione sonadate a unita differenti; le metodologie di
valutazione sono robuste, testate sotto scenastrdss e non fanno affidamento eccessivo su
un’unica fonte informativa; la valutazione di untusnento finanziario € affidata a un’unita
indipendente rispetto a quella che negozia dettorsnto;

. le procedure operative e di controllo minimizzandschi legati a frodi o infedelta dei
dipendenti; prevenire o, laddove non sia possild@teenuare i potenziali conflitti d’interesse;

prevenire il coinvolgimento, anche inconsapevaidatti di riciclaggio, usura o di finanziamento
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al terrorismo;

. i livelli di continuita operativa sono garantiideguati e conformi a quanto stabilito dalle
disposizioni di vigilanza Vigenti.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa intda23 settembre 2015 ha deliberato, con
efficacia a far data dall'inizio delle negoziaziatglle Azioni della Societa sul MTA, di nominare
il Sig. Luigi Del Fabbro qualdmministratore Incaricato del Sistema dei Controliterni e di
Gestione dei Rischsecondo quanto prescritto dal Codice di Autodisa@p

L’Amministratore Incaricato, coadiuvando ’Amminiatore Delegato:

. cura lidentificazione dei principali rischi arndali, tenendo conto delle caratteristiche
delle attivita svolte dall’emittente e dalle suentrollate, e li sottopone periodicamente all’esame
del Consiglio di Amministrazione;

. da esecuzione alle linee di indirizzo definité ansiglio di Amministrazione, curando la
progettazione, realizzazione e gestione del Siswgn&ontrolli interni e di gestione dei rischi e
verificandone costantemente I'adeguatezza e latfa;

. si occupa dell’adattamento di tale sistema altemica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;

. puo chiedere alla funzione Internal Auditing \mkgimento di verifiche su specifiche aree
operative e sul rispetto delle regole e delle pidoce interne nellesecuzione di operazioni
aziendali, dandone contestuale comunicazione aidenete del Consiglio di Amminsitrazione, al
Presidente del Comitato Rischi e al President€déegio Sindacale;

. riferisce tempestivamente al Comitato Rischil(@€ansiglio di Amministrazione in caso

di urgenza) in merito a problematiche e criticithegse nello svolgimento della propria attivita o
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di cui abbia avuto comunque notizia, affinché iln@@to (o il Consiglio) possa prendere le

opportune iniziative.

Con riferimento aResponsabile della Funzione di Internal Auditi sensi dell’art. 7 del Codice

di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazionsu proposta dei membri del Comitato Rischi,

sentito I’Amministratore Incaricato del Sistema @antrolli Interni e di Gestione dei Rischi, e

sentito il Collegio Sindacale, ha provveduto - aeilnione del 23 settembre 2015 e con efficacia

a far data dall'inizio delle negoziazioni delle Ami della Societa sul MTA - alla conferma del

Sig. Massimo Rotondi, gia responsabile InternalifdddMediolanum S.p.A..

Al Responsabile Internal Audit, oltre alle funzicmssegnate in forza della disciplina di settore

applicabile alle banche, sono attribuiti i segueotimpiti in conformita al Codice di

Autodisciplina:

. coadiuvare '’Amministratore Incaricato del Sisteda&ontrollo Interno e di Gestione dei
Rischi nell'identificare i principali rischi azieatl da sottoporre all'esame del Consiglio
di Amministrazione, e nell’attuare gli indirizzi d€onsiglio di Amministrazione in
materia di sistema del Controllo Interno e di gesi dei rischi attraverso la
progettazione, la realizzazione, la gestione ewbihitoraggio del sistema medesimo;

. verificare, sia in via continuativa sia in relaztoa specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, I'operativita e I'idoneitkel sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, attraverso un piano dudit, approvato dal Consiglio di
Amministrazione, basato su un processo struttudatanalisi dei principali rischi che

vengono conseguentemente ordinati secondo priorita;
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. predisporre relazioni periodiche contenenti adeguafiormazioni sulla propria attivita,
sulle modalita con cui viene condotta la gestioaerdchi nonché sul rispetto dei piani
definiti per il loro contenimento. Le relazioni pmfiche contengono una valutazione
sull'idoneita del sistema di controllo interno egaistione dei rischi;

. predisporre tempestivamente relazioni su evergadicolare rilevanza;

. trasmettere tutte le dette relazioni ai Presideéeti Collegio Sindacale, del Comitato
Rischi e del Consiglio di Amministrazione nonchdAahministratore Incaricato del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Risc

. verificare, nell’ambito del piano di audit, I'affadbilita dei sistemi informativi inclusi i
sistemi di rilevazione contabile.

Il Responsabilénternal Auditnon € responsabile di alcuna area operativa edesso diretto a

tutte le informazioni utili per lo svolgimento delcarico; per le funzioni precipue, dipendera dal

Consiglio di Amministrazione e riferira a questi, @omitato Rischi, nonché al Collegio

Sindacale.

Nell’ambito del Sistema dei Controlli interni, unalo di rilievo assumono le Funzioni Legal &

Compliance e Risk Management cui e attribuita,ctina per i profili di rispettiva competenza,

la responsabilita di monitorare I'esposizione schi finanziari e di credito, nonché di valutare gl

impatti dei rischi operativi, legali e reputaziananendo sotto costante controllo 'adeguatezza
patrimoniale in relazione all’attivita svolta.

La Funzione Legal & Complianceresidia, inoltre, I'evoluzione del quadro norraatie

regolamentare che disciplina I'attivita del setterae valuta gli impatti sulle attivita azienddli a

fine di garantirne la conformita, curando I'eseons delle verifiche di adeguatezza dei presidi
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definiti per la prevenzione del rischio di non carmfiita alle norme.

Sempre nellambito dei controlli di secondo livelfwresso la Funzione Legal & Compliance un
ruolo parimenti rilevante & svolto dalla Funziorspdttorato Rete nell’attivita specifica di

controllo dei rischi operativi e di non conformilla Rete di Vendita. La Funzione Legal &

Compliance presidia inoltre la normativa antiriagjio e antiterrorismo.

La Funzione Legal & Compliance presta i propri ggranche in outsourcing per conto di altre
societa italiane del Gruppo.

Sono previste specifichBunzioni di Risk Managememtresso le principali societa controllate
(Mediolanum Gestione Fondi, Mediolanum Internatidands) al fine di garantire una maggiore
vicinanza al business, mantenendo presso la camogn ruolo di indirizzo e coordinamento.

- Funzione Legal & Compliance

La Funzione Legal & Compliance presiede la gestidaierischi di non conformita alle norme,

secondo un approccio risk based, con riguardo ta tlattivita aziendale, avvalendosi, per il

presidio di determinati ambiti normativi per cuinsopreviste forme di presidio specializzato, di
unita specialistiche appositamente individuateanBblicy di Compliance di Gruppo, cui sono
attribuite determinate fasi del processo di conmuka

Oltre al presidio del quadro normativo di riferin@nalla Funzione competono attivita di

consulenza specialistica, alert normativo e gagdyaisa verifiche di adeguatezza di assetti e
processi aziendali rispetto al quadro normativeentg e identificazione di azioni di mitigazione

dei rischi di non conformita.

Presso la Funzione Legal & Compliance operanoraddt Funzione Ispettorato Rete e I'Ufficio

Antiriciclaggio.
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Tenendo conto del modello di business della Bamta,particolare attenzione e posta alle attivita
di controllo dell’operato della Rete di Promotom&nziari di cui la Banca si avvale.

Il controllo sull'attivita della Rete di Vendita ppresenta, infatti, un elemento fondamentale del
Sistema dei Controlli interni, che viene svoltoparticolare dallaFunzione Ispettorato Rete
presente sin dalla costituzione della Banca.

Questa Funzione svolge le proprie attivita di veasifsull’operato dalla rete di vendita. Tali
attivitd vengono effettuate sia utilizzando appastitumenti di analisi a distanza, sia svolgendo
verifiche ed accertamenti in loco presso la ReteVendita, al fine di prevenire possibili
malversazioni ed eventuali pregiudizievoli. La Fone Ispettorato Rete rileva e valuta, tramite
appositi indicatori internamente sviluppati e caglicon le Funzioni Internal Auditing, Legal &
Compliance e Risk Management, potenziali rischiraipa, legali e reputazionali rivenienti
dalloperato della Rete di Vendita, provvedendo egmalare eventuali comportamenti
potenzialmente scorretti e promuovendo azioni gis@ri dal richiamo formale sino alla
proposta di revoca dell’incarico.

Nell’ambito della sua attivita la Funzione Ispetiior Rete si avvale della collaborazione della
Divisione Contenzioso e Recupero Crediti con paldie riferimento alle attivita di gestione di
contenziosi con la clientela inerenti a casi ded#lta e per I'esecuzione di azioni giudiziali (es.
presentazioni di denunce querele, esposti, eccioAsi aggiunge una sinergia riveniente dal
sistematico scambio di informazioni (in particolarel’ambito della gestione del contenzioso)
utili a rilevare ex ante eventuali anomalie neléogto della Rete di Vendita.

Infine, I'ufficio Antiriciclaggio svolge le attivita funzionali volte a verificarelncontinuo o ad

evento la situazione di conformita rispetto allamativa esterna, fornendo una valutazione dello
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stato di conformita sulla base delle analisi ealgkrifiche svolte, anche mediante tecniche di
monitoraggio a distanza, e dei flussi informatigewruti dalle altre Funzioni Aziendali.

- Funzione Risk Management

La Funzione Risk Management (alternativamente fumezidi controllo dei rischi) é responsabile
dell'attuazione delle politiche di governo e dedtema di gestione dei rischi e collabora nella
definizione e attuazione del RAF, garantendo, esdlicizio della funzione di controllo, una vista
integrata delle diverse rischiosita agli Organigkuiali.

A tal fine, la Funzione di Risk Management di BaiMdiolanum:

0 e coinvolta nella definizione del RAF, delle pialite di governo dei rischi e delle varie

fasi che costituiscono il processo dei rischi n@natella fissazione dei limiti operativi

all’'assunzione delle varie tipologie di rischio;

O verifica 'adeguatezza del RAF;

O verifica nel continuo l'adeguatezza del processogestione dei rischi e dei limiti
operativi;

O definisce metriche comuni di valutazione dei risoperativi coerenti con il RAF,

coordinandosi con la funzione di conformita alleme, con la funzione ICT e con la funzione di
continuita operativa;

O definisce le modalita di valutazione e control& dschi reputazionali, coordinandosi con
la funzione di conformita alle norme e le funziagiendali maggiormente esposte;

O coadiuva gli organi aziendali nella valutazione dgchio strategico monitorandone le
variabili significative;

0 assicura la coerenza dei sistemi di misuraziooergrollo dei rischi con i processi e le
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metodologie di valutazione delle attivita aziendaloordinandosi con le strutture aziendali
interessate;

O sviluppa e applica indicatori in grado di evidemei situazioni di anomalia e di
inefficienza dei sistemi di misurazione e contralk rischi;

0 analizza i rischi dei nuovi prodotti e servizi eqiielli derivanti dall'ingresso in nuovi
segmenti operativi e di mercato;

0 fornisce pareri preventivi sulla coerenza del Rédlle operazioni di maggior rilievo
eventualmente acquisendo, in funzione della natletboperazione, il parere da altre funzioni
coinvolte nel processo di gestione dei rischi;

0 monitora costantemente il rischio effettivo aseuddlla banca e la sua coerenza con gli
obiettivi di rischio nonché il rispetto dei limithperativi assegnati alle strutture operative in

relazione all’assunzione delle varie tipologieidchio;

O verifica il corretto svolgimento del monitoraggimdamentale sulle singole esposizioni
creditizie;
0 verifica l'adeguatezza e l'efficacia delle misupgese per rimediare alle carenze

riscontrate nel processo di gestione del rischio.

Funzione Internal Auditing

La Funzione Internal Auditing e volta, da un latgocontrollare, in ottica di controlli di terzo
livello, anche con verifiche in loco, il regolaredamento dell’operativitd e I'evoluzione dei
rischi e, dall’altro, a valutare la completezzadiguatezza, la funzionalita e I'affidabilita della
struttura organizzativa e delle altre componenti sistema dei controlli interni, portando

all'attenzione degli organi aziendali i possibiligioramenti, con particolare riferimento al RAF,
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al processo di gestione dei rischi nonché aglinsénti di misurazione e controllo degli stessi.
Sulla base dei risultati dei propri controlli forrauaccomandazioni agli organi aziendali.
In tale ambito la Funzione:
. presenta annualmente agli organi aziendali ungpidi audit, che indica le attivita di
controllo pianificate, tenuto conto dei rischi @elNarie attivita e strutture aziendali; il piano
contiene una specifica sezione relativa all'a@iviti revisione del sistema informativo (ICT
auditing).
. valuta la completezza, l'adeguatezza, la funditina I'affidabilitd delle diverse
componenti del sistema dei controlli interni, debgesso di gestione dei rischi e degli altri
processi aziendali, avendo riguardo anche alladit@pdi individuare errori ed irregolarita. In tale
contesto, valuta le funzioni aziendali di contraliei rischi e di conformita alle norme; lo schema
ed i processi connessi al RAF ed il processo digesdei rischi;
. verifica inoltre:
o la regolarita delle diverse attivita aziendali,’&fficacia delle procedure operative e di
controllo interno incluse quelle esternalizzatBgeeoluzione dei rischi;
o il monitoraggio della conformita alle norme deltigita di tutti i livelli aziendali;
o il rispetto, nei diversi settori operativi, dei ltmprevisti dai meccanismi di delega, e il
pieno e corretto utilizzo delle informazioni disgigih nelle diverse attivita,;
0 [Il'adeguatezza e il corretto funzionamento dei pssce delle metodologie di valutazione
delle attivita aziendali e, in particolare, degtusnenti finanziari;
o [l'adeguatezza, laffidabilita complessiva e la seara del sistema informativo (ICT

audit);
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o la rimozione delle anomalie riscontrate nell’opeitd e nel funzionamento dei controlli
(attivita di “follow-up”);

o il piano aziendale di continuita operativa.
. riferisce periodicamente agli organi aziendali,ordine alla completezza, adeguatezza,
funzionalita e affidabilita del sistema dei conlfirahterni. Inoltre informa tempestivamente gli
stessi in merito ad ogni violazione o carenza aide.
Infine si precisa che, nel rispetto della reciprimchpendenza e dei rispettivi ruoli, le funzioni
aziendali di controllo collaborano tra loro e ceraltre funzioni (ad es., funzione legale,
organizzazione, sicurezza) allo scopo di sviluppaugoprie metodologie ed attivita di controllo
in modo coerente con le strategie e 'operatividi@rzdale. Al riguardo vengono previsti specifici
flussi informativi tra le funzioni aziendali di ctyollo in merito ai risultati delle rispettive atiia
svolte.
Comitato Rischi
Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, idata 23 settembre 2015 ha deliberato, con
effetto dalla data di avvio delle negoziazioni defzioni Ordinarie della Societa sul MTA,
'implementazione delle funzioni attribuite al Cdatd Rischi - gia presente nella Banca quale
Comitato per il Controllo Interno e Rischi - in dormita a quanto precisato nel punto 7.C.2 del
Codice di Autodisciplina e nella Circolare di Bardtalia n. 285/2013 (Parte |, Tit. IV, Cap. 1,
Sez. IV).
II Comitato Rischi € inteso, dalla normativa soprehiamata, come momento di sintesi e
coordinamento delle funzioni coinvolte nel sistemiacontrollo e gestione dei rischi, con

particolare riguardo a tutte quelle attivita strumadi e necessarie affinché il Consiglio di
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Amministrazione possa addivenire ad una corrett@fédace determinazione del RAFri€k
appetite framewor} e delle politiche di governo dei rischi.

I Comitato Rischi, in particolare: svolge funziomi supporto al Consiglio di

Amministrazione:

. nella definizione e approvazione degli indirizzrastgici e delle politiche di
governo dei rischi. Nell’lambito del RAF, il comitasvolge I'attivita valutativa e
propositiva necessaria affinché il Consiglio di Amistrazione, come richiesto
dalla Circolare 285, Parte Prima, Tit. IV, Cap.p8ssa definire e approvare gli
obiettivi di rischio (‘Risk appetitd e la soglia di tolleranza Risk toleranc®; il
comitato esprime altresi pareri su specifici aspa¢renti alla identificazione dei
principali rischi aziendali;

. nella verifica della corretta attuazione delle tgtgée, delle politiche di governo dei
rischi e del RAF; e

. nella definizione delle politiche e dei processi dilutazione delle attivita
aziendali, inclusa la verifica che il prezzo e tndizioni delle operazioni con la
clientela siano coerenti con il modello businesse le strategie in materia di
rischi;

. individua e propone, avvalendosi del contributo d&bmitato Nomine, i
responsabili delle funzioni aziendali di contradla nominare;

. verifica che le funzioni aziendali di controllo sonformino correttamente alle

indicazioni e alle linee del Consiglio di Amminishione e coadiuva quest’ultimo

78



@ediolanﬁ%"

nella redazione del documento di coordinamentoigpt@walla Circolare di Banca
d’ltalia n. 285/2013, Parte Prima, Tit. IV, Cap. 3;

. valuta il corretto utilizzo dei principi contabiler la redazione dei bilanci
d’esercizio e consolidato e, nel caso di gruppilol® omogeneita ai fini della
redazione del bilancio consolidato; a tal fine@drina con il Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societaon 6l revisore legale e con |l
Collegio Sindacale;

. monitora I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficacia’efficienza della funzione di
Internal Audit

. esamina preventivamente i programmi di attivitan{poeso il piano daudif) e le
relazioni annuali delle funzioni aziendali di calo indirizzate al Consiglio di
Amministrazione, nonché le relazioni periodicherdvper oggetto la valutazione
del sistema di controllo interno e di gestione dechi e quelle di particolare
rilevanza predisposte dalla funzioimernal Audit

. esprime valutazioni e formula pareri al ConsiglicAdiministrazione sul rispetto
dei principi cui devono essere uniformati il sisgerdei controlli interni e
I'organizzazione aziendale e dei requisiti che deveessere rispettati dalle
funzioni aziendali di controllo, portando all'at®one del medesimo gli eventuali
punti di debolezza e le conseguenti azioni cokettia promuovere; a tal fine
valuta le proposte dell’'organo con funzione di gpes;

. contribuisce, per mezzo di valutazioni e pareria alefinizione della politica

aziendale di esternalizzazione di funzioni aziendiatontrollo;
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. pud chiedere alla funzione dnternal Audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative, dandone contestuale micarione al Presidente del
Collegio Sindacale;

. supporta, con un’adeguata attivita istruttoria,vldutazioni e le decisioni del
Consiglio di Amministrazione relative alla gestiode rischi derivanti da fatti
pregiudizievoli di cui il Consiglio di Amministraane sia venuto a conoscenza,

. ferme restando le competenze del Comitato Remuieiazaccerta che dli
incentivi sottesi al sistema di remunerazione ermtigazione della Banca siano
coerenti con il RAF;

. scambia con il Collegio Sindacale tutte le informaz di reciproco interesse e,
ove opportuno, si coordina per lo svolgimento dgpettivi compiti;

. identifica altresi tutti gli ulteriori flussi infonativi che a esso devono essere
indirizzati in materia di rischi (oggetto, formatsequenza ecc.) e deve poter
accedere alle informazioni aziendali rilevanti;

. riferisce al Consiglio di Amministrazione, almenengestralmente, in occasione
dell'approvazione della relazione finanziaria arlaua semestrale, sull’attivita
svolta nonché sull’adeguatezza del sistema di cbbmtmterno e di gestione dei
rischi.

I Comitato Rischi si avvale di esperti esterni-eove necessario - interloquisce

direttamente con le funzioni di revisione intereantrollo dei rischi e conformita alle

norme e almeno un componente del Collegio Sindguzatecipa ai lavori del comitato.

80



@ediolanﬁ%"

Il Comitato Rischi nell’esplicazione delle sue Zioni si coordina anche con il Collegio
Sindacale
Annualmente il Comitato Rischi presenta il suo ketdgnnuale e, in caso di urgenza, chiede
I'intervento degli Amministratori Esecutivi per ileerenti spese.
II Comitato, nella riunione del 20 gennaio 2016, grasentato all’organo amministrativo per
'anno 2016 un budget pari a € 50.000 che e stppooyato dal Consiglio di Amministrazione
nell’adunanza del 21 gennaio 2016.
II Comitato Rischi ha altresi facolta di accedele anformazioni e alle funzioni aziendali
necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti,chéndi avvalersi di consulenti esterni ove
necessario.
Il Comitato risulta cosi composto:
- Bruno Bianchi (indipendente ex TUF ed ex “Codjce’Presidente del Comitato
- Paolo Gualtieri (indipendente ex TUF ed ex “Cedjc
-Antonio Maria Penna (non esecutivo);
tutti esperti in materia contabile e finanziaria.
In ossequio al Codice di autodisciplina delle stécguotate, il Comitato € composto nella totalita
di Amministratori non esecutivi e per la maggio@ndi Amministratori Indipendenti e la
Presidenza é affidata ad un componente indipendente
[l Comitato Rischi (gia Comitato per il Controllaterno e Rischi) nel corso del 2015 si € riunito
9 volte (durata media: 1 ora e 43 minuti).

Le riunioni programmate per 2016 sono attualmenteln
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Soggetti individuati ai sensi del Regolamento opeomi con parti correlate (adottato dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010axessivamente modificato con delibera n.
17389 del 23 giugno 2010) e della Circolare n. 268la Banca d’ltalia del 27 dicembre 2006 e
successivi aggiornamenti.
Ai sensi dell'art. 4, comma 3 del Regolamento Cbtnsd 7221 del 12 marzo 2010 cosi come
modificato dalla deliberazione n. 17389 del 23 gm@010 e dal disposto della Circolare Banca
d’lItalia n. 263 del 27 dicembre 2006, 9° aggiornatoalel 12 dicembre 2011, Titolo V, Capitolo
5, alcune delle deliberazioni in tema di parti etate sono soggette a un previpafere
favorevole di un comitato, anche appositamente itadst, composto esclusivamente da
amministratori indipenderitie risulta quindi indispensabile individuare tafministratori.
Tenuto conto delle previsioni in esame e del digpdelle procedure adottate dalla Societa dal
Consiglio di Amministrazione del 23 settembre 2@li%Amministratori Indipendenti i Signori:

- Paolo Gualtieri;

- Bruno Bianchi;

- Angelo Renoldi;
hanno I'incarico di esprimere, qualora necessariprevio parere di cui alla normativa sopra

citata.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti taiili societari
Il Consiglio di Amministrazione della Societa intda23 settembre 2015 ha deliberato, con
efficacia a far data dall'inizio delle negoziaziatelle Azioni della Societa sul MTA, in ossequio

alle disposizioni di cui all’art. 158is del TUF, la nomina dellAmministratore Sig. LuiBiel
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Fabbro - previa verifica della sussistenza deglrenti requisiti e sentito il parere favorevole del
Collegio Sindacale - quale Dirigente Preposto @dlazione dei documenti contabili societari ed
attribuendo allo stesso gli opportuni poteri.

Il Sig. del Fabbro ha ricoperto identico incarigella incorporata Mediolanum S.p.A. e tale
conferma esprime continuita nella gestione di irtgo@i ambiti di attivita nei confronti del
mercato e degbtakeholderslel Gruppo.

Per lo svolgimento dell’incarico il Dirigente Pregto potra agire senza limiti di mandato,
operando con piena autonomia decisionale nell’amtdél budgetche annualmente redigera e
presentera per I'approvazione al Consiglio di Amistnazione, fatti salvi i casi di urgenza. Il
tutto nellambito delle procedure esistenti in adi@ ma senza che quest'ultime possano
costituire limitazione all’efficacia della delega.

In via indicativa e non esaustiva al Dirigente P#p sono conferiti le seguenti facolta e poteri:

- la facolta di organizzare una struttura adeguataypantita e professionalita delle risorse
nell’ambito della propria attivita;

- la capacita di spesa autonoma, nell'ambito del btudgnnuale da sottoporre
all'approvazione del Consiglio di Amministrazioriatti salvi i casi di urgenza;

- lafacolta di utilizzo di risorse dei sistemi infioativi e del controllo di gestione nonché la
facolta di impiego della funzione Internal Audit fmi della verifica dell’'adeguatezza
delle procedure e dell’effettiva applicazione dantrolli;

- l'accesso libero ad ogni informazione ritenutaudete per I'assolvimento dei propri
compiti, sia all'interno della societa che all'ime delle altre societa del Gruppo

Mediolanum;
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- la partecipazione ai Consigli di Amministrazionenquarticolare attenzione alle riunioni
che trattino temi pertinenti all’attivita del Diegte Preposto;

- la facolta di dialogare con ogni organo amministtate di controllo del Gruppo
Mediolanum;

- la facolta di approvare le procedure aziendali kbheno impatto sulla formazione dei
documenti soggetti ad attestazione, nonché latdingtrtecipazione al disegno degli
inerenti sistemi informativi;

Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D. k@231/2001

Nell'ambito del complessivo sistema dei Controtitdrni, 'Organismo di Vigilanza ex D.Igs.

231/2001 vigila sul funzionamento e sull’osservadea modelli di organizzazione e gestione

adottati aziendalmente per prevenire i reati raarttrnel perimetro definito dal D.Lgs. 231/2001 e

successivi aggiornamenti. Esso riferisce e relazarConsiglio di Amministrazione, al Comitato

Rischi e al Collegio Sindacale sull'attivita svotasulla situazione della Banca, con riferimento

agli adempimenti di cui al D. Lgs. 231/2001.

Tale Organo Collegiale é costituito dai Signori:

- Angelo Renoldi (Amministratore Indipendente ex TE¢ ex “Codice”) con la qualifica di
Presidente;

- Ettore Parlato Spadafora (Responsabile Legal & Giame);

- Massimo Rotondi (Responsabile Audit);

- Roberto Brega (Responsabile Ufficio Compliance érfaiclaggio)

i quali sono stati confermati dal Consiglio di Ammistrazione del 19 marzo 2015 membiri

dell’OdV fino all’approvazione del bilancio dell’egcizio 2017.
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All'Organismo di Vigilanza é affidato il compito digilare:
» sull'effettiva capacita dei Modelli di prevenile commissione dei reati previsti dal Decreto;
a tale riguardo deve:

- condurre ricognizioni dell’attivita aziendale anifidell’aggiornamento della mappatura delle
aree di attivita “sensibili” nel’ambito del contesaziendale, attraverso:

71 lanalisi dell'estensione dei reati previsti dat@eto;

1 la verifica della modifica dell’operativita aziesld;

- verificare I'effettiva capacita dei Modelli di premire la commissione dei reati previsti dal
Decreto, attraverso:

(] la valutazione delladeguatezza del Sistema denti©bi interni preposto alla
prevenzione dei reati;

71 la valutazione dell’adeguatezza delle disposizemmitenute nel codice etico;

1 la valutazione dell'adeguatezza del sistema disape definito nei confronti dei
dipendenti, dei dirigenti, degli Amministratori elth Rete di Vendita, collaboratori, consulenti e
altri soggetti esterni;

- verificare 'adeguatezza delle soluzioni organizmatadottate per I'attuazione dei Modelli,
attraverso la verifica e il controllo periodico l@etlisposizioni organizzative definite a fronte
delle aree/operazioni a rischio individuate nei itd

» sullosservanza delle prescrizioni dei Modelli plarte dei destinatari, che si sostanzia nella
verifica della coerenza tra i comportamenti conaéti Modelli definiti; a tale riguardo deve:

- promuovere, coordinandosi con le funzioni aziendalnpetenti, idonee iniziative per la

diffusione della conoscenza e della comprension&ddelli, attraverso:
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[] la predisposizione di un piano periodico di forinae volto a favorire la conoscenza
dei principi contenuti nel codice etico, differestmi secondo il ruolo e la responsabilita dei
destinatari;

[ la diffusione e la verifica nel contesto aziendi###la conoscenza e della comprensione
dei Modelli;

[J la diffusione della conoscenza del codice eticopdaste della Rete di Vendita, i

collaboratori e professionisti esterni;

- definire e aggiornare la lista delle informaziche devono essere trasmesse all’Organismo

0 messe a sua disposizione;

- definire le modalita di trasmissione e gestidaeflussi informativi verso I'Organismo;

- effettuare periodicamente verifiche sull’operdéiyposta in essere nellambito delle aree di

attivita “sensibili”;

- condurre le indagini interne per I'accertament@résunte violazioni delle prescrizioni dei
Modelli sia di iniziativa sia a seguito di segnabe,

» sull'aggiornamento dei Modelli, laddove si ristdmo esigenze di adeguamento in relazione
alle mutate condizioni aziendali. A tale propos#ppare, peraltro, opportuno precisare che
compito dell’Organismo € quello di effettuare preggodi adeguamento agli Organi Aziendali in
grado di dare loro concreta attuazione e di seguitnfollow-up, al fine di verificare
l'implementazione e [effettiva funzionalitd dellsoluzioni proposte. A tale proposito,

I'Organismo deve:
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- - sulla base delle risultanze emerse dalle attidtaverifica e controllo, esprimere
periodicamente una valutazione sull’adeguatezzaMtelelli rispetto alle prescrizioni del
Decreto e ai principi di riferimento, nonché sytiérativita degli stessi;

- - presentare periodicamente all'Organo Amministratle proposte di adeguamento dei
Modelli alla situazione desiderata e le azioni 8ea€e per la concreta implementazione dei
Modelli di organizzazione, gestione e controllo idesti (espletamento di procedure,
adozione di clausole contrattuali standard, ecc.);

- - verificare periodicamente l'attuazione ed effettifunzionalita delle soluzioni/azioni
correttive proposte.

L'Organismo di Vigilanza si e riunito 7 volte naBercizio 2015.

Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sisterdacontrollo interno e di gestione dei rischi

[l Consiglio di Amministrazione nella seduta del 28ttembre 2015, ha deliberainter alia,

I'adozione del documento denominato “Linee guida@eordinamento di Gruppo tra Organi e
Funzioni di Controllo” predisposto in attuazionelleledisposizioni di vigilanza contenute
nell’l11° aggiornamento della Circolare n. 285 dinBa d’ltalia, che descrive le modalita di
coordinamento e collaborazione adottate da Bancaidiémum e dal Gruppo Bancario,
nell’esercizio dei compiti che garantiscono il eto funzionamento del Sistema dei Controlli

Interni.

Rapporti con gli azionisti
[l Consiglio di Amministrazione del 23 settembrel8tha nominato con effetto dall’avvio delle
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negoziazioni delle azioni ordinarie sul MTA orgazaio e gestito da Borsa Italiana S.p.A., la
Sig.ra Alessandra Lanzone quateestor Relatgrla quale ha ricoperto identico incarico nella
incorporata Mediolanum S.p.A..

Tale conferma esprime continuita nella gestionengiortanti ambiti di attivita nei confronti del
mercato e deglstakeholdersdel Gruppo. Come precedentemente svolto, la Foezlavestor
Relations ha il compito, tra l'altro, di intratteeerapporti con gli Investitori istituzionali; essa
contribuisce ad assolvere agli obblighi di comunicae verso il mercato, in presenza di
informazioni privilegiate, nel pieno rispetto deflarmativa vigente.

Alla gestione dei rapporti con tutti gli altri amigti diversi da quelli istituzionali, in particala
per quanto attiene l'informativa societaria, € data laDivisione Affari Societari

Con riferimento alla gestione delle assemblee,idl@ del Consiglio di Amministrazione
risponde all'obiettivo della massimizzazione dedrtecipazione dei soci e a rendere agevole
I'esercizio dei diritti dei soci anche favorendatilizzo delle assemblee per la comunicazione
agli azionisti di informazioni sulla societa

E’ stata istituita un’apposita sezione del siteinet della SocietaMyw.bancamediolanum)it-

il quale, si rammenta, & ora oggetto di precipuspahizioni normative di rango primario e
secondario — in continua implementazione, facilmantividuabile ed accessibile, nella quale
sono messe a disposizione le informazioni soceetdavanti.

In apposite sezioni sono anche pubblicati i docuimsscietari rilevanti come lo Statuto della

Societa, i comunicati stampa gia pubblicati e [&aRene sul Governo Societario.
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Politica Dividendi
Banca Mediolanum intende proseguire la politicalidiribuzione dei dividendi sinora applicata
da Mediolanum S.p.A. che prevede, in costanza dibupn andamento economico, la

distribuzione di parte degli stessi, in acconta;anso d’anno.

Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale dell’Emittente - nominato Ifassemblea del 19 marzo 2015, in base alle
disposizioni statutarie allora vigenti, il cui in@@ scade con 'Assemblea degli azionisti che

approva il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicemB017 — e cosi costituito:

Mauri Arnaldo - Presidente del Collegio Sindacale

Angeli Adriano Alberto - Sindaco Effettivo

Giuliani Marco - Sindaco Effettivo

Meneghel Francesca - Sindaco Supplente

Orru Gianluca - Sindaco Supplente

Le norme statutarie che regolano la nomina e latgp®ne degli Amministratori sono contenute
nell’art. 27 dello Statuto che qui di seguito pionita:

- articolo 27)

1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacaomposto di tre sindaci effettivi e tre
supplenti, che restano in carica per tre esercigcadono alla data dell’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo al terzo ederc della carica e sono rieleggibili.

Tutti i sindaci devono essere iscritti nel Registi@ revisori legali e delle societa di revisione

istituito ai sensi di legge ed avere esercitatdtiVita di revisione legale dei conti per un pergd
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non inferiore a tre anni.

| sindaci devono, inoltre, possedere i requisitiadii alle previsioni di legge e regolamentari
vigenti ed il Consiglio di Amministrazione ne adeda sussistenza.

Al Collegio Sindacale competono tutti i compitiigaoteri previsti dalla normativa primaria e
secondaria pro tempore vigente, ivi compreso I'ajbldi informare senza indugio la Banca
d’ltalia e Consob di tutti gli atti o i fatti, diw@ venga a conoscenza nell’esercizio dei propri
compiti, che possano costituire una irregolaritallaegestione delle banche o una violazione
delle norme disciplinanti I'attivita bancaria.

A tali fini i sindaci, anche singolarmente, possgmocedere ad atti ispettivi o richieste formali a
qualsiasi ufficio della Societa su qualsiasi madarierente I'attivita sociale.

2. La nomina dei sindaci viene effettuata sullaebas liste presentate da soci, con la
procedura qui di seguito prevista. Ciascuna liste@mpone di due sezioni: una per i candidati
alla carica di sindaco effettivo, l'altra per i cdidati alla carica di sindaco supplente,
nell’ambito delle quali i candidati sono elencati humero progressivo. Ogni candidato puo
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggiail

Ogni lista deve contenere l'indicazione di almenocsindaco effettivo e un sindaco supplente. Al
fine di assicurare I'equilibrio tra generi in confmita alla normativa primaria e secondaria pro
tempore vigente, ogni lista che contenga un nurgeroplessivo di candidati pari 0 superiore a
tre deve prevedere la presenza di candidati dianbi i generi, in modo che al genere meno
rappresentato appartengano almeno un candidato edaca di sindaco effettivo e uno alla
carica di sindaco supplente.

3. Hanno diritto di presentare le liste gli aziomisui spetta il diritto di voto che, da soli o
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insieme ad altri azionisti, rappresentino almengkrcentuale del capitale sociale fissata dalla
Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa.

La titolarita della percentuale del capitale so@a determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore degli azionisti nebgo in cui la lista € depositata presso la
Societa, con riferimento al capitale sociale sattdo alla medesima data.

La relativa attestazione pud essere comunicata arstccessivamente al deposito della lista
purcheé sia fatta pervenire alla Societa entro thténe previsto per la pubblicazione delle liste da
parte della Societa.

La Societa consente agli azionisti che intendonesgntare le liste di effettuare il deposito
tramite almeno un mezzo di comunicazione a distasgeondo le modalita che rendera note
nell’avviso di convocazione del’Assemblea e cheseatono l'identificazione degli azionisti che
procedono al deposito.

La quota di partecipazione richiesta per la presamne delle liste di candidati per I'elezione
del Collegio Sindacale viene indicata nell’avvisocdnvocazione del’Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina di tale organo.

Un azionista non puo presentare né votare piu @i lista, anche se per interposta persona o per
il tramite di societa fiduciarie. Gli azionisti appenenti al medesimo gruppo — per esso
intendendosi il controllante, le societa controia le societa sottoposte a comune controllo - e
gli azionisti che aderiscano ad un patto parasaeial sensi dell’articolo 122 D.lgs. n. 58/1998
avente ad oggetto azioni dell’emittente non posgoreentare o votare piu di una lista, anche se
per interposta persona o per il tramite di soci@thciarie.

4. Le liste sono depositate presso la Societa ehtrenticinquesimo giorno precedente la data
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dell’Assemblea convocata in prima o unica convawaeiper deliberare sulla nomina dei
componenti del Collegio Sindacale e messe a dizsjpog del pubblico presso la sede sociale,
sul sito internet e con altre modalita previsteldaCommissione Nazionale per le Societa e la
Borsa con regolamento almeno ventuno giorni priraladdata dellAssemblea.

Le liste sono corredate:

a) delle informazioni relative all'identita deglzenisti che hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale di partecipaziormmplessivamente detenuta;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversi dguelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controlld meggioranza relativa, attestante I'assenza o
I'esistenza di rapporti di collegamento con questiimi, nel rispetto di quanto previsto
dall'articolo 148 del D.lgs. n. 58/1998 e dall'acblo 144-quinquies, primo comma, Delibera
Consob n. 11971/1999 (di seguito anche “RegolamEntdtenti”);

C) di un’esauriente informativa sulle caratteristec personali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candid##stante il possesso dei requisiti previsti
dalla legge e dal presente statuto e della loroetitazione della candidatura.

Non possono essere eletti sindaci coloro che rionprincarichi di amministrazione e controllo
in misura superiore ai limiti stabiliti dalla nornti@a primaria e secondaria pro tempore vigente.
5. Nel caso in cui alla data di scadenza del teendlei venticinque giorni antecedenti quello
fissato per ’Assemblea in prima o unica convocagighiamata a deliberare sulla nomina dei
sindaci, sia stata depositata una sola lista, owvepltanto liste presentate da azionisti che
risultino collegati tra loro ai sensi dell’articold 44-quinquies Regolamento Emittenti, possono

essere presentate liste sino al terzo giorno sweives tale data. In tal caso la soglia di cui al
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comma 3 che precede, ¢ ridotta alla meta.

6. Le liste presentate senza I'osservanza deligogdigioni che precedono non vengono sottoposte
a votazione.

7. Il Presidente dellAssemblea, prima di aprire datazione, richiama le eventuali dichiara-
zioni di cui alla lettera b) che precede, ed invigl intervenuti in Assemblea, che non hanno
depositato o concorso a depositare delle listejchidrare eventuali rapporti di collegamento
come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad unpio azionisti di riferimento abbia votato per
una lista di minoranza l'esistenza di tale rappodiocollegamento assume rilievo soltanto se |l
voto sia stato determinante per I'elezione del aowod

8. All'elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggumero dei voti, sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencatile sezioni della lista, due sindaci effettivi ed
due sindaci supplenti;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assembl@aaggior numero dei voti e che, ai
sensi della normativa prima e secondaria pro termspweigente, non sia collegata neppure
indirettamente con i soci che hanno presentato @twola lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, sono tratti, in base all'ordine gressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, un sindaco effettivo ed un sindacoptepte.

Nell'ipotesi in cui piu liste abbiano ottenuto leesso numero di voti, si procede ad una nuova
votazione di ballottaggio tra tali liste, risultandeletti i candidati della lista che ottenga la

maggioranza semplice dei voti.
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Qualora ad esito delle votazioni e delle operazidnicui sopra la composizione del Collegio
Sindacale per cio che attiene ai sindaci effetien sia conforme alla normativa prima e
secondaria pro tempore vigente inerente I'equilibtia generi, si provvedera alle necessarie
sostituzioni, secondo I'ordine progressivo in cwandidati risultano elencati nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti.

9. La Presidenza del Collegio Sindacale spettaaaldidato al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo dellata di cui alla lettera b) del comma che precede.
10. Qualora sia stata presentata una sola listAs$¢emblea esprime il proprio voto su di
essa; qualora la lista ottenga la maggioranza resta dall'articolo 2368 e seguenti del codice
civile, risultano eletti sindaci effettivi i tre ndidati indicati in ordine progressivo nella sezéon
relativa e sindaci supplenti i tre candidati indtcan ordine progressivo nella sezione relativa; la
presidenza del Collegio Sindacale spetta alla pessimdicata al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo nellatia presentata.

11. In mancanza di liste e nel caso in cui attraeefl meccanismo del voto per lista il
numero di candidati eletti risulti inferiore al nwro stabilito dal presente statuto, il Collegio
Sindacale viene, rispettivamente, nominato o irgegdall’Assemblea con le maggioranze di
legge e nel rispetto delle disposizioni di voltavipita applicabili in materia di equilibrio dei
generi.

12. In caso di sostituzione di un sindaco subeitsupplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato, purché siano rispettatedigposizioni di volta in volta applicabili in
materia di equilibrio dei generi; qualora cid norosse, si procedera nellordine ad uno

slittamento di persone appartenenti alla medesiisia le, in subordine, alle eventuali ulteriori
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liste sulla base dei voti ricevuti.

Quando I'Assemblea deve provvedere alla nomina siledlaci effettivi e/o dei supplenti
necessaria per l'integrazione del Collegio Sindacsil procede, nel rispetto delle disposizioni di
volta in volta applicabili in materia di equilibrialei generi, come segue: qualora si debba
provvedere alla sostituzione di sindaci eletti adlsta di maggioranza, la nomina avviene con
votazione a maggioranza relativa senza vincoloistiaj qualora, invece, occorra sostituire
sindaci eletti nella lista di minoranza, I'Assenlesostituisce con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli fra i candidati indicati nella listai dui faceva parte il sindaco da sostituire o, in
subordine, fra i candidati collocati nelle eventualteriori liste di minoranza.

In mancanza di candidati della o delle liste di orenza e qualora non siano rispettate le
disposizioni di volta in volta applicabili in matardi equilibrio dei generi, la nomina avviene
mediante la votazione di una o piu liste, compalstain numero di candidati non superiore a
quelli da eleggere, presentate prima dellAssemigi@a I'osservanza delle disposizioni dettate
nel presente articolo per la nomina del Collegimdgicale, fermo restando che non potranno
essere presentate liste (e se presentate saranwe greffetto) da parte dei soci di riferimento e
dei soci ad essi collegati, come definiti dalleeng disposizioni normative e regolamentari.
Risulteranno eletti i candidati compresi nelladisthe ha ottenuto il maggior numero di voti.

In mancanza di liste presentate nell'osservanzqudinto sopra e nel rispetto delle disposizioni
di volta in volta applicabili in materia di equiliio dei generi, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista.

13. In ogni ipotesi di sostituzione del Presidenkesindaco subentrante assume anche la

carica di Presidente del Collegio Sindacale.

95



14. L’Assemblea determina il compenso spettantgmalaci, oltre al rimborso delle spese
sostenute per I'espletamento dell'incarico.

15. | poteri ed i doveri dei sindaci sono quelhlsititi dalla normativa primaria e secondaria
pro tempore vigente.

16. Le riunioni del Collegio Sindacale possono tsneanche mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i papgenti possano essere identificati e di tale
identificazione si dia atto nel relativo verbalesia loro consentito di seguire la discussione e di
intervenire in tempo reale alla trattazione degtgamenti affrontati, scambiando se del caso
documentazione; in tal caso, la riunione del Calle§indacale si considera tenuta nel luogo in

cui si trova chi presiede la riunione stessa.

Si rammenta infine che il Consiglio di Amministraze del 23 settembre 2015 ha confermato
I'applicazione anche ai componenti del Collegiodaicale dei criteri di indipendenza stabiliti per
gli Amministratori dal Codice di Autodisciplina dalsocieta quotate all’art. 3. Il Consiglio di
Amministrazione — nella citata riunione — ha ridrato la sussistenza di tali requisiti a seguito
della disamina delle dichiarazioni all’'uopo rileeste dai componenti del Collegio Sindacale.
Anche in questo caso — analogamente a quanto gatt@lue Amministratori — il Consiglio in
un'ottica di prevalenza della sostanza sulla forima ritenuto sussistente il requisito
dell'indipendenza per i Sindaci Arnaldo Mauri e Ao Angeli nonostante il criterio applicativo
3.C.1. e) del Codice secondo il quale la persistardla carica per piu di nove anni nel corso
degli ultimi dodici potrebbe costituire ragione aista al riconoscimento della qualifica di

consigliere indipendente.
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Per gli incarichi ricoperti dai componenti effettdel Collegio sindacale ex art. 148 bis TUF si fa
rinvio alla tabella allegata alla presente relagion

Nel corso del 2015 il Collegio Sindacale si e riariil volte.

Cambiamenti dalla chiusura dell’esercizio di riferiento
Tenendo conto di quanto segnalato in premessa ritonadla situazione del patto di sindacato
Mediolanum non si segnalano cambiamenti nellatstiautdi Corporate Governance a far data

dalla chiusura dell’esercizio 2015.
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3. RILEVAZIONE ANNUALE DELLE CARICHE DEGLI AMMINIST RATORI Al
SENSI DEL PRINCIPIO 1.C.2. DEL CODICE DI AUTODISCIP LINA DELLE SOCIETA
QUOTATE

Il Consiglio di Amministrazione della Societa intadal8 febbraio 2016 ha verificato come
previsto dal Codice di Autodisciplina le cariche Aimministratore e Sindaco attualmente
ricoperte dagli amministratori stessi in altre sté&j fuori dal Gruppo Mediolanum, quotate in
mercati regolamentati anche esteri, in societanfirsaie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni.

Piu precisamente:

DORIS ENNIO — Presidente

Non riveste cariche rilevanti in societa esterngrappo

LOMBARDI EDOARDO — Vice Presidente

Presidente del Consiglio di Amministrazione di:
— Banca Esperia S.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di:

— Fedrigoni S.p.A.

— lIstituto Europeo di Oncologia S.r.l.

PIROVANO GIOVANNI — Vice Presidente

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di
— Cedacri S.p.A.

DORIS MASSIMO ANTONIO — Amministratore Delegato

Non riveste cariche rilevanti in societa esterngrappo
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DORIS ANNALISA SARA — Consigliere

Non riveste cariche rilevanti in societa esterngrappo

BIANCHI BRUNO — Consigliere

Non riveste cariche rilevanti in societa esterngrappo

DEL FABBRO LUIGI — Consigliere

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
— Banca Esperia S.p.A.

GUALTIERI PAOLO — Consigliere

Commissario straordinario di:

— Cassa di Previdenza aggiuntiva per il personaldsiglito Bancario Italiano
Commissario Liquidatore di:

- Giorgio Vincent SIM S.p.A.

Presidente del Comitato di Sorveglianza di:

- Eagle SIM S.p.A.

RENOLDI ANGELO — Consigliere

Presidente Collegio Sindacale di:

— Europrogramme Fiduciaria S.p.A.
Membro del Consiglio di Amministrazione di:
— Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.

PENNA ANTONIO MARIA — Consigliere

Non riveste cariche rilevanti in societa esterngrappo

TUSQUETS TRIAS DE BES CARLOS JAVIER — Consigliere
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Presidente del Consiglio di Amministrazione di:
— Trea Capital Partners S.V. S.A.

— Am Trea Capital SGIIC S.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di:

- Renta Corporacion Real Estate S.A.

— lIrestal International Aps

Basiglio - Milano 3, 18 febbraio 2016
p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Ennio Doris
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ALLEGATO 1

Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al process di informativa finanziaria” ai sensi

dell'art. 123-bis, comma 2, lett. b), TUF

Il Sistema dei Controlli Interni (di seguito SCIl)Banca Mediolanum é definito come l'insieme
delle regole, delle procedure e delle struttureapizgative volte a consentire, attraverso un
adeguato processo di identificazione, misurazigestione e monitoraggio dei principali rischi,
una conduzione dell'impresa sana, corretta e cteecam gli obiettivi prefissati.

Un efficace SCI contribuisce a garantire la saheadia del patrimonio sociale, I'efficienza e
I'efficacia delle operazioni aziendali, I'affidalid dell'informazione finanziaria, il rispetto di
leggi e regolamenti.

L’ambiente di controllo & I'elemento della cultuaziendale che determina il livello di sensibilita
della direzione e del management alle esigenzemrallo. Esso costituisce la base per tutte le
altre componenti del SCI.

| fattori che influenzano I'ambiente di controllore: I'integrita, i valori etici e la competenzad de
personale, la filosofia e lo stile gestionale dehnagement, le modalita di delega delle
responsabilita, di organizzazione e di sviluppofgssionale e I'impegno e la capacita di

indirizzo e di guida del Consiglio di Amministranie.
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Nel Gruppo Mediolanum, le varie societa si impegnaid implementare nelle loro strutture
operative un articolato ed efficiente Sistema dent@®lli interni, tenendo conto delle differenti
normative applicabili e dei vari ambiti di attivita

Un ruolo fondamentale € svolto dal Comitato RisdhiBanca Mediolanum S.p.A. quale
momento di confronto e di analisi per lo sviluppouda visione d’insieme dei diversi rischi
correlati alle differenti tipologie di business eadndivisione delle azioni intraprese a presidio
dei rischi rilevati.

Banca Mediolanum S.p.A., Mediolanum Gestione Fo8@GR P.A., Mediolanum Fiduciaria
S.p.A., Mediolanum Comunicazione S.p.A., le compa@ssicurative Mediolanum Vita S.p.A. e
Mediolanum Assicurazioni S.p.A. e le societa cdfdte estere, allo scopo di favorire la
diffusione di valori improntati alla correttezzeofgssionale ed al rispetto di leggi e regolamenti,
si sono dotate inoltre di un Codice Etico che asinprincipi di comportamento cui attenersi.
Tali Codici sono complementari al Codice di Autaiidina dei componenti gli organi
amministrativi e di controllo, dei dipendenti, deghgenti e dei collaboratori adottati
rispettivamente da Banca Mediolanum S.p.A. e daidMa&dum Gestione Fondi SGR P.A.,
societa del Gruppo qualificate come “intermediaioaizzati”. Il Codice Etico e, ove presente, il
Codice di Autodisciplina costituiscono, altresierakenti fondamentali previsti dai Modelli di
Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. @BlMi cui si sono dotate le societa del
Gruppo Mediolanum.

Per quanto riguarda la facolta di attribuire al IEgib Sindacale i compiti dell'Organismo di
Vigilanza di Banca Mediolanum istituito ai sensil db.Lgs. 231/01, il Consiglio di

Amministrazione, dopo attenta valutazione, ha utenopportuno non modificare l'attuale
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impostazione organizzativa che prevede la coegiatéei due Organi. Le ragioni sottostanti a
tale scelta risiedono principalmente nelle ormaisadidate competenze maturate dai componenti
dell'Organismo di Vigilanza, sin dalla sua istituzé nel 2003, negli ambiti di applicazione del
D.Lgs. 231/01.

Il Sistema dei Controlli interni del Gruppo Mediolan € costituito dall’insieme delle regole,
funzioni, strutture, risorse, processi e procedin® mirano ad assicurare, nel pieno rispetto della
sana e prudente gestione, il conseguimento deajleesd finalita:

« verifica dell'attuazione delle strategie e delldifothe aziendali;

» contenimento del rischio entro i limiti indicati Ingquadro di riferimento per la
determinazione della propensione al rischio deltappo (Risk Appetite Framework —
RAF);

» salvaguardia del valore delle attivita e protezidake perdite;

» efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

» affidabilita e sicurezza delle informazioni azieh@adelle procedure informatiche;

» prevenzione del rischio che il Gruppo sia coinvoioche involontariamente, in attivita
illecite (con particolare riferimento a quelle cesse con il riciclaggio, l'usura ed il
finanziamento al terrorismo);

« conformita delle operazioni con la legge e la ndivaadi vigilanza, nonché con le
politiche, i regolamenti e le procedure interne.

In particolare, il Sistema dei Controlli interni essere all’interno del Gruppo Mediolanum
riveste un ruolo di centrale importanza nell’'orgaaizione aziendale, in quanto:

e rappresenta un elemento fondamentale di conoscemza gli organi aziendali,
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consentendo loro la piena consapevolezza dellaztine aziendale in essere;
» assicura un efficace presidio dei rischi aziendalelle loro reciproche interrelazioni;
» orienta i mutamenti delle linee strategiche e detietiche aziendali;
» consente di adattare, in maniera coerente, ilesbmtorganizzativo nel quale opera il
Gruppo;
» presidia la funzionalita dei sistemi gestionalil eispetto degli adempimenti in tema di
vigilanza prudenziale;
» favorisce la diffusione di una corretta cultura deschi, della legalita e dei valori
aziendali.
In tale contesto, il Gruppo Mediolanum attribuisddeSistema dei Controlli interni un rilievo
strategico, in quanto esso assume una posiziondielio nella scala dei valori aziendali,
riguardando non solo le funzioni aziendali di colitr ma coinvolgendo tutta I'organizzazione
aziendale nello sviluppo e nellapplicazione di out logici e sistemici, per identificare,
misurare, comunicare e gestire i rischi.
Infine, si rileva che nel valutare I'aderenza dadt&@na dei Controlli interni ai principi definiti
dall’Autorita di Vigilanza e fatti propri dal Grupgpsecondo quanto dinanzi evidenziato, il
Gruppo Mediolanum considera quali elementi cogtitatila base di tale valutazione, le seguenti
caratteristiche:
» completezza, ovvero il Sistema dei Controlli intembeve essere conforme alle
disposizioni legislative e regolamentari;
» adeguatezza, ovvero il Sistema dei Controlli inteleve essere coerente e articolato in

maniera proporzionale alle caratteristiche del @aifocieta interessate;
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funzionalita, ovvero il Sistema dei Controlli imérdeve essere applicato ed idoneo al
perseguimento della complessiva sana e prudentiergesiel Gruppo;

affidabilita, ovvero il Sistema dei Controlli interdeve essere effettivo nel continuo;
integrazione, ovvero il Sistema dei Controlli imiedeve tendere alla ricerca continua di
meccanismi di coordinamento allo scopo di fornigh argani di vertice informazioni
complete, comprensibili e integrate;

diffusione delle attivita di controllo a ogni segme operativo e livello gerarchico;
economicita, ovvero il Sistema dei Controlli inteaeve traguardare un adeguato e
funzionaletrade-offtra costo complessivo del controllo e presidiordshi;

evoluzione, ovvero il Sistema dei Controlli intertieve essere proteso alla costante
ricerca di meccanismi finalizzati al miglioramentontinuo dell’assetto dello stesso e
della sua efficacia ed efficienza;

tempestivita, ovvero il Sistema dei Controlli Intedeve garantire che le anomalie siano
tempestivamente portate a conoscenza di livellirgpyati dell'impresa in grado di

attivare tempestivamente gli opportuni intervemotirettivi.

Da un punto di vista strutturale, il Sistema dentalli interni & articolato secondo piu livelli eh

prevedono:

controlli di linea (c.d. “controlli di primo liveti”): diretti ad assicurare il corretto

svolgimento delle operazioni. Tali controlli sonffettuati dalle stesse strutture operative
(ad es., controlli di tipo gerarchico, sistematd a campione), anche attraverso unita
dedicate esclusivamente a compiti di controllo iipertano ai responsabili delle strutture

operative (ovvero eseguiti nel’ambito del backia#j e, quando possibile, sono
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incorporati nelle procedure informatiche. Secondde tconfigurazione, le strutture
operative costituiscono le prime responsabili detpsso di gestione dei rischi. Nel corso
dell’'operativita giornaliera tali strutture sonoiatmate, infatti, ad identificare, misurare o
valutare, monitorare, attenuare e riportare i fisderivanti dall’ordinaria attivita
aziendale in conformita con il processo di gestideerischi. Inoltre, tali strutture devono
rispettare i limiti operativi loro assegnati cogmmente con gli obiettivi di rischio e con
le procedure in cui si articola il processo di gest dei rischi;

controlli_sui rischi e sulla conformita (c.d. “coolli di secondo livello”): diretti ad

assicurare il rispetto dei limiti operativi attribualle diverse funzioni, la corretta
attuazione del processo di gestione dei rischi eolgformita dell’operativita aziendale
alle norme, incluse quelle di autoregolamentazidd@nformemente a quanto richiesto
dalla normativa le funzioni responsabili dei cofitrdi secondo livello sono distinte da
quelle produttive. Nello specifico, all'interno défruppo Mediolanum, tali funzioni sono:

» controllo dei rischi (Risk Management);

» conformita alle norme (Compliance);

« ufficio antiriciclaggio;

* ispettorato rete di vendita.

revisione interna (c.d. “controlli di terzo livello diretta ad individuare, con cadenza

prestabilita in relazione alla natura e all'inteéasiei rischi, le violazioni delle procedure e
della regolamentazione nonché a valutare periodictenla completezza, I'adeguatezza,
la funzionalitd (in termini di efficienza ed effima) e I'affidabilita del Sistema dei

Controlli interni e del sistema informativo (ICTdit).
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Un livello di controllo ulteriore e costituito d&ollegio Sindacale che i) ai sensi del codice

civile, vigila, inter alia, sul'adeguatezza della strustwrganizzativa, amministrativo-contabile e
di controllo e, ii) in ottemperanza alle disposizidi cui al d.Igs 27 gennaio 2010 n.39 ha adesso
— nei c.d. enti di interesse pubblico tra i quedhtrano le societa quotate — compiti di vigilanza,
inerenti:

a) il processo di informativa finanziaria;

b) I'efficacia dei sistemi di controllo interno, tBvisione interna, se applicabile, e di gestiogle d
rischio;

c) la revisione legale dei conti annuali e dei coahsolidati;

d) I'indipendenza del revisore legale o della st@cidi revisione legale, in particolare per quanto
concerne la prestazione di servizi non di revisiaiente sottoposto alla revisione legale dei
conti.

Vi € inoltre la Societa di Revisione, alla qualstata affidata la verifica della regolare tenuta
della contabilita e la verifica della rispondenzd Hilancio d’esercizio alle scritture contabili e
della loro conformita alle norme che le disciplinan

I Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo dndirizzo e valuta periodicamente
'adeguatezza, l'efficienza e l'efficacia del sisi@ dei controlli interni, in relazione alla
complessita dell'attivita svolta.

A seguito della Fusione per incorporazione di Midiam S.p.A. in Banca Mediolanum S.p.A.,
con effetto a far data dal 30 dicembre 2015, quistia ha provveduto alla nomina del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabilo@esari, ai sensi delle disposizioni previste

dall'art.154-bis del TUF, modificato in applicazemlella L.262/2005, del D.lgs. n.303/2006 e

107



del D. Lgs. 195/2007.

Al fine di consentire al Dirigente Preposto di atége la concordanza alle scritture contabili per
tutti gli atti diffusi al mercato, l'adeguatezza leffettiva applicazione delle procedure
amministrativo-contabili adottate e la redazioné biéancio, tale da rappresentare in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale edonomica dell’'emittente e delle societa
consolidate, la Banca si € dotata di un appositaléio, disciplinato dalla Policy per la
gestione delle attivita previste in capo al DirigerPreposto - L.262/20058 sviluppato sulla
base di quanto previsto dalle best practice di aterc

Nello specifico, il Modello di gestione 262 implentato da Banca Mediolanum S.p.A. si
sviluppa attraverso quattro ambiti distinti che licemente si ripetono nell’attivita di
aggiornamento e manutenzione periodica del modedidesimo:

Governance: attribuzione di ruoli, responsabilitidefinizione delle procedure e dei flussi
informativi con le quali i diversi attori coinvolinteragiscono fra loro.

Ambiente di controllo: identificazione di regolantiemiscipline, meccanismi di controllo e delle
regole generali di governo delle tecnologie e degluppi applicativi.

Modello di controllo: definizione dei pilastri swicsi fonda lattivita di monitoraggio del
Dirigente Preposto, al fine di ottemperare ai reifjuprevisti dall’art. 154-bis del TUF.
Framework metodologico: definizione del processaliar@e il quale, con cadenza periodica, Si
procede alla pianificazione delle attivita e aldinizione del perimetro di intervento (planning &
scoping), alla effettuazione delle verifiche di gdatezza e di funzionamento sui processi
amministrativo-contabili individuati, nonché all&fahizione di eventuali azioni di mitigazione

della rischiosita rilevata.
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In particolare, il modello di controllo di cui sieale il Dirigente Preposto, al fine di ottemperare
ai requisiti previsti dall'art. 154-bis del TUF (R62/2005), poggia sui seguenti pilastri:
Assessment;

Testing;

Sistema di attestazione.

[l primo pilastro — Assessment: ha come obiettiveltp di verificare annualmente, nell’ambito
dell'attivita di risk assessment integrato curasdl’dnita Compliance Assessment & Controls,
della Funzione Legal & Compliance, I'adeguatezza mtesidi amministrativo — contabili in
termini di livello di formalizzazione dei processidelle procedure, grado di automazione dei
medesimi, formazione del personale dedicato.

Il secondo pilastro — Testing: riguarda lattiviti verifica volta ad accertare, in modo
indipendente, ['effettiva operativita dei controlfirevisti sulle procedure amministrativo —
contabili.

Tale attivita, curata dall’'Unita Analisi e Contrioll. 262/05 della Divisione Amministrazione e
Bilancio, € pianificata con cadenza annuale (@vstmestralmente) con I'obiettivo di accertare
I'efficacia dei controlli associati ai processi amigtrativo-contabili svolti dalle diverse unita
organizzative anche attraverso la riesecuziond desgisi.

Il terzo pilastro — Sistema di attestazione: riglaafattribuzione di specifiche ownership ai
responsabili delle aree amministrative e delle fess unit interessate. Tale sistema ha come
prima finalitd quella di assicurarsi, tramite legtazione dei responsabili interessati, che le
procedure definite idonee ad assicurare il rispaégli obiettivi identificati dalla L. 262/2005,

siano rispettate in via continuativa e qualora dseeo verificarsi eventi tali da inficiare tali
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aspettative, questi vengano denunciati e portést@nzione del Dirigente Preposto in tempo
utile per la loro sistemazione.

La rilevazione dei processi rilevanti oggetto denesse e la valutazione circa la loro adeguatezza
rappresenta attivita prodromica al sistema di &tésne, a cui i vari responsabili devono
periodicamente adempiere su richiesta dall’Unitan@liance Assessment & Controls.

Per quanto concerne le Societa estere che concofromisura significativa alle poste del
Bilancio Consolidato di Banca Mediolanum S.p.A.nestate identificate, per 'anno 2015, le
controllate Banco Mediolanum S.A. e Mediolanum finétional Fund Limited. Per tali Societa, i
rispettivi Organi Amministrativi, su richiesta dé&irigente Preposto, hanno provveduto ad
identificare un referente locale idoneo a replicaezondo un criterio di proporzionalita e tenuto
conto delle specificitd locali, le attivita prevdstial Modello di gestione 262 a presidio dei
processi amministrativo contabili. | referenti lb@steri, oltre a realizzare le attivita necessaiti
soddisfacimento dei requisiti normativi in capdaligente Preposto, hanno provveduto anche a
fornire, a quest'ultimo, adeguata informativa cirea attivita svolte tramite un’attestazione

interna, resa precedentemente alla redazione d&&azione Finanziaria Annuale.
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TABELLA 1: INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N. azioni % rispetto al c.s| Quotato (indicare i mercatiphmuotatal

Diritti e obblighi

Azioni ordinarie

738.401.857 100%

ITALIA (MI)

Azioni con diritto di voto limitato

Azioni prive del diritto di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI

(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

Non presenti

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Vedi tabella a pag. 12
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

Comitato
Controllo | Comitato Eventuale
iali i ini i Comitato
Consiglio di Amministrazione interno e | Remun. .
. . Esecutivo
Rischi
Indip Numero altri
. . Data di . In carica Lista Non | Indip. Incarichi " " - " - * -
Carica Componenti | Ao g orima In carica da fino a - Esec. esec. Codice TUE - ™* * ) ™* * | **
nascita nomina*
. . . Appr. Bil. 14/15
Presidente Doris Ennio 03/07/1940| 20/11/1991 19.03.2015 311217 N.A. X 0 93.33%
19.03.2015 -
. . . Appr. Bil. 12/15
Vice Presidente | Lombardi Edoardo| 19/02/1936| 04/07/1994 311217 N.A. X 3 80,00%
. . ) ) : Appr. Bil. 14/15
Vice Presidente | Pirovano Giovanni| 07/06/1951| 25/11/1996 19.03.2015 311217 N.A. X 1 03.33%
Amministratore | 5o passimoll | 00/06/1967| 1810472008 | 19.03.2015 | APPr:Bil NA. X 0 13/15
Delegato A y 31.12.17 86,67%
ntonio
. . . Appr. Bil. 9/12
Amministratore | Doris Annalisa Sara 07/05/1970| 19/03/2015 19.03.2015 311217 N.A. X 0 75.00%
. ) ) Appr. Bil. 14/15 2/2
Amministratore Bianchi Bruno | 04/02/1938| 20/04/2009 19.03.2015 311217 N.A. X X X 0 99.33% 9/9 P | 100% M
19.03.2015 )
- . Appr. Bil. 14/15
Amministratore | Del Fabbro Luige | 26/09/1949| 25/11/1996 311217 N.A. X 1 99,33%
19.03.2015 )
. . Appr. Bil. 11/15 2/2
Amministratore Gualtieri Paolo 20/07/1961| 11/04/2001 311217 N.A. X X X 3 73.33% 6/9 M 100% P
19.03.2015 )
. Appr. Bil. 9/15 2/2
Amministratore Renoldi Angelo | 07/08/1949| 28/04/2003 211217 N.A. X X X 2 60.00% 100% M
) 19.03.2015 )
- Penna Antonio Appr. Bil. 14/15
Amministratore Maria 06/02/1958 | 28/04/2014 211217 N.A. X 0 93.33% 9/9 M
) 19.03.2015 )
. Tusquets Trias de Appr. Bil. 9/15
Amministratore Bes Carlos Javier| 23/01/1951|  25/10/2000 211217 N.A. X 4 60,00%
N. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: CDA: 15 CCR:9 CR:2

Indicare il quorum richiesto per la presentazione @lle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o piut membiri (ex art.

147-ter TUF): N.A.

NOTE
| simboli di seguito indicati devono essere inseriti nella colonna “Carica”:
» Questo simbolo indica I'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Questo simbolo indica il principale responsabile della gestione dell’emittente (Chief Executive Officer o CEO).
° Questo simbolo indica il Lead Independent Director (LID).
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* Per data di prima nomina di ciascun amministratore si intende la data in cui 'amministratore & stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel CdA
dellemittente.

** |n questa colonna é indicata la lista da cui € stato tratto ciascun amministratore (“M™: lista di maggioranza; “m”: lista di minoranza; “CdA”: lista presentata dal
CdA).

*** |n questa colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati,
anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Nella Relazione sulla corporate

governance gli incarichi sono indicati per esteso.

(*). In questa colonna é indicata la partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei comitati (indicare il numero di riunioni cui ha
partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

(**). In questa colonna € indicata la qualifica del consigliere all'interno del Comitato: “P”: presidente; “M": membro.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

COLLEGIO SINDACALE

Data di Partecipazione alle | N. altri incarichi
Carica Componenti Anno di prima In carica In carica Lista Indio. Codice riunioni del Fhkk
P nascita | nomina da fino a *x P: Collegio
* *kk

Presidente Mauri Arnaldo 18/12/1932 | 22/04/1997 | 19/03/2015 Appr Bl N.A. X 90,91% 10/11 0
i X

Sindaco effettivo Angeli Adriano Alberto | 20/06/1948 | 19/12/1997 | 19/03/2015 Appr Bl N.A. 100% 11/11 5
Lo Appr. Bil. X

Sindaco effettivo Giuliani Marco 18/06/1959 | 29/4/2014 | 19/03/2015 31.12.17 N.A. 81,82% 9/11 24
i X

Sindaco supplente Meneghel Francesca | 02/12/1961| 20/04/2009 | 19/03/2015 Asplpi'zBl';' N.A. /] 13
. N Appr. Bil. X

Sindaco supplente Orra Gianluca 31/01/1971| 19/03/2015| 19/03/2015 311217 N.A. /] 14

Numero riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 11

Indicare il quorum richiesto per la presentazione elle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o pit membri (ex art. 148 TUF): N.A.

NOTE

* Per data di prima nomina di ciascun sindaco si intende la data in cui il sindaco e stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel collegio sindacale
dellemittente.

** |n questa colonna € indicata lista da cui € stato tratto ciascun sindaco (“M”: lista di maggioranza; “m”: lista di minoranza).

*** |n questa colonna é indicata la partecipazione dei sindaci alle riunioni del collegio sindacale (indicare il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero
complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

****|n questa colonna € indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato ai sensi dell’art. 148-bis TUF e delle relative
disposizioni di attuazione contenute nel Regolamento Emittenti Consob. L'elenco completo degli incarichi & pubblicato dalla Consob sul proprio sito internet ai
sensi dell'art. 144-quinquiesdecies del Regolamento Emittenti Consob.
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