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Repertorio n. 23611
Raccolta n. 13942
VERBALE DI ASSEMBLEA DELLA SOCIETA'
"BANCA MEDIOLANUM S.p.A."
tenutasi in data 5 aprile 2017
REPUBBLICA ITALIANA
L’anno duemiladiciassette, il giorno ventisette del mese di aprile,
in Milano, in Via Metastasio n. 5,
10 sottoscritto Mario Notari, Notaio in Milano, iscritto nel Collegio Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell’assemblea ordinaria in unica
convocazione della societa
"BANCA MEDIOLANUM S.p.A."
con sede in Basiglio (MI), Milano 3, Palazzo Meucci, Via Francesco Sforza, capitale
sociale (in base alle risultanze del competente registro delle imprese alla data odierna)
euro 600.088.938,60 interamente versato, iscritta nel Registro delle Imprese di Milano,
al numero di iscrizione e codice fiscale 02124090164, Repertorio Economico Ammini-
strativo n. 1399110, societa con azioni quotate presso Borsa Italiana S.p.A.,
tenutasi, alla mia costante presenza,
in data 5 (cinque) aprile 2017 (duemiladiciassette)
in Basiglio - Milano 3, Via Francesco Sforza,
nell’auditorium al piano seminterrato del Palazzo Meucci.
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della societa medesima, e per essa
dal presidente del consiglio di amministrazione Ennio Doris, nei tempi necessari per la
tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione, ai sensi dell’art. 2375
c.c.
L’assemblea si ¢ svolta come segue.
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Alle ore 10,08 assume la presidenza dell’assemblea, ai sensi dell’articolo 13 dello statu-
to sociale, Ennio Doris, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne, il quale rivolge a tutti gli intervenuti il suo piu cordiale benvenuto e propone
all’assemblea di nominare me notaio quale segretario della presente assemblea, con
I’incarico di assistenza per lo svolgimento dei lavori assembleari e di redazione del ver-
bale.

In mancanza di contrari o astenuti, il presidente mi conferma 1’incarico quale segretario
della presente riunione e mi invita a fornire, per suo conto, le informazioni preliminari e
le disposizioni procedurali dei lavori assembleari e tutta I’informativa conseguente.

A seguito dell’incarico ricevuto, porto a conoscenza che:

— presso la sede sociale, sul sito internet della societa e presso il meccanismo di
stoccaggio di Spafid Connect S.p.A. all’indirizzo “www.emarketstorage.com” ¢ stata
depositata nei termini previsti la documentazione prescritta dalle disposizioni normative
e regolamentari vigenti, ivi inclusa la relazione annuale sul governo societario e gli as-
setti proprietari;

— del deposito delle citate relazioni e della relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari ¢ stata data informativa al pubblico;

— alla Consob ¢ stata inoltrata, ai sensi del regolamento emittenti la documentazio-
ne richiesta;

— nessun rilievo al riguardo ¢ pervenuto da parte degli uffici della Consob;




— tutta la documentazione prescritta dalla vigente normativa — ivi inclusa quella
prevista dall’art. 2429 c.c. — ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei termini previ-
sti nonché depositata nei termini di legge presso la sede sociale;
— ¢ a disposizione presso il tavolo della presidenza copia del regolamento assem-
bleare;
— I’odierna assemblea ¢ stata convocata in unica convocazione con avviso pubbli-
cato sul sito internet della societa in data 6 marzo 2017, nonché per estratto sui quoti-
diani “il Giornale” e “Milano Finanza” del 7 marzo 2017, al fine di assumere le delibe-
razioni inerenti € conseguenti al seguente
ORDINE DEL GIORNO

“I. Bilancio al 31 dicembre 2016.
1.1 Approvazione del Bilancio di esercizio; Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione; Relazione del Collegio Sindacale e Relazioni della Societa di Revisione
Legale dei conti; Presentazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016.
1.2 Distribuzione del dividendo.
2. Deliberazioni relative alle Politiche di Remunerazione.
2.1 Approvazione della Relazione sulle Politiche Retributive, anche ai sensi dell art.
123-ter D.Lgs. n. 58/1998.
2.2 Approvazione dei criteri per la determinazione del compenso da accordare in caso
di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica.
3. Piani di remunerazione e incentivazione basati su strumenti finanziari.
3.1 Approvazione ai sensi dell’art. 114-bis D. Lgs. n. 58/1998 e della Circolare n. 285
di Banca d’Italia del 17 dicembre 2013 dei piani di performance share aventi ad ogget-
to azioni ordinarie proprie Banca Mediolanum S.p.A. riservati: (i) agli Amministratori
e dirigenti di Banca Mediolanum S.p.A. e/o delle societa da essa controllate, anche se
non appartenenti al Gruppo Bancario Mediolanum e (ii) ai collaboratori di Banca Me-
diolanum S.p.A. e/o delle societa da essa controllate, anche se non appartenenti al
Gruppo Bancario Mediolanum.
3.2 Autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie ai sensi del combinato
disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs. n.
58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizzazione alla di-
sposizione di azioni proprie conferita dall’Assemblea ordinaria del 5 aprile 2016.
4. Integrazione del Consiglio di Amministrazione mediante nomina di un Consigliere.
5. Integrazione del Collegio Sindacale e nomina del suo Presidente ai sensi dell art.
2401 del codice civile.
5.1 Nomina di un Sindaco Effettivo;
5.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
5.3 Nomina di un Sindaco Supplente, ove necessario ai fini dell’integrazione del Colle-
gio Sindacale.”
Comunico inoltre:
— che sono presenti, oltre al presidente, 1 consiglieri signori:

— Massimo Antonio Doris, amministratore delegato;

— Giovanni Pirovano, vice presidente;

— Edoardo Lombardi, vice presidente;

— Angelo Renoldi;

— Luigi Del Fabbro;
— che sono presenti 1 sindaci effettivi signori:

— Francesca Meneghel, presidente;



— Adriano Angeli;

— Marco Giuliani;
— che ¢ presente il direttore generale Gianluca Bosisio;
— che ¢, altresi, presente il segretario del consiglio Luca Maria Rovere.
Proseguo quindi con le informazioni procedurali e informo I’assemblea, a nome del Pre-
sidente, di quanto segue:
- le votazioni, salvo diverse decisioni, saranno effettuate tramite alzata di mano;
coloro che intendono esprimere voto contrario o astenuto, sono pregati di segnalare il
proprio nominativo ed il numero delle azioni, al fine di consentire al personale incarica-
to le dovute elaborazioni per la proclamazione dell’esito della votazione;
- ai sensi dell’art. 14 dello statuto sociale, ¢ stata verificata dall’ufficio assemblea-
re autorizzato dal presidente, la rispondenza delle deleghe degli intervenuti, in confor-
mita dell’art. 2372 del c.c. e delle ulteriori disposizioni normative e regolamentari ap-
plicabili;
— sono presenti n° 398 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega, n°
637.812.350 azioni ordinarie, pari a circa il 86,27% del capitale sociale, delle quali n.
489.000.695 aventi diritto a voto, pari a circa il 66,14% delle n® 739.289.643 azioni co-
stituenti il capitale sociale (facendo presente che Banca Mediolanum detiene n.
3.500.000 azioni proprie);
- mi riservo di fornire nel corso dell’assemblea, prima di ciascuna votazione, i dati
aggiornati sulle presenze ma sin d’ora dichiaro a nome del presidente che I’assemblea,
regolarmente convocata, ¢ validamente costituita a termini di legge e di statuto e puo
quindi deliberare sugli argomenti posti all’ordine del giorno;
— per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei lavori, assistono
all’assemblea alcuni dipendenti e collaboratori della societa ed ¢ stato consentito di assi-
stere anche ad esperti, analisti finanziari, giornalisti accreditati;
— sono, inoltre, presenti presso una delle sale collegate i rappresentanti della socie-
ta di revisione (Paolo Gibello Ribatto, Alessandro Grazioli e Gianfranco Ferrante);
— do inoltre atto che, al fine di facilitare la verbalizzazione, ¢ stata predisposta la
registrazione audio-video dell’assemblea;
— specifico che il trattamento dei dati personali viene effettuato in osservanza del
D. Lgs. 196/2003 come da apposita informativa distribuita ai presenti,
— dichiaro inoltre che il capitale sociale ¢ di euro 600.088.778,60 suddiviso in n°
739.289.643 azioni ordinarie senza valore nominale e che il numero degli azionisti, in
base alle ultime risultanze del libro dei soci ¢ di 28.246;
— informo che 1 soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente, in misura
superiore al 3% del capitale sociale sottoscritto di Banca Mediolanum S.p.A., rappre-
sentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del libro dei soci, integrate
dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del TUF e da altre informazioni a
disposizione, sono 1 seguenti:

n. azioni %
Silvio Berlusconi indirett. tramite:
- Fininvest S.p.A. (proprieta) 222.733.226 30,128
Ennio Doris
- direttamente in proprieta 23.563.070 3,187
- indirettamente tramite:
Fin.Prog.Italia S.a.p.a. di E. Doris & C. 195.289.557 1 26,415



totale 218.852.627 : 29,602
Lina Tombolato

- direttamente in proprieta 24.307.595 3,287
- indirettamente tramite:

T-Invest s.r.1. 25.394.701 3,435

49.702.296 6,722
totale

Con riferimento agli assetti proprietari, segnalo altresi quanto segue.
In data 14 settembre 2016, Fininvest S.p.A. e Fin. Prog. Italia S.a.p.a. di Ennio Doris &
C. hanno sottoscritto il Patto di Sindacato Banca Mediolanum (di seguito “Patto”).
L’estratto e le informazioni essenziali del Patto sono pubblicate sul sito della Banca
(www.bancamediolanum.it) nei quali si da anche evidenza che la decisione della Banca
Centrale Europea del 25 ottobre 2016 comporta “/’automatica sospensione dei diritti di
voto inerenti alla partecipazione oggetto del provvedimento della BCE” (cio¢ la parte-
cipazione eccedente il 9,999%), provvedimento che Fininvest S.p.A., come anticipato
nella sua comunicazione ai sensi dell’art. 120 TUF del 31 ottobre 2016, ha impugnato in
data 23 dicembre 2016 dinanzi alla Corte di Giustizia dell’Unione Europea.
Io notaio chiedo a questo punto ai partecipanti all’assemblea di far presente eventuali
situazioni di esclusione o sospensione dal diritto di voto ai sensi della disciplina vigente,
relativamente alle azioni intervenute, e ci0 a valere per tutte le deliberazioni
dell’assemblea, anche con riferimento alla disciplina normativa e regolamentare vigente
in tema di comunicazione e segnalazione di partecipazioni rilevanti.
Rilevo che nessuna dichiarazione viene resa e quindi informo gli intervenuti che:
— la societa, come indicato nell’avviso di convocazione, ha nominato Computer-
share S.p.A. quale rappresentante designato per il conferimento delle deleghe e delle re-
lative istruzioni di voto ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF e ha reso disponibi-
le, presso la sede sociale e sul proprio sito internet, il modulo per il conferimento della
delega;
— Computershare S.p.A. ha reso noto, in qualita di rappresentante designato, di
non essere portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione
sottoposte al voto nel corso dell’odierna assemblea; tuttavia, in ragione dei rapporti con-
trattuali in essere tra Banca Mediolanum S.p.A. e Computershare S.p.A., relativi, in par-
ticolare, all’assistenza tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al solo fine di evi-
tare eventuali successive contestazioni connesse alla supposta presenza di circostanze
idonee a determinare ’esistenza di un conflitto di interessi, Computershare S.p.A. ha
dichiarato espressamente 1’intenzione di non esprimere un voto difforme da quello indi-
cato nelle istruzioni;
— non sono comunque state rilasciate deleghe al rappresentante designato dalla so-
cieta.
Preciso infine che non sono pervenute domande sulle materie all’ordine del giorno.
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Avendo terminato di fornire le informazioni preliminari, a nome del presidente, passo
allo svolgimento del primo argomento all'ordine del giorno (1. Bilancio al 31 dicem-
bre 2016).




Preciso che, come di prassi, non si procede in questa sede alla lettura della documenta-
zione gia depositata e pubblicata nei termini di legge, ferma restando la possibilita per
gli intervenuti di effettuare ogni domanda e richiesta di chiarimento che ritengano op-
portuna.
Informo che la societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. per la revisione del bilan-
cio civilistico e consolidato al 31 dicembre 2016 ha comunicato di aver impiegato n.
2.185 ore complessive per un corrispettivo totale di euro 330.000,00.
Invito quindi il presidente Ennio Doris e I’amministratore delegato Massimo Antonio
Doris a fornire sinteticamente i contenuti principali del bilancio e ad illustrare alcuni da-
ti aggiornati relativi al Gruppo Mediolanum.
L’amministratore delegato Massimo Antonio Doris e il presidente Ennio Doris svolgo-
no, quindi, un’ampia, approfondita ed esauriente relazione, nella quale illustrano
I’andamento della societa nell’esercizio 2016 - con 1’ausilio di una presentazione mo-
strata ai presenti e allegata al presente verbale - sottolineando alcuni indici economici ed
aziendali di particolare rilievo.
Prima di aprire la discussione sul primo argomento all’ordine del giorno, procedo quindi
a dare lettura alle seguenti proposte di delibere, formulate dal consiglio di amministra-
zione nella propria relazione ex art. 125-ter TUF, specificando che si procedera con due
distinte votazioni:
proposta di delibera n. 1
“I’Assemblea ordinaria di Banca Mediolanum S.p.A.:
— preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
— preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della societa di revisione sul
Bilancio dell’esercizio di Banca Mediolanum S.p.A. al 31 dicembre 2016, nonché del
Bilancio consolidato di Banca Mediolanum S.p.A. al 31 dicembre 2016 e delle relative
relazioni,

DELIBERA
— di approvare il Bilancio di esercizio di Banca Mediolanum S.p.A. al 31 dicembre
2016, che si é chiuso con un'utile di esercizio di Euro 314.568.834,60, nonché la relati-
va relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, in ogni loro parte e risul-
tanza”.
proposta di delibera n. 2
“I’Assemblea ordinaria di Banca Mediolanum S.p.A. preso atto della Relazione illustra-
tiva del Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA
— di approvare la destinazione dell utile di esercizio di Banca Mediolanum S.p.A.,
pari ad Euro 314.568.834,60 come segue:
— Euro 15.728.441,73 a riserva legale;
— Euro 0,40 per ciascuna azione ordinaria avente diritto a distribuzione di divi-
dendi, comprensivi dell’acconto sui dividendi gia distribuito dalla societa;,
— per il restante ammontare di utili, a riserva straordinaria, nell 'esatta misura de-
rivante dai dividendi che saranno effettivamente pagati in dipendenza del numero di
azioni proprie e del numero di azioni in circolazione alla record date del dividendo,
— di approvare, considerato l’acconto sui dividendi 2016 di Euro 0,16 per azione,
la distribuzione a “saldo” di Euro 0,24 per ciascuna azione ordinaria avente diritto, al
lordo delle ritenute di legge,
— di fissare, quale data di stacco della cedola n. 3 il giorno 24 aprile 2017, record
date dividendo il giorno 25 aprile 2017 e, quale data a partire dalla quale viene posto



in pagamento il dividendo, il giorno 26 aprile 2017.”

A questo punto, per conto del presidente, apro quindi la discussione sulle proposte di
delibere ed invito coloro che desiderino intervenire su detti argomenti a comunicare il
proprio nominativo, precisando che la risposta alle domande verra data alla fine degli
interventi.

Prende la parola ’azionista Sergio Zambellini, il quale, dopo aver espresso il proprio
apprezzamento per il precedente intervento dell’amministratore delegato, nonché soddi-
sfazione per 1 risultati di esercizio illustrati dal medesimo, espone le proprie domande
come segue.

In primo luogo, riporta alcune notizie secondo le quali 1 robot advisor potrebbero presto
sostituire i1 consulenti finanziari e 1 servizi online potrebbero essere attuati da robot su
portafogli modello, rilevando che alcuni esempi di tale tecnologia sono gia in funzione
negli Stati Uniti. Riferisce inoltre che la societa Sator di Matteo Arpe, stando alle noti-
zie apprese, si sta attrezzando in tal senso e chiede se anche la Banca sia al lavoro per
adottare simili tecnologie.

In secondo luogo, facendo riferimento alle notizie che ritengono Fininvest S.p.A. pros-
sima a cedere la propria quota di partecipazione nella Banca, chiede al presidente e
all’amministratore delegato quale sarebbe a loro giudizio il contraccolpo per la Banca in
un tale scenario, nonché le conseguenze nell’ipotesi di congelamento dei diritti di voto
di Fininvest stessa.

In terzo luogo, rileva come il risparmio gestito rappresenti I’unica forma di risparmio
garantito al cento per cento ai sensi di legge, mentre le risorse liquide non investite dei
fondi pensione e delle SICAV siano sottoposte a maggiori rischi, in quanto assoggettate
al meccanismo di bail-in, ¢ domanda se 1 clienti della Banca siano stati avvisati di tali
rischi.

Facendo riferimento a quanto menzionato dall’amministratore delegato nella sua rela-
zione introduttiva, domanda poi se il nuovo manager responsabile nominato in Germa-
nia sia un soggetto interno o esterno alla Banca.

Domanda inoltre se, anziché incrementare 1’importo del dividendo non sia opportuno
valutare la possibilita di procedere a un aumento di capitale gratuito, che, a suo dire, po-
trebbe essere percepito anche piu favorevolmente da parte degli azionisti.

Infine, riportando la notizia relativa alla condotta infedele di un consulente interno alla
Banca (signor Mazzoni di Ferrara), domanda quale sia I’'importo effettivo del risarci-
mento dei danni pagato dalla Banca per effetto di tale condotta.

Prende quindi la parola 1’azionista Giorgio Gola, il quale da lettura del proprio interven-
to, che su sua richiesta viene di seguito riportato integralmente, come segue: “Anche
quest’anno partecipo all’Assemblea di B.M. per approfondire le mie conoscenze ri-
guardanti la sua gestione attuale e futura, avendo cosi un riferimento preciso circa il
mio investimento in questa Banca.

Rispetto allo scorso anno constato che i risultati conseguiti sono stati meno brillanti (-
10 %) ma rimangono ugualmente positivi in quanto, tenendo conto della plusvalenza
realizzata dalla cessione del 50% di BANCA ESPERIA a MEDIOBANCA, il dividendo e
stato elevato da 30 a 40 cents.

A questo punto viene spontaneo chiedere di spiegare il motivo per cui e stata ceduta
BANCA ESPERIA. La vendita e avvenuta per disparita di vedute sulla gestione con
[’altro socio, per la sua scarsa redditivita o su una precisa richiesta di acquisto avanza-
ta da MEDIOBANCA?

Quale e stato il prezzo della cessione e l'ammontare della plusvalenza realizzata e por-
tata al CE.?




Permettetemi ora di evidenziare la pressante continua pubblicita di B.M. sul canale
CLASS CNBC e su altri minori, nonché anche su quotidiani economici. A vostro giudi-
zio il ritorno in fatto di acquisizione di nuova clientela é positivo rispetto alla spesa so-
stenuta di cui chiedo di fornire il costo complessivo?

Voglio ora analizzare alcune voci di Bilancio: la prima considerazione da evidenziare é
il rapporto, pari a quasi sei volte, esistente tra le commissioni attive rispetto al margine
finanziario netto. Questo rapporto confrontato con lo stesso valore evidenziato dalle al-
tre Banche, premia il nostro Istituto, che evidenzia la presenza di NPL pari a solo lo
0,7% rispetto ai crediti verso clienti.

1l minor utile netto registrato rispetto al 2015 é stato di 45 ml, alla cui formazione in
via principale hanno contribuito 96 ml di minori commissioni attive, 25 ml per maggio-
ri contributi al Fondo di Garanzia, in buona parte compensate da minori tasse per 67
ml e minori accantonamenti per rischi per 26 ml.

Sono convinto che per l'anno in corso la famiglia Doris e ['intero Consiglio sapranno
migliorare la redditivita della Banca, anche alla luce dei consistenti miglioramenti bor-
sistici riscontrati nel primo trimestre dell'anno, nonché l'avvio dei P.I.R.

Al riguardo rilevo che dal 16 Marzo attraverso un investimento nel Fondo Mediolanum
Flessibile Sviluppo Italia é possibile destinare il versamento a tale prodotto. Chiedo di
precisare per quale motivo non é possibile effettuare l'investimento direttamente. Allo
stato attuale quali sono i primi risultati riscontrati presso i nostri clienti?

Al termine del mio intervento preannuncio il mio voto favorevole all'approvazione del
Bilancio e ringrazio per l'attenzione riservata.”

Al termine degli interventi I’amministratore delegato Massimo Antonio Doris ringrazia
per gli interventi e procede nella risposta alle domande.

In risposta al socio Zambellini, espone in ordine quanto segue.

In primo luogo, con riferimento ai robot advisor, ritiene che tale nuova tecnologia sara
in grado di affermarsi soltanto in una fetta minoritaria del mercato. Le ragioni si devono
principalmente al fatto che saranno pochissimi gli operatori che riusciranno a restare sul
mercato in maniera duratura, dal momento che si tratta di attivita caratterizzata da mar-
gini molto bassi, che richiede volumi operativi estremamente elevati e investimenti in-
genti. Inoltre, tale fenomeno interessera soltanto una porzione minoritaria del mercato
complessivo della consulenza finanziaria. A suffragio di tale opinione riporta alcuni
esempi di casi recenti nei quali, contro le previsioni degli esperti, le nuove tecnologie
applicate alla finanza non hanno realmente sottratto fette di mercato a chi gia vi operava
con metodi pit tradizionali. E stato il caso, ad esempio, del trading online, che non ha
affatto messo in crisi il risparmio gestito come si prevedeva, o degli ETF, che avrebbero
dovuto determinare la fine dei fondi in virtd di commissioni molto piu basse ma che,
nonostante siano in crescita, sono utilizzati principalmente da investitori istituzionali e
gestori di fondi quando operano in mercati che non conoscono ma nei quali vogliono
essere presenti. In entrambi 1 settori interessati da tali esempi, peraltro, 1 consulenti fi-
nanziari continuano a operare sostanzialmente come prima.

Questo, nell’opinione dell’amministratore delegato, si rivelera vero anche nel caso dei
robot advisor, che, a suo dire, non stravolgeranno il mercato della consulenza finanzia-
ria. Anche tali tecnologie, infatti, saranno soggette agli andamenti negativi del mercato
e, in tali scenari avversi, in assenza di un rapporto su base personale, i clienti saranno
piu propensi ad abbandonare I’investimento. L’amministratore delegato porta come
esempio quanto accaduto nei primi mesi dello scorso anno nel Regno Unito, quando, in
presenza di un calo significativo del mercato, le aziende di robot advisor hanno dovuto




dotarsi urgentemente di call center per evitare che 1 clienti disinvestissero in maniera
troppo consistente. In altri termini, continua I’amministratore delegato, 1 robot advisor
saranno in grado di amplificare i risultati del mercato e dunque di ottenere grandi afflus-
si di investimenti e di clientela in scenari di mercato favorevole, ma al contempo soffti-
ranno disinvestimenti pit marcati in scenari avversi.

Dr’altra parte, tali tecnologie potranno rivelarsi utili alle case di gestione e ai consulenti
finanziari al fine di svolgere una migliore asset allocation per il cliente; cid nonostante i
consulenti persone fisiche resteranno fondamentali per gestire gli umori dei clienti e
trattenerli in caso di scenari di mercato avversi. A suffragio di cio, I’amministratore de-
legato riferisce di una recente ricerca di mercato svolta tra 1 c.d. millenials secondo la
quale, alla domanda se per 1 loro risparmi avrebbero utilizzato sistemi onl/ine come i ro-
bot advisor o se avrebbero preferito discutere con qualcuno i propri investimenti, il 70%
ha espresso preferenza per questa seconda ipotesi.

Con riferimento alle iniziative della Banca, riferisce che sono gia allo studio strumenti
per aiutare i consulenti a creare una piu corretta asset allocation per i clienti, precisando
tuttavia che tali strumenti saranno diversi da quelli che potranno essere operati dalla
clientela in maniera diretta.

Interviene quindi il presidente Ennio Doris, il quale sottolinea che la Banca gia scom-
mette nelle proprie operazioni sull’impiego e sull’incremento della tecnologia piu avan-
zata, che tuttavia verra sempre utilizzata a servizio dell’'uomo e non in sostituzione del
medesimo: in particolare precisa che questa verra utilizzata al servizio diretto del cliente
per le operazioni finanziarie piu semplici (come ad esempio il pagamento delle bollette)
e al servizio dei family banker per la composizione dei portafogli piu adatti alle esigenze
dei clienti.

Sul punto il presidente svolge poi un confronto esemplificativo tra Banca Mediolanum e
le altre reti di consulenti finanziari concorrenti. In particolare osserva che, mentre il por-
tafoglio dei fondi della Banca ¢ composto per circa il 49% da titoli azionari (oltre a titoli
obbligazionari e high yield e fondi bilanciati sostanzialmente per la restante parte), la
concorrenza detiene nei propri portafogli titoli azionari soltanto per circa il 20-25%. Ta-
le dato sembra contrastare con le esigenze di risparmio dei clienti che, nella maggior
parte dei casi, risparmia in un’ottica futura di lungo termine e, solo per una parte mini-
ma, per soddisfare esigenze di breve termine. Tale contrasto si deve, secondo 1’opinione
del presidente, al fatto che 1 consulenti concorrenti si comportano piu similmente a co-
me farebbero i1 robot advisor, consigliando strategie di investimento ai clienti anno per
anno, sulla base delle previsioni di mercato di breve termine di volta in volta disponibi-
li. Banca Mediolanum, invece, persegue una strategia basata sul convincimento che il
risparmio non debba essere investito seguendo di volta in volta previsioni di mercato di-
sponibili, bensi avendo come obiettivo quello di soddisfare le diverse tipologie di biso-
gni dei propri clienti.

Riprende la parola I’amministratore delegato Massimo Antonio Doris, il quale, con rife-
rimento alla domanda sulla vicenda Fininvest, ritiene che al momento non possano esse-
re fatte previsioni precise e che, fintantoché i ricorsi saranno ancora pendenti, non si po-
tra in ogni caso parlare seriamente di vendita. Per quanto riguarda il congelamento del
20%, rassicura che la situazione attuale dell’assetto azionario ¢ atta a garantire il corret-
to funzionamento delle assemblee della Banca.

Interviene sul punto il presidente, il quale ricorda che in ogni caso, la Fininvest potrebbe
evitare di dover vendere, anche in presenza di una sentenza definitiva di condanna,
semplicemente mediante la cessione della proprieta della societa ai figli del signor Ber-
lusconi: la questione controversa riguarda infatti soltanto la persona di quest’ultimo e




non 1 suoi famigliari. Inoltre, il presidente rassicura i presenti sul fatto che, qualora una
parte delle azioni dovesse arrivare sul mercato, cosa che ritiene comunque altamente
improbabile, la famiglia Doris sara pronta a fare la propria parte.

L’amministratore delegato precisa a sua volta che in ogni caso ci sono investitori istitu-
zionali che sarebbero pronti a comprare, per cui ¢ comunque altamente improbabile che
ci saranno azioni vendute sul mercato retail.

Con riferimento alla domanda sulle riserve liquide dei fondi dell’azionista Sergio Zam-
bellini, I’amministratore delegato rassicura che la parte di risparmio investito che viene
mantenuta in forma liquida ¢ molto bassa, pari a circa il 2-3% (o meno) e quindi non ¢
tale da mettere in pericolo I’investimento dei clienti anche in eventuali scenari di bail-
in.

Riferisce poi che il manager nominato per la Germania ¢ un ex family banker di Banca
Mediolanum che successivamente ha fatto carriera interna come manager, occupandosi
tra 1’altro di una grossa fetta della rete di family banker operante in Lombardia. Pur
avendo meno di 50 anni ha un’esperienza storica con la Banca, ¢ molto capace e parla il
tedesco.

In relazione al suggerimento ricevuto su di un possibile aumento di capitale a titolo gra-
tuito, I’amministratore delegato riferisce che verra valutata dal consiglio.

Con riferimento alla vicenda che ha coinvolto il consulente infedele, I’amministratore
delegato riferisce che il costo complessivo dei danni ammonta a 8,3 milioni di euro, dei
quali 1,5 milioni di euro, corrispondenti alla franchigia dell’assicurazione, sono a carico
della Banca, mentre la restante parte ¢ coperta da assicurazione. Riferisce inoltre che at-
tualmente ¢ in corso un’azione legale contro il suddetto signor Mazzoni.

Interviene quindi il presidente, precisando che la voce di rischio corrispondente ai costi
relativi alla vicenda di cui sopra ¢ gia sotto controllo e, oltretutto, ha un’incidenza poco
significativa sul patrimonio gestito, peraltro in continua diminuzione anno per anno.
Riprende quindi la parola I’amministratore delegato, il quale, in risposta alla domanda
in merito alla cessione di Banca Esperia S.p.A., svolge un breve resoconto delle ragioni
storiche che hanno portato alla creazione prima e alla cessione poi della medesima.
Quando si decise di costituire Banca Esperia insieme con Mediobanca, Banca Mediola-
num non era in grado di raggiungere la clientela piu patrimonializzata. Nel corso degli
anni si sono registrati significativi cambiamenti al riguardo: da un lato, Banca Mediola-
num si € sempre piu concentrata nel reclutamento di dipendenti provenienti dal mondo
bancario. L’anno scorso il 52% delle persone inserite proveniva da banche, 1’8% da al-
tre reti e 1l 40% da altri settori, mentre un tempo la provenienza da altri settori era pari
all’80%. L’ingresso di professionisti piu esperti del settore ha portato con sé un incre-
mento della clientela piu patrimonializzata. Dall’altro lato, quando nel 2008 Banca Me-
diolanum ha deciso di rimborsare i clienti che avevano investito nell’index avente come
sottostante Lehman Brothers, praticamente i primi e unici a farlo, la clientela con ri-
sparmio ha accolto tale iniziativa positivamente. Lo stesso ¢ avvenuto nel successivo
periodo del credit crunch: mentre quasi nessun istituto concedeva prestiti, Banca Me-
diolanum ha continuato a farlo, e cosi anche negli anni successivi in cui quasi tutti gli
istituti bancari hanno avuto problemi di conto economico, la Banca ha continuato a pro-
durre utili. Quando poi le private bank straniere si sono ritirate dal mercato e tutti i con-
correnti avevano smesso di fare pubblicita, Banca Mediolanum ha continuato a farlo. In
queste circostanze il nome della Banca ¢ cresciuto ulteriormente e cid, assieme a una
sempre piu attenta selezione delle persone e dei consulenti, ha consentito di raggiungere
la clientela piu patrimonializzata.
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Alla luce di quanto precede, ¢ divenuto meno conveniente dividere con Mediobanca i
margini derivanti dalle attivita di Banca Esperia, anche considerato che, tra I’altro, Ban-
ca Mediolanum ¢ in grado di operare con marginalitd piu elevate di Banca Esperia.
Dall’altra parte Mediobanca, che quando Banca Esperia ¢ stata costituita non aveva an-
cora acquisito Che Banca, mantiene interesse a continuare l’investimento in Banca
Esperia, in questo modo riuscendo a coprire sia il mass market (tramite Che Banca) sia
la clientela piu importante. Da qui ¢ conseguita la decisione di cedere la partecipazione.
Con riferimento alle domande relative ai costi di pubblicita, ’amministratore delegato
riferisce che 1’anno scorso le spese pubblicitarie complessive (comprensive, oltre alla tv,
anche di radio, affissioni, internet e stampa) ammontavano a 23 milioni di euro, inclusi-
vi dei costi di produzione degli spot (per circa 2 milioni di euro). Quanto alle strategie
pubblicitarie, Banca Mediolanum ha investito molto anche sui canali televisivi tematici
e minori, in quanto tale strategia consente di colpire sia un pubblico generalista (tramite
1 canali generalisti), sia segmenti particolari di clientela (tramite i1 canali tematici). In
quest’ultimo caso, trattandosi di canali con un numero minore di utenti, il costo ¢ deci-
samente meno rilevante.

L’amministratore delegato riferisce quindi gli esiti di un sondaggio, condotto da Euri-
sko, che ha misurato la notorieta pubblicitaria (““dimmi il nome di banche che fanno
pubblicita”) e la notorieta spontanea (“dimmi il nome di banche che conosci) dei prin-
cipali istituti bancari. Quanto al primo, Banca Mediolanum si € sempre collocata al pri-
mo posto negli ultimi anni, pur spendendo meno di molti competitor. Quanto al secon-
do, Banca Mediolanum si colloca al quarto o al terzo posto, a seconda dei mesi di rile-
vazione, dopo Intesa Sanpaolo, UniCredit e MPS, comunque davanti a istituti che hanno
molta piu clientela. Cio si spiega con il fatto che evidentemente Banca Mediolanum ri-
sulta spesso la piu citata dai clienti di altre banche.

L’amministratore delegato riferisce quindi brevemente in merito alle strategie relative al
contenuto delle iniziative pubblicitarie, affermando che uno dei motivi di successo di
Banca Mediolanum si deve al mantenimento dello stesso stile pubblicitario nel corso
degli anni (stesso testimonial, stessi simboli: il cerchio e 1 clienti), che la rende ricono-
scibile presso il pubblico e ne aumenta la notorieta, anche con spese piu contenute di al-
tri competitor (come ad esempio Che Banca o Conto Arancio).

Per quanto riguarda il programma PIR, I’amministratore delegato espone quindi, in ri-
sposta alla specifica richiesta dell’azionista Giorgio Gola, 1 dati di crescita registrati si-
nora nell’anno in corso e le stime per i prossimi mesi. In particolare, la raccolta com-
plessiva ammonta a euro 320 milioni di euro dal 1 febbraio 2017, con una crescita di
circa 10-12 milioni di euro al giorno, con prospettive di ulteriore incremento nei mesi a
venire.

Per quanto riguarda le modalita di investimento, precisa che ¢ possibile investire nel
fondo Sviluppo Italia direttamente dal sito internet. Da un punto di vista strettamente
legale ¢ possibile inoltre investire direttamente con i PIR tramite deposito titoli in modo
da evitare di pagare commissioni alle societa di gestione. Tuttavia cio risulta molto
complesso per il risparmiatore retail e oltretutto non consente diversificazione
dell’investimento, dal momento che la somma investita annualmente non puo superare 1
trentamila euro.

Interviene quindi il presidente per commentare I’intervento dell’azionista Giorgio Gola
relativo al peggioramento dei risultati dell’ultimo anno rispetto al precedente (per circa
96 milioni di euro), pur rimanendo positivi in valore assoluto. Cio si deve principalmen-
te al calo delle performance fee, che in certa parte non dipende dalle capacita operative
della Banca ma dalle condizioni di mercato: solo la differenza nella corrispondente voce
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di bilancio ha determinato una discrepanza di 80 milioni di euro, senza la quale dagli
393 milioni di euro di utile del 2016 si sarebbe arrivati a 470 milioni di euro, poco meno
dell’utile del 2015.
Il presidente illustra poi come non sia possibile dare anticipazioni puntuali in relazione
agli utili dell’anno in corso. Alcuni dati sono invece gia parzialmente disponibili: ad
esempio, 1 dati sul risparmio gestito sono molto buoni, pari a circa 655 milioni di euro e,
in aggiunta, il mese di marzo risulterebbe andato molto bene, con un ritmo di raccolta
crescente. Il presidente informa 1 presenti che, in ogni caso, nel giro di qualche giorno
saranno pubblicati i dati sulle raccolte di marzo, mentre i dati di bilancio trimestrali sa-
ranno resi disponibili nei primi giorni del mese di maggio.
Interviene I’amministratore delegato, il quale aggiunge che nell’esercizio 2016 si ¢ al-
tresi registrata la svalutazione, per 46 milioni di euro, della partecipazione di Banca
Mediolanum al Fondo Atlante (in origine per complessivi 60 milioni di euro), svaluta-
zione che si € resa necessaria e che, preannuncia, incidera anche sui bilanci dei succes-
sivi esercizi.
Nessuno chiedendo nuovamente la parola, dichiaro chiusa la discussione.
A questo punto, prima di mettere ai voti la proposta di deliberazione n. 1, invito coloro
che non intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il computo
della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare 1’uscita.
Comunico che sono presenti n® 398 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 489.000.695 azioni con diritto al voto, pari al 66,14% del capitale sociale.
Metto in votazione per alzata di mano la proposta di delibera n. 1 relativa
all’approvazione del bilancio, chiedendo a coloro che hanno espresso voto contrario o si
sono astenuti di comunicare il proprio nominativo perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:

o favorevoli: n. 488.965.101 voti;

O contrari: n. 28.598 voti;

O astenuti: n. 6.996 voti;

O non votanti: nessuno.
A nome del presidente comunico che la votazione ¢ adottata a maggioranza.
A questo punto metto in votazione per alzata di mano la proposta di delibera n. 2 rela-
tiva alla destinazione dell’utile d’esercizio e invito nuovamente coloro che non inten-
dessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il computo della maggio-
ranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare 1’uscita.
Comunico che sono presenti n° 398 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 489.000.695 azioni con diritto al voto, pari al 66,14% del capitale sociale.
Metto in votazione per alzata di mano la proposta di delibera n. 2 relativa alla destina-
zione dell’utile d’esercizio, chiedendo a coloro che hanno espresso voto contrario o si
sono astenuti di comunicare il proprio nominativo perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:

o favorevoli: n. 488.927.499 voti;

O contrari: n. 66.200 voti;

O astenuti: n. 6.996 voti;

O non votanti: nessuno.
A nome del presidente comunico che la votazione ¢ adottata a maggioranza.

koskosk ok ok

A nome del presidente passo allo svolgimento del secondo argomento all’ordine del
giorno (2. Deliberazioni relative alle Politiche di Remunerazione).
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Rammento che — cosi come previsto dalla vigente normativa applicabile alle banche ed
alle societa quotate — Banca Mediolanum S.p.A. sottopone all’assemblea degli azionisti
la relazione sulle politiche retributive.
Il consiglio di amministrazione, con il supporto del comitato remunerazioni, ha infatti
proceduto a redigere ed approvare la “Relazione del Consiglio di Amministrazione sulle
Politiche Retributive di Gruppo” (la “Relazione”), predisposta in conformita alle “Di-
sposizioni di vigilanza per le banche, circolare n. 285 del 17 dicembre 2013, 7° aggior-
namento del 18 novembre 2014 (le “Disposizioni Di Vigilanza”), nonché ai sensi e per
gli effetti di cui agli artt. 123-fer del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti.
Nella Prima Sezione della Relazione sono descritte le Politiche Retributive per
I’esercizio 2017 di cui si propone 1’adozione, relative all’intero Gruppo Bancario, predi-
sposte in ossequio alla normativa di settore applicabile.
Quanto alla componente variabile della remunerazione si segnala, in particolare, che le
proposte Politiche Retributive 2017 hanno caratteristiche in larga parte coincidenti con
quelle definite per I’esercizio 2016.
In particolare, rispetto a quanto deliberato dall'assemblea di Banca Mediolanum S.p.A.
del 5 aprile 2016, non viene modificata I’adozione per il “personale piu rilevante” di un
rapporto massimo fra la componente variabile e quella fissa della remunerazione fino a
2:1.
Come segnalato dal Consiglio di Amministrazione nella sua relazione il mantenimento
di un rapporto 2:1 tra la remunerazione variabile e quella fissa non avra nessun impatto
sulla capacita della Banca di continuare a rispettare tutte le regole prudenziali, in parti-
colare 1 requisiti in materia di fondi propri.
Per quanto attiene invece i criteri per la determinazione del compenso da accordare in
caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla ca-
rica, si sottopone all’Assemblea, competente ai sensi della vigente normativa e dell’art.
10, comma 3, lett (c) dello Statuto sociale della Banca, la proposta di modifica di detti
criteri con riguardo alle categorie di soggetti che siano qualificabili come “personale piu
rilevante” (sia Amministratori ¢ Personale Dipendente, sia componenti della Rete di
Vendita), fissando — in linea con le Disposizioni di Vigilanza e le best practice di mer-
cato — 1 limiti in termini di annualita della remunerazione fissa e I’ammontare massimo
che deriva dalla loro applicazione come riportato nelle relazioni.
Nel rinviare 1 presenti per tutte le spiegazioni ed i dati del caso alla relazione presentata,
10 notaio do lettura della proposta di deliberazione contenuta nella relazione predisposta
dal consiglio di amministrazione:
proposta di delibera n. 1
“I’Assemblea ordinaria di Banca Mediolanum S.p.A., preso atto delle Politiche Retribu-
tive di Gruppo per l’esercizio 2017 come illustrate nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione:

DELIBERA
di approvare — anche ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del Testo Unico Finanza e ad
ogni altro effetto di legge e di regolamento — la “Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulle Politiche retributive di Gruppo”.
proposta di delibera n. 2
“I’Assemblea ordinaria di Banca Mediolanum S.p.A., preso atto delle Politiche Retribu-
tive di Gruppo per l’esercizio 2017 come illustrate nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione:

DELIBERA

12
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di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 10, comma 3, lett (c), dello Statuto socia-
le e ad ogni altro effetto di legge, i criteri per la determinazione del compenso da ac-
cordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione antici-
pata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso in termini di annualita
della remunerazione fissa e [’ammontare massimo che deriva dalla loro applicazione,
come illustrati nella Relazione del Consiglio di Amministrazione”.
A questo punto, per conto del presidente, apro la discussione sulle proposte teste formu-
late ed invito 1 soci, che desiderino intervenire, a comunicare il proprio nominativo, pre-
cisando che la risposta alle domande verra data alla fine degli interventi.
Nessuno chiedendo la parola, dichiaro chiusa la discussione.
A questo punto, prima di mettere in votazione per alzata di mano la proposta di delibe-
ra in merito al punto 2.1) dell’odierno ordine del giorno e relativa all’approvazione
della relazione sulle politiche retributive, anche ai sensi dell’art. 123-fer del D.Lgs. n.
58/1998, invito nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione
della base di calcolo per il computo della maggioranza ad abbandonare la sala facendo
rilevare 1’uscita.
Comunico che sono presenti n° 396 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 488.996.195 azioni con diritto al voto, pari a circa il 66,14% del capitale sociale.
Metto in votazione per alzata di mano la proposta di delibera in merito al punto 2.1)
dell’odierno ordine del giorno e relativa all’approvazione della relazione sulle politiche
retributive, anche ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998, chiedendo a coloro
che hanno espresso voto contrario o si sono astenuti di comunicare il proprio nominati-
vo perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:

o favorevoli: n. 469.539.807 voti;

O contrari: n. 18.377.747 voti;

o astenuti: n. 1.078.641 voti;

O non votanti: nessuno.
A nome del presidente comunico che la votazione ¢ adottata a maggioranza, con il voto
favorevole di un numero di azioni superiori al quorum previsto, per tale deliberazione,
dall’art. 10.4 dello statuto sociale (ossia “almeno 2/3 (due terzi) del capitale sociale rap-
presentato in Assemblea, se questo ¢ pari almeno alla meta del capitale sociale sotto-
scritto.”).
A questo punto metto in votazione per alzata di mano la proposta di delibera in meri-
to al punto 2.2) dell’odierno ordine del giorno e relativa all’approvazione dei criteri per
la determinazione del compenso da accordare in caso di conclusione anticipata del rap-
porto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, invito nuovamente coloro che non
intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il computo della mag-
gioranza ad abbandonare la sala facendo rilevare I’uscita.
Comunico che sono presenti n® 396 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 488.996.195 azioni con diritto al voto, pari a circa il 66,14% del capitale sociale.
Metto in votazione per alzata di mano la proposta di delibera in merito al punto 2.2)
dell’odierno ordine del giorno e relativa all’approvazione dei criteri per la determina-
zione del compenso da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavo-
ro o di cessazione anticipata dalla carica, chiedendo a coloro che hanno espresso voto
contrario o si sono astenuti di comunicare il proprio nominativo perché ne venga presa
nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:
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favorevoli: n. 457.094.320 voti;
contrari: n. 31.852.898 voti;
astenuti: n. 48.977 voti;

O non votanti: nessuno.

A nome del presidente comunico che la votazione ¢ adottata a maggioranza.
k %k %k ok 3k

o oo

A nome del presidente passo allo svolgimento del terzo argomento all'ordine del gior-
no (3. Piani di remunerazione e incentivazione basati su strumenti finanziari.).
Ricordo che in data 5 aprile 2016 1’assemblea ordinaria di Banca Mediolanum S.p.A. ha
approvato le “Politiche Retributive di Gruppo” relative all’esercizio 2016 (le “Politiche
Retributive di Gruppo 2016”) in ottemperanza alle “Disposizioni di Vigilanza per le
banche”, Circolare di Banca d’Italia n. 285 del 17 dicembre 2013 (le “Disposizioni di
Vigilanza”).

Le Politiche Retributive di Gruppo 2016 prevedono, tra 1’altro, che una porzione della

remunerazione variabile collegata al sistema incentivante sia riconosciuta mediante

I’assegnazione di strumenti finanziari della banca e I’applicazione del c.d. “principio di

proporzionalita” di cui alle Disposizioni di Vigilanza.

In attuazione delle Politiche Retributive di Gruppo 2016 e ai sensi dell’art. 114-bis

TUF, nonché delle Disposizioni di Vigilanza, si sottopongono alla Vostra approvazione

1 seguenti piani di performance share (i “Piani di Performance Share”) di Banca Me-

diolanum, per una descrizione puntuale dei quali si rinvia alla relazione illustrativa del

consiglio di amministrazione (la “Relazione’), nonché al Documento Informativo rela-
tivo ai Piani gia a disposizione del pubblico:
(I) un piano di performance share denominato “Piano Top Management 2016 —
Personale Rilevante” destinato agli amministratori e ai dirigenti;

(II) un piano di performance share denominato “Piano Top Management 2016 — Al-
tro Personale” destinato al top management di Banca Mediolanum e/o delle altre
societa del gruppo c.d. “executive’;

(III) un piano di performance share denominato “Piano Collaboratori 2016 — Perso-
nale Rilevante” destinato ai collaboratori (intesi come i componenti della rete di
vendita);

(IV) un piano di performance share denominato “Piano Collaboratori 2016 — Altro
Personale” destinato ai Collaboratori di Banca Mediolanum e/o delle altre societa
del Gruppo che non siano qualificabili come Personale Rilevante.

Si segnala che le linee guida dei Piani di Performance Share sono state approvate, pre-

vio parere favorevole del comitato remunerazioni, in data 20 ottobre 2016 dal Consiglio

di Amministrazione di Banca Mediolanum S.p.A..

Si prevede che 1 Piani di Performance Share siano attuati mediante 1’assegnazione gra-

tuita di diritti a ricevere, sempre a titolo gratuito, azioni ordinarie detenute dalla stessa

Banca. Si propone quindi che la provvista di azioni ordinarie Banca Mediolanum da ri-

servare al servizio dei Piani di Performance Share sia assicurata mediante azioni proprie

in portafoglio; a tal fine, si sottopone alla Vostra approvazione la proposta di autorizza-
zione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie della banca, ai sensi del combi-
nato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del TUF

e relative disposizioni di attuazione, alle modalita e nei termini puntualmente descritti

nella Sezione B della citata relazione degli amministratori.
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Vengono pertanto sottoposte all’assemblea le proposte di deliberazione, il cui testo € in-
tegralmente contenuto nella relazione predisposta dal consiglio di amministrazione, e
precisamente:
Proposta di delibera n. 1, relativa all’approvazione ai sensi dell’art. 114-bis D. Lgs. n.
58/1998 e della Circolare n. 285 di Banca d’Italia del 17 dicembre 2013 dei piani di per-
formance share aventi ad oggetto azioni ordinarie proprie Banca Mediolanum S.p.A. ri-
servati: (1) agli Amministratori e dirigenti di Banca Mediolanum S.p.A. e/o delle societa
da essa controllate, anche se non appartenenti al Gruppo Bancario Mediolanum e (ii) ai
collaboratori di Banca Mediolanum S.p.A. e/o delle societa da essa controllate, anche se
non appartenenti al Gruppo Bancario Mediolanum.
Proposta di delibera n. 2, relativa all’autorizzazione all'acquisto e disposizione di
azioni proprie ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice ci-
vile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs. n. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione,
previa revoca dell’autorizzazione alla disposizione di azioni proprie conferita
dall’Assemblea ordinaria del 5 aprile 2016.
Tenuto conto della lunghezza di tali proposte e del fatto che il loro testo integrale € con-
tenuto nella relazione degli amministratori, pubblicato ai sensi di legge e a disposizione
di tutti gli intervenuti, ne ometto la lettura, col consenso di tutti i presenti.
Apro quindi la discussione sulle proposte di delibere ed invito coloro, che desiderino in-
tervenire su detti argomenti, a comunicare il proprio nominativo.
La risposta alle domande verra data alla fine degli interventi.
Nessuno chiedendo la parola, dichiaro chiusa la discussione.
A questo punto prima di mettere ai voti la proposta di deliberazione n. 1 relativa
all’argomento 3.1, invito coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rile-
vare |’uscita.
Comunico che sono presenti n® 398 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 489.000.695 azioni con diritto al voto, pari a circa il 66,14% del capitale sociale.
Metto in votazione per alzata di mano la proposta di deliberazione n. 1 relativa
all’argomento 3.1, chiedendo a coloro che hanno espresso voto contrario o si sono
astenuti di comunicare il proprio nominativo perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:

o favorevoli: n. 480.126.910 voti;

O contrari: n. 7.851.696 voti;

o astenuti: n. 1.022.089 voti;

O non votanti: nessuno.
A nome del presidente comunico che la votazione ¢ adottata a maggioranza.
A questo punto metto in votazione per alzata di mano la proposta di delibera n. 2 rela-
tiva all’argomento 3.2, invito nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla
formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la
sala facendo rilevare I’uscita.
Comunico che sono presenti n® 398 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 489.000.695 azioni con diritto al voto, pari a circa il 66,14% del capitale sociale.
Metto in votazione per alzata di mano la proposta di deliberazione n. 2 relativa
all’argomento 3.2, chiedendo a coloro che hanno espresso voto contrario o si sono
astenuti di comunicare il proprio nominativo perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:

o favorevoli: n. 466.750.323 voti;
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O contrari: n. 21.228.283 voti;

o astenuti: n. 1.022.089 voti;

O non votanti: nessuno.
A nome del presidente comunico che la votazione ¢ adottata a maggioranza.

%k %k ok ok o3k

A nome del presidente passo allo svolgimento del quarto argomento all'ordine del
giorno (4. Integrazione del Consiglio di Amministrazione mediante nomina di un
Consigliere).
Come comunicato al mercato, in data 28 luglio 2016 il Consiglio di Amministrazione,
con il supporto del Comitato Nomine, ha nominato — al posto del consigliere dimissio-
nario Antonio Maria Penna - Luigi Berlusconi come Consigliere non esecutivo, ai sensi
dell’art. 2386, comma 1, del codice civile, sino all’odierna Assemblea.
Rammento che in ossequio alla vigente disciplina ed alla disposizione statutaria di cui
all’art. 17, comma 13, alinea secondo, la nomina dell’ Amministratore necessaria ai fini
dell’integrazione del Consiglio di Amministrazione avverra senza applicazione del voto
di lista.
Comunico che sull’argomento ¢ giunta la seguente proposta di deliberazione da parte
dell’azionista T Invest S.p.A. unitamente alle dichiarazioni in merito all’accettazione
della carica e alla presenza dei requisiti previsti dalla vigente normativa — la documen-
tazione ¢ disponibile sul tavolo di Presidenza - della quale il notaio do lettura.
La proposta ¢ la seguente.

4. Integrazione del Consiglio di Amministrazione mediante nomina di un Con-
sigliere.
“L’Assemblea,

DELIBERA

- di confermare consigliere Luigi Berlusconi, nato a Arlesheim (Svizzera), il giorno
27 settembre 1988, C.F.: BRLLGUSS8P27Z133V, domiciliato per la carica presso la se-
de sociale;

il quale rimarra in carica sino alla scadenza dell’intero consiglio, e precisamente sino
alla data dell’assemblea convocata per [’approvazione del bilancio al 31/12/2017.”
Apro quindi la discussione sulla proposta di delibera ed invito coloro che desiderino in-
tervenire su detti argomenti, a comunicare il proprio nominativo.

La risposta alle domande verra data alla fine degli interventi.

Prende la parola I’azionista Giorgio Gola, il quale, preannunciando il proprio voto favo-
revole alla proposta al termine dell’intervento, esprime I’auspicio che il consigliere Lui-
gi Berlusconi partecipi alle prossime assemblee degli azionisti.

Nessuno chiedendo nuovamente la parola, dichiaro chiusa la discussione.

A questo punto prima di mettere ai voti la proposta di deliberazione relativa
all’argomento n. 4, invito coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rile-
vare ’uscita.

Comunico che sono presenti n° 398 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 489.000.695 azioni con diritto al voto, pari a circa il 66,14% del capitale sociale.
Metto in votazione per alzata di mano la proposta di delibera in merito
all’argomento n. 4, chiedendo a coloro che hanno espresso voto contrario o si sono
astenuti di comunicare il proprio nominativo perché ne venga presa nota.

L’esito della votazione ¢ il seguente:
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favorevoli: n. 392.787.783 voti,
contrari: n. 91.875.260 voti;
astenuti: n. 4.337.652 voti,

O non votanti: nessuno.

A nome del presidente comunico che la votazione ¢ adottata a maggioranza.
k %k %k ok 3k

o oo

A nome del presidente passo allo svolgimento del quinto argomento all'ordine del
giorno (5. Integrazione del Collegio Sindacale e nomina del suo Presidente ai sensi
dell’art. 2401 del codice civile).

La trattazione di questo punto all’ordine del giorno ¢ dovuta al fatto che in data 21 no-
vembre 2016 ¢ mancato il presidente del collegio sindacale prof. Arnaldo Mauri, per
lunghi anni apprezzato professionista del Gruppo Mediolanum.

Di conseguenza, come comunicato al mercato in data 22 novembre 2016, il sindaco
supplente Francesca Meneghel nominato dall’assemblea del 19 marzo 2015, in base alle
disposizioni statutarie allora vigenti, ha assunto la carica di sindaco effettivo e di presi-
dente del collegio sindacale, per effetto del combinato disposto dell’art. 2401 del codice
civile e dell’art. 27 dello statuto sociale.

L’assemblea ¢ quindi chiamata a deliberare in merito alla ricostituzione del “plenum”
del collegio sindacale, nel numero previsto al momento della nomina, ossia di tre sinda-
ci effettivi e due sindaci supplenti.

Comunico che sull’argomento ¢ giunta la seguente proposta di deliberazione da parte
dell’azionista T Invest S.p.A. unitamente alle dichiarazioni in merito all’accettazione
della carica e alla presenza dei requisiti previsti dalla vigente normativa — la documen-
tazione ¢ disponibile sul tavolo di Presidenza - della quale io notaio do lettura.

La proposta ¢ la seguente.

“L’Assemblea

DELIBERA

- di nominare sindaco effettivo Francesca Meneghel, nata a Treviso il 2 dicembre
1961, iscritta nel Registro dei Revisori Contabili D.M. del 12 aprile 1995, G.U. del 21
aprile 1995, C.F. MNGFNC61T42L407T;

- di nominare Francesca Meneghel Presidente del Collegio Sindacale;

- di nominare sindaco supplente Roberto Luigi Rampoldi, nato a Milano il giorno
15 gennaio 1969, C.F. RMPRRT69A15F205Z, iscritto nel Registro dei Revisori Conta-
bili D.M. del 27 luglio 2001, G.U. del 24 agosto 2001

tutti domiciliati per la carica presso la sede sociale.

I nominati sindaci rimarranno in carica — cosi come gli altri componenti del collegio -
fino alla data dell’assemblea convocata per [’approvazione del bilancio al
31/12/2017.”

Avendo I’azionista lasciato alla scelta del presidente dell’assemblea se proporre quanto
sopra in una o piu votazioni seguendo 1’ordine del giorno, io notaio dichiaro sin d’ora
che si procedera con tre distinte votazioni per ogni singola nomina attribuendo:

- il numero 1) alla proposta per la nomina del Sindaco Effettivo;

- il numero 2) alla proposta per la nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

- il numero 3) alla proposta per la nomina del Sindaco Supplente.

Apro quindi la discussione sulla proposta di delibera numero 1) ed invito coloro che de-
siderino intervenire su detto argomento a comunicare il proprio nominativo.

La risposta alle domande verra data alla fine degli interventi.

Nessuno chiedendo la parola, dichiaro chiusa la discussione.
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A questo punto prima di mettere ai voti la proposta di deliberazione numero 1), in-
vito coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il
computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare I’uscita.
Comunico che sono presenti n° 398 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 489.000.695 azioni con diritto al voto, pari a circa il 66,14% del capitale sociale.
Metto in votazione per alzata di mano la proposta di deliberazione numero 1), chie-
dendo a coloro che hanno espresso voto contrario o si sono astenuti di comunicare il
proprio nominativo perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:

o favorevoli: n. 390.246.753 voti;

O contrari: n. 94.703.972 voti;

o astenuti: n. 4.049.970 voti;

O non votanti: nessuno.
A nome del presidente comunico che la votazione ¢ adottata a maggioranza.

k %k %k ok 3k

Apro quindi la discussione sulla proposta di delibera numero 2) ed invito coloro che de-
siderino intervenire su detto argomento a comunicare il proprio nominativo.
La risposta alle domande verra data alla fine degli interventi.
Nessuno chiedendo la parola, dichiaro chiusa la discussione.
A questo punto prima di mettere ai voti la proposta di deliberazione numero 2), in-
vito coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il
computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare ’uscita.
Comunico che sono presenti n® 398 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 489.000.695 azioni con diritto al voto, pari a circa il 66,14% del capitale sociale.
Metto in votazione per alzata di mano la proposta di deliberazione numero 2), chie-
dendo a coloro che hanno espresso voto contrario o si sono astenuti di comunicare il
proprio nominativo perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:

o favorevoli: n. 389.415.819 voti;

O contrari: n. 95.190.672 voti;

o astenuti: n. 4.394.204 voti;

O non votanti: nessuno.
A nome del presidente comunico che la votazione ¢ adottata a maggioranza.

k %k %k ok 3k

Apro quindi la discussione sulla proposta di delibera numero 3) ed invito coloro che de-
siderino intervenire su detto argomento a comunicare il proprio nominativo.
La risposta alle domande verra data alla fine degli interventi.
Nessuno chiedendo la parola, dichiaro chiusa la discussione.
A questo punto prima di mettere ai voti la proposta di deliberazione numero 3), in-
vito coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il
computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare I’uscita.
Comunico che sono presenti n° 398 aventi diritto, rappresentanti in proprio e per delega,
n° 489.000.695 azioni con diritto al voto, pari a circa il 66,14% del capitale sociale.
Metto in votazione per alzata di mano la proposta di deliberazione numero 3), chie-
dendo a coloro che hanno espresso voto contrario o si sono astenuti di comunicare il
proprio nominativo perché ne venga presa nota.
L’esito della votazione ¢ il seguente:

o favorevoli: n. 390.334.959 voti;
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O contrari: n. 94.615.766 voti;
O astenuti: n. 4.049.970 voti;
O non votanti: nessuno.
A nome del presidente comunico che la votazione ¢ adottata a maggioranza.
%k %k ok ok o3k
Essendo esaurita la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, il presidente rin-
grazia gli intervenuti e dichiara sciolta la riunione alle ore 12,18.
k %k ok ok o3k
A richiesta del presidente, si allegano al presente atto 1 seguenti documenti:
A. elenco dei partecipanti con indicazione analitica delle schede dei rispettivi rappre-
sentanti e dei voti espressi in ciascuna votazione;
B. esiti complessivi delle votazioni;
C. documentazione proiettata a supporto della relazione illustrativa del bilancio
d’esercizio;
D. relazione sulla remunerazione, ai sensi dell’art. 123-ter TUF, quale pubblicata sul
sito Internet della Societa.

Il
presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 20,00 di questo giorno ventiset-
te aprile duemiladiciassette.

Scritto
con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio completato a mano,
consta il presente atto di dieci mezzi fogli ed occupa diciannove pagine sin qui.

Firmato Mario Notari
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05 aprile 2017 11.55.55

ssemblea Ordinaria del 05 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : APPROVAZIONE BILANCIO AL 31/12/2016

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 398 azionisti, portatori di n° 637.812.350 azioni

ordinarie, di cui n® 489.000.695 ammesse al voto,

pari al 66,144670% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli 488.565.101
Ceontrari 28.598
Sub Totale 488.993.699
Astenuti 6.996
Non Votanti 0
Sub totale 6.996
Totale 489.000.695

Azionisti in proprio: 5

Azionistt in delega: 393

Teste: 9 Azionisti, 1398

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
(Cuorum deliberativo)
76,662846

0,004484

76,667330

0,001097
0,000000
0,001097

76,668427

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voto

99,992721
0,005848
99,998569

0,001431
06,000000
0,001431

100,000000

%Cap. BSoc.

66,139855
0,003868
66,143724

0,000946
0,000000
0,000946

66,144670

N
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05 aprile 2017 11.56.29

Assemblea Ordinaria del 05 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : DISTRIBUZIONE DEL DIVIDENDO

Hanno partecipato alla votazione:

-n°® 398 azionisti, portatori di n° 637.812.350 azioni

ordinarie, di cui n® 489.000.695 ammesse al voto,

pari al 66,144670% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli 488.927.499
Contrari 66.200
Sub Totale 488.993.699
Astenuti 6.996
Non Votanti 0
Sub totale £.99¢
Totale 489.000.695

Azionisti in proprio: 5

Azionisti in delega: 393

Teste: 9 Azionisti. ;398

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
(Quorum deliberativo)

76,656951
0,010379
76,667330

0,001097
0, G0C000
0, 001097

76,668427

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voto

89,985032
0,013538
99,998569

0, 001431
0,000000
0,001431

100,000000

%Cap. Soc.

66,134769
0,008955
66,143724

0,000946
0,000000
0,00094s8

66,144670

X
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BANCA MEDIOLANUM S.p.A. 05 aprile 2017 12.02.45

Assemblca Ordinaria del 05 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : APPROVAZIONE POLITICHE RETRIBUTIVE

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 396 azionisti, portatori di n° 637.807.850 azioni
ordinarie, di cui n® 488.996.195 ammesse al voto,

pari al 66,144061% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 469.539.807 73,617753 96,021158 63,512293
Contrari 18.377.747 2,88B13%2 3,758260 2,485866
Sub Totale 487.917.554 76,499145 99,779417 65,998159
Astenuti 1,078,641 0,169117 0,220583 0,145902
Non Votanti Q 0,000000 0,000000 C¢,000000
Sub totale 1.078.641 0,165117 0,220583 0,145902
Totale 488.996.195 76,668262 100,000000 66,144061

Pag. 1

Agzionisti in proprio: 5

Azionisti in delega: 381

Teste; 8 Azionisti, :396
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BANCA MEDIOLANUM S.p.A. 05 aprile 2017 12.03.19

Assemblea Ordinaria del 05 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : DETERMINAZIONE CRITERI COMPENSO CESSAZIONE

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 396 azionisti, portatori di n°® 637.807.850 azioni
ordinarie, di cui n° 488.996.195 ammesse al voto,

pari al 66,144061% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 457.094.320 71,666462 93,476048 61,828855
Contrari 31.852.898 4,994121 6,513936 4,308582
Sub Totale 488.947.218 76,660583 89,989984 66,137436
Agtenuti 48.977 0,007679 0,010016 0,006625
Non Votanti 0 0,000000 0,000C00 0,000000
Sub totale 48.977 0,007679 0,010016 0,006625
Totale 4BB.996.195 76,668262 10Q,00C0000 66,144061

Pag. 1

Azionisti in proprio: 5
Azionisti in delega; 391
Teste: 8 Azionisti. :396
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BANCA MEDIOLANUM S.p.A. 05 aprile 2017 12.11.24

Assemblea Ordinaria del 05 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : APPROVAZIONE PIANI PERFOMANCE SHARE

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 398 azionisti, portatori di n° 637.812.350 azioni
ordinarie, di cui n® 489.000.695 ammesse al voto,

pari al 66,144670% del capitale sociale.

Hanno votato:

%Cap. Soc.

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativeo)
Favorevoli 480.126.910 75,277142 98,185323 64,944358
Contrari 7.851.696 1,231035 1,605662 1,062060
Sub Totale 487.978.606 76,508178 95,750584 66,006417
Astenuti 1.022.089 0,160249 0,209016 0,138253
Non Votanti 0 0,000000 ¢,000000 0,000000
Sub totale 1.022.089 0,160249 ¢,209016 0,138253
Totale 489.000.695 76,668427 100,00G000 66,144670

Pag. 1

Azionisti in proprio: 5

Azionisti in delega: 393

Teste: 3 Azionisti, ;398
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BANCA MEDIOLANUM S.p.A. 05 aprile 2017 12.11.53

Assemblea Ordinaria del 05 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : ACQUISTO AZIONI PROPRIE

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 398 azionisti, portatori di n° 637.812.350 azioni
ordinarie, di cui n® 489.000.695 ammesse al voto,

pari al 66,144670% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo) ]
Favorevoli 466.750.323 73,179882 95,449828 €3,134974
Contrari 21.228.283 3,328B296 4,341156 2,871443
Sub Totale 487.978.606 76,508178 99,790984 66,006417
Astenuti 1.022.0889 0,1602459 0,208016 0,138253
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 ¢,000000
Sub totale 1.022.089 0,160249 0,209016 0,138253
Totale 489.000.695 76,668427 100,000000 66,144670

Pag. 1

Azionisti in proprio: 5

Azionisti in delega: 393

Teste; 9 Azionisti, ;398
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ESITO VOTAZIONE

Oggetto : NOMINA DI UN CONSIGLIERE

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 398 azionisti, portatori di n° 637.812.350 azioni

ordinarie, di cui n® 489.000.695 ammesse al voto,

part al 66,144670% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli 392.787.783
Contrari 91.875.260
Sub Totale 484 .663.043
Astenuti 4.337.652
Non Votanti 0
Sub totale 4.337.652
Totale 489.000.695

Azionisti in proptio: 5

Azionisti in delega: 393

Teste: 9 Azionisti, :398

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
(Quorum deliberativo)

61,583596
14,404748
75,988344

0,680083
0,000000
0,680083

76,668427

Pag. 1

05 aprile 2017 12.14.15

Assemblea Ordinaria del 05 aprite 2017

% Azioni Ammesse

al voto

80,324586
18,788370
99,112856

0,887044
0, 006000
0,887044

100,000000

%Cap. Soc.

53,130432
12,427505
65,557938

0,586732
0,000000
0,586732

66,144670

S
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BANCA MEDIOCLANUM S.p.A. 05 aprile 2017 12.17.05

Assemblea Ordinaria del 05 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : NOMINA SINDACO EFFETTIVO

Hanno partecipato alla votazione:
-n°® 398 azionisti, portatori di n° 637.812.350 azioni
ordinarie, di cui n® 489.000.695 ammesse al voto,

pari al 66,144670% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{guorum deliberativo)
Favorevoli 350.246.753 61,185199 79,804949 52,786720
Contrari 94.703.972 14,848250 15,366838 12,810131
Sub Totale 484.950.725% 76,033449 99,171786 65,596851
Astenuti 4.049.970 0,634978 0,828214 0,547819
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,CC0000
Sub totale 4.049.570 0,634978 0,828214 0,547819
Totale 489.000.695 76,668427 100,000000 66,144670

Azionisti in proprio: 5

Azionisti in delega: 393
Teste: 9 Azionisti. :398

Pag. 1

K
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BANCA MEDIOLANUM S.p.A. 05 aprile 2017 12.17.32

Assemblea Ordinaria del 05 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : NOMINA PRESIDENTE CS

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 398 azionisti, portatori di n° 637.812.350 azioni
ordinarie, di cui n® 489.000.695 ammesse al voto,

pari al 66,144670% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(CQuorum deliberativo)
Favorevoli 389.415.819 61,054920 7%,635024 52,674324
Contrari 95.190.672 14,924558 19,466367 12,875965
Sub Totale 4B4.606.491 75,973%478 99,101391 65,550288
Astenuti 4.394.204 0,688949 0,898609 0,584382
Non Votanti 0 a,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 4.394.,204 0,688943 0,898609 0,594382
Totale 489.000.695 76,668427 100,000000 66,144670

Pag. 1

Aczionist in proprio: 5

Aczionisti in delega: 393

Tesie: O Azionisti, ;398
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BANCA MEDIOLANUM S.p.A. 05 aprile 2017 12.18.07

Assemblea Ordinaria del 05 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : NOMINA SINDACO SUPPLENTE

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 398 azionisti, portatori di n° 637.812.350 azioni
ordinarie, di cui n° 489.000.695 ammesse al voto,

pari al 66,144670% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 390.334.559 61,199028 75,822987 52,798651
Contrari 94.615.766 14,834421 15,348800C 12,798200
Sub Totale 484.950.725 76,033449 99,171786 65,596851
Astenuti 4.045.970 0,634878 0,828214 0,547819
Non Votanti o] 0,000000 0,000000 6,000000
Sub totale 4.049.3970 0,634978 0,828214 ¢,547819
Totale 489.000.695 76,668427 100, 000000 66,144670

Azjonisti in proprio: 5

Azionisti in delega: 393

Teste: 9 Azionisti. :398

Pag. 1
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Banca Mediolanum S.p.A.

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sulle Politiche retributive di Gruppo
Consiglio di Amministrazione del 21 Febbraio 2017

Documento redatto al sensi dell’art. 123-ter D.Lgs. n, 58/1998, dell'art, 84 quater RE e della Circolare
n.285 del 17 dicembre 2013 di Banca d’italia

Versione approvata dal Consiglio di Amministrazions del 21 Febbraio 2017
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LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO REMUNERAZIONI

Care Azioniste e cari Azionisti,

Il 2016 & stato un anno di uiterlore evoluzione per
il  Gruppo, caratterizzato da una nuova
configurazione della struttura societaria che ha
visto Banca Mediolanum S.p.A. concludere il suo

primo anno come Capogruppo del Gruppo
Mediolanum,
Nellannc appena trascorso, il Consiglio di

Amministrazione, con I supporto del Comitato
Remunerazioni, ha proseguito Iimpegno nel
confermare e nel consolidare l'architettura della
politica retributiva, al fine di assicurare un implanto
in linea con la strategia del Gruppo, con i requisiti
regolamentari e con le best practices di settore.

stato esteso anche
Plaho di

In tale contesto, &
allAmministratore  Delegato |l
Remunerazione variabile con differimento
pluriennale, introdotte nel 2015 per It Top
Management. Si & cosi confermata la finalita di
rafforzare l'allineamento delle attese dei dipendenti
e dei collaboratori del Gruppo con quelie della
compagine azionaria, attraverso la remunerazione
della creazione di valore in un orizzonte di lungo
termine e atiraverso la promozione di una sana e
prudente gestione del rischio.

La definizione delle “politiche 2017" tiene conto
della struttura del Gruppo, del valori e della mission
che o ispirano, nonché delle politiche
remunerative gia adotlate per ['esercizio
precedente,

Inoltre, al fine di rispondere alle aspettative Vostre
e del mercato, si & reputato opportuno mantenere
anche quest'anno limpostazione complessiva
semplificata della Relazione sulle Politiche, in
modo da fornire una pid diretta fruibilita dei
contenuti da parte del lettore. Pil precisamente, si
¢ ritenuto utile mantenere una descrizione
separata tra la “Politica refributiva 2017, le
informazioni inerenti le modalitd di applicazione
delle “Politiche 2016" e le tavole retributive redatte
nel rispetto delle indicazioni deile Autorita di
Vigilanza. Al contempo, l'elevato grado di
informazione sui piani di incentivazione e le prassi
retributive adottate sono rappresentate con un
approccio sintetlco e immediato,

in linea con le indicazioni delle Autorita di

Vigilanza, la Capogruppo ha elaborato le presenti

politiche per Fintero Gruppe, nella prospettiva di;

s fornire gli indirizzi necessari alla attuazione di
dette politiche;

s verificarne la corretta applicazione;

; : Versione approvala dal Consiglo di Amministrazione del 21 Febbraio 2017

» garantire la coerenza tra le linee generali e la
loro traduzione nelle peculiari applicazioni
presso le singole Societa del Gruppo.,

Rispetto al passato, | principali cambiamenti
introdotti sono riassumiblil nei seguenti punti:

¢ modifica dei criteri di determinazione e dei
relativi limiti di pagamento di fine rapporto (cd
severance) per amministratori e dipendenti
qualificati come “personale pit rilevante”, in
linea con le prevalenti prassi di mercato. Tale
cambiamento é stato perseguito attraverso un
confronto con gli investitori ed it mercato, su un
tema ritenuto rilevante;

* inclusicne nel perimetro dei destinatari del

piano Top Management 2016
dell’ Amministratore Delegato della
Capogruppo;

s maodifica di uno degli indicatori di accesso ai
sistemi di incentivazione (Top Management
2016 e Collaboratori 2016) & dell'indicatore di
performance. Pil precisamente, introduzione
dell'indicatore RARORAC, quale parametro di
misurazione della Creazione di valore corretia
per il rischio, nanché l'aggiornamento della
scala dellUtlle Netto Consolidato Cumulato
effettivo;

« introduzione, con il piano di remunerazione
variabile 2017 per amministratori e per
dipendenti, di un obiettivo pluriennale relativo
all'utile cumulato, a cui correlare I'erogazione
delle componenti differite della remunerazione.
Si & rafforzato in tal modo I'attenzione verso la
sostenibilita
performance.

Il continuo dialogo con gli stakeholder rappresenta
per il Gruppo un elemento distintivo, nel solco di un
orientamento ormai consolidato ne! tempo, che,
anche nel 2017, contribuird ad arricchire (a nostra
capacita di visione e a orientarci verso sistemi di
remunerazione sempre pil evoluti ed efficaci, a
sostegno degli obiettivi di business e in coerenza
con { valori e i princip{ aziendali.

Cordialmente

Angelo Renoldi
Presidente de! Comitato Remunerazionf

nel lungo termine delle ?
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_ PREMESSA

Il presente documento & redatto da Banca Mediolanum S.p.A. (di seguito anche "Capogruppo”) ai sensi degli
art. 114-bis e 123-ter del D.gs. 58/1998 (T.UF.) e dell'art. 84-quater de! Regolamento Emittenti ed in
conformita al provvedimento della Banca d'ltalia *Disposizioni di vigilanza per le banche, circolare n°285 del
17 dicembre 2013, 7° aggiornamento del 18 novembre 2014!" (di seguito le “Disposizion!” o le “Disposizioni di
Vigilanza”) e ha valenza per lintero Gruppo bancario? (di seguito “Gruppo’).

Le previsioni contenute nelle Disposizioni di Vigilanza per le banche distinguono, per gli aspetti inerenti le
politiche di remunerazione, le banche italiane in tre categorie, quali:

s banche di maggiori dimensioni o complessita operativa (le banche con un attivo superiore ai 30 miliardi di
euro);

¢ banche intermedie {le banche con un attivo compreso tra i 3,5 miliardi di euro ed | 30 miliardi di euro);

« banche di minori dimensioni 0 complessita operativa (le banche con un attive pari o inferiore a 3,5 miliardi
di euro).

Al sensi della suddetta normativa, il Gruppo bancario risulta appartenente alla categoria degli intermediari
“intermedi”, in base al totale degli attivi alla chiusura dell'esercizio di riferimento®.

FINALITA’ E STRUTTURA DEL DOCUMENTO

Al sensi dell'articolo 123-fer del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 (TUF), si forniscono di seguito le informazioni
per I'Assemblea dei Soci di Banca Mediolanum S.p.A. relativamente alle politiche 2017 e all'attuazione delle
politiche di remunerazione e incentivazione nelt'esercizio 2016.

L'informativa & redatta in conformita allo schema 7-bis dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti Consob n.
11971 e prevede due distinte sezioni.

« SEZIONEIL:

- illustra la politica del Gruppo in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione e controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche con
riferimento aimeno all'esercizio successivo, nonché del personale pil rilevante (di seguito anche
“Personale MRTs") ai sensi delle disposizioni di Banca d'Halia;

- illustra le procedure utilizzate per 'adozione e I'attuazione di tale politica.

» SEZIONEII:

- rappresenta nel dettaglio e informazioni relative all'attuazione delle politiche dei precedente esercizio e
ai meccanismi di funzionamento del sisteml di incentivazicne adottati;

- fornisce un‘adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione e
iliustra anatiticamente i compensi corrisposti nefl'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma dalla Societa e da Societ controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddetti
compensi che sono riferibili ad attivitd svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed
evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pill esercizi successivi a fronte dell'attivita
svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non

1) considerazione deile Linee Guida EBA/GL/2016/22 emanate Il 21 dicembre 2015 e pubblicate In lingua italiana il 27 giugne 2018, cui
Banca d'Halia ha deciso di conformarsi enfra il 30 giugno 2017, il Gruppo provvedera, nei termini di legge previsti, ad apportare le dovute
modifiche alle politiche di remunerazione e incentivazione in conformita a quanto verra receplto neli'aggiomnamento della Circolare n*
285, Parte Prima, Titolo IV, Capltolo 2. Anche per la componente di asset management del Gruppo Mediclanum, anche In
considerazione dell'attuale evoluzione del quadro nomativo di rifarimento, verrd garantita la conformita, nei tesmini di legge previsti,
alia discipiina di settore applicabile, vi incluso quanto previsto nel Regoiamento congiunto Banca d'Italia-CONSOB In coerenza con la
Direftiva UCITS V e i relativi Orientamenti ESMA.,

2 La presente Relazione pertanto non ha ad oggetto le politiche di remuneraziene del comparto assicurativo del Conglomerato Finanziario
Mediolanum, per le quali resta ferma la normativa di settore di cui al Regolamento Isvap {oggi lvass) n. 39/2011, che le Compagnie
Assicurative controllate sono tenute ad applicare, fermo restando Il necessario alllneamento con | principi generali definitl dalla
Capogruppo nelle poiitiche di remunerazione dalla stessa approvate.

3 Totale Attivo determinato ai finl prudenziali al sens! della Circolare Banca d'ltalia n.285 del 17 dicembre 2013 (Regolamento UE

§75/2013)
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oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento.

L'informativa verra resa disponibile anche sul sito internet della Societa {(www.bancamediolanum.it) alla
sezione: “CorporateGovernance”.

SEZIONE |

1 Ruoli e responsabilitd degli organi e dei soggetti coinvolti nel processo di
predisposizione ¢ attuazione delle politiche di remunerazione

Di seguito si riporta in dettaglio indicazione degli organi e dei soggetti coinvolti nella predisposizione e
approvazione delle politiche di remunerazione, specificando i rispettivi ruoli, nonché gli organi o i soggetti
responsabili della corretta attuazione di tale palitica.

1.1 Assemblea dei Soci

L'Assemblea di Banca Mediolanum S.p.A. in applicazione della normativa di riferimento vigente, al fine di
accrescere il grado di consapevolezza e di poter monitorare | costi complessivi, | benefici e | rischi del sistema
di remunerazione e incentivazione prescelto, oltre a quanto gia disciplinato all'interno dellc statuto:

» delibera in senso favorevole o contrario sulle politiche refributive predisposte dal Consiglio di
Amministrazione. La deliberazione & vincolante e I'esito del voto & messo a disposizione del pubblico;

= approva i plani di remunerazione basati su strumenti finanziari;

s pud elevare [l limite del rapporto tra la componente variabile e la componente fissa della remunerazione
individuale, alle condizioni e nei limiti stabiliti dalla disciplina normativa primaria e secondaria pro tempore
vigente?,

+ approva i criteri per la determinazione del compenso da accordare in caso di conclusione anticipata del
rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso, in
conformita con la normativa anche regolamentare, tempo per tempo vigente:

* tenuto conto del punto precedente, riceve informazioni sull'evoluzione delle dinamiche retributive, anche
rispetto al trend di settore;

* riceve informativa adeguata in merito all'attuazione delle Politiche retributive con I'oblettivo di esaminare

le effettive modalita di applicazione di dette politiche con particolare riguardo alle componenti variabili e di
valutare la coerenza con gli indirizzi e gli oblettivl definiti.

1.2 Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione — nella sua funzione di supervisione strategica — elabora e riesamina, con
periodicita almeno annuale, con it supporto del Comitato remunerazioni, le Politiche retributive del Gruppo ed
@ responsabile della sua corretta attuazione,

Asslicura che le Politiche retributive siano adeguatamente documentate e:
» trasmesse allAssemblea per approvazione, inclusi gli eventuali piani basati su strumenti finanziari:
¢ accessibili all'interno della struttura aziendale.

Delibera, sentito it Collegio Sindacale, in merito alla ripartizione o determinazione dei compens! per gii
Amministratori investiti di particelari cariche, a seconda che I'Assemblea abbia compreso o meno detti
compensi nell'importo complessivo per la remunerazione degli Amministratori (art. 24 dello statuto).

Sl precisa che, gli Amministratori esecutivi non hanno poterl di proposta né partecipano alle delibere relative
alle decisioni sulla propria remunerazione, verso cui potrebbe sussistere un conflitto di interessi.

Avvalendosi del Comitato remunerazioni, nonché delle funzioni aziendali competenti:

4 Cfr. art. 10 dello Statuto,
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« approva |l processo d'identificazione del personale pid rilevante, | criteri di rilevanza adottati nonché
I'elenco di ruoli conseguentemente considerati “rilevanti";

« definisce, approvando, le Polltiche retributive di Gruppo, i sistemi di remunerazione e incentivazione del
personale identificato come pil rilevante, anche tenuto conto dei poteri di proposta attribuiti
al'Amministratore Delegato, nonché dei responsabili e del personale di livello pil elevato delle funzioni
aziendali di controllo, in particolare dei seguenti soggetti:

- amministratori con incarichi esecutivi;
- direttori generali;
- responsabili della prima linea organizzativa;

- coloro che riportano direttamente al Consiglio di Amministrazione, alllAmministratore Delegato e al
Direttore Generale;

- responsabili e personale di livello pit elevato defle funzioni aziendali di controllo (Compiliance,
Antiriciclaggio, Risk Management e internal Audit),

» assicura che le funzioni aziendali competenti (in particolare, Risorse Umane, Amministrazione Rete di
Vendita, Career & Compensation, Planificazione e Controlio, Compliance, Antiriciclaggio, Risk
Management e Internal Audit) risultino colnvolte nel processo di definizione delle politiche di
remunerazione con modalita tali da preservare l'autonomia di giudizio deile funzioni tenute a svolgere
controlli anche ex post;

¢ con particolare riferimento alle funzioni aziendali con compiti di controllo, per le sue valutazioni non legate
a paramelri economici, si avvale altresi del parere del Collegio Sindacale in merito alla funzionalita del
complessive sistema dei controlli interni;

o qualora /'Assemblea non abbia gid provveduto, stabilisce il compenso del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, degli Amministratori eventualmente investiti di particolari cariche e del’Amministratore
Delegato; '

e con riferimento al Gruppo Bancarlo individua i compensi in favore dei membri degli Organi con funzione
di supervisione strategica e di gestione delle Societd Controllate anche in relazione ai risultati economici
conseguiti ed al raggiungimento di obiettivi specifici;

« provvede all'attuazione e all'aggiornamento dei sistemi d'incentivazione basati su strumenti finanziari ivi
inclusa Yindividuazione del destinatari, la determinazione del’ammontare di strumenti finanziari spettante
a ciascuno di essi, l'identificazione degli indicatori di performance di Gruppo, nonché il compimento di ogni
atto, adempimento, formalitd e comunicazione necessari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione
del sistemi d'incentivazione basati su strurmenti finanziari, inclusi i relativi regolamenti attuativi;

o assicura l'attuazione delle politiche di remunerazione e Incentivazione, avvalendosi dell Amministratore
Delegato e del Direttore Generale;

« & informato in merito al raggiungimento degil obiettivi stabiliti per il riconoscimento della remunerazione
varlabile legata a parametr| economici nonché al funzionamento dei meccanismi di correzione per il rischio
e differimento adottati, con particolare riferimento, al “personale piti rllevante”;

¢ verifica la coerenza delle Politiche retributive rispetto aila sana e prudente gestione e alle strategie di iungo
periodo della Societa e del Gruppo nel suo complesso;

« valuta e approva le eventuall proposte di modifica del processo d'identificazione del personale pil
rilevante, i criteri di rilevanza adottati nonché I'elenco di ruoli aziendali conseguentemente considerati “pia
rilevanti’ e delle politiche di remunerazione e d'incentivazione predisposte da sottoporre all'approvazione
dell Assemblea nonché del conseguenti regolamenti attuativi;

« approva !'Informativa predisposta per I'Assemblea, relativa all'attuazione delie Politiche retributive a favore
di tuttl | ruoli aziendali.

1.3 Comitato remunerazioni
II Comitato remunerazioni dispone di poteri propositivi, consultivi e istruttori, che si esplicano neila

formulazione di proposte, raccomandazioni e pareri con lobiettivo di consentire al Consiglio di
Amministrazione di adottare le proprie decisioni con maggiore cognizione di causa.
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Inoltre, per 'adempimento dei propri compiti, dispone di un proprio budget preventivamente approvato dal
Consiglio di Amministrazione avvalendosi di consulenti interni ed esterni. In ogni caso, ii Comitato
remunerazioni ha accesso alle informazioni aziendali a tal fine rilevant, nonché dispone delle risorse
finanziarie sufficient! a garantime l'indipendenza operativa.

Nessun Amministratore prende parte alle riunioni del Comitato remunerazioni in cui vengono formulate le
proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione.

il Comitato remunerazioni:

ha compiti di proposta sul compensi del personale i cui sistemi di remunerazione e incentivazione sono
decisi dal Consiglio di Amministrazione, nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla
componente variabile di tale remunerazione;

ha compiti consultivin materia di determinazione dei criterl per i compenst di tutto il personale pill rilevante;

formula al Consiglio di Amministrazione proposte, e monitora I'applicazione delle decisioni adottate, in
merito ai compensi, e piu in generale per il sistema di remunerazione e incentivazione, dei membri degli
Organi con funzione di supervisione strategica e di gestione delle Socleta bancarie estere del Gruppo
anche in refazione al risultati economici conseguiti ed al raggiungimento di obiettivi specifici;

con riferimento al punti precedenti, fornisce indlcazioni di natura consultiva su:
- il processo adottato per 'elaborazione delle politiche di remunerazione;
- lattivita di identificazione de! personale pil rilevante;

sottopone, l'elenco dei ruoli da considerare “pili rilevant”; al riguardo, valuta l'inclusione allinterno
dell’'elenco medesimo di determinati ruoli aziendali considerati *potenzialmente rilevanti”;

supporta il Consiglio di Amministrazione nella verifica circa la coerenza complessiva, 'adeguatezza e la
concreta applicazione delle politiche retributive di Gruppo approvate dall'Assemblea rispetto alla sana e
prudente gestione ed alle strategie di lungo periodo del Gruppo; al riguardo:

- formula al Consiglio di Amministrazione proposte in materia;

- monitara 'applicazione delle decisioni adottate dal Conslglio di Amministrazione in merito ai compensi
del Presidente, dei Vice Presidenti, dell’Amministratore Delegato, degli Amministrator investiti di
particotari cariche, del Direttore Generale e, pii: generale del “personale pll rilevante”; a tal fine, riceve
apposita informativa dalle seguent funzioni aziendali competenti: Compllance, Risk Management e
Internal Audit;

- In relazione al punto precedente, vigita direttamente sulla corretta applicazione delle regole relative
alla remunerazione dei responsabill delle funzioni di controllo interno, in stretto raccordo con il Collegio
Sindacale;

relaziona in merito all'attivita svolta, predispone comunicazioni e formula proposte e pareri motivali al
Consigllo di Amministrazione in tempo utile per la preparazione delle riunioni consiliari convocate per la
trattazione della materia dsi compensi;

collabara con gli altri comitati interni al Consiglio di Amministrazione ed in particolare con il Comitato Rischi
che accerta la coerenza degli incentivi sottesi al sistema di remunerazione e incentivazione con il RAF:

assicura il coinvolgimento, nel processo di elaborazione e controlio delle politiche e prassi di
remunerazione e incentivazione, delle seguenti funzion! aziendall competenti: Risorse Umane, Career &
Compensation, Pianificazione e Controllo di gestione, Funzione Compliance, Funziane Risk Management
e Internal Audit;

si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti, sul
ragglungimento degli obiettivi di performance cul sono legati | piani di incentivazione e sul'accertamento
delle altre condizioni poste per I'erogazione dei compensi;

fornisce adeguato riscontro sull'attivita svolta agli organi aziendali, compresa 'Assemblea dei Soci.
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1.4 Amministratore Delegato

L'AmmInistratore Delegato nell'ambito dei poteri allo stesso attribuiti®:

« dispone I'adeguamento del sistema di remunerazione e diincentivazione sulla base delle politiche
retributive approvate dal Consiglio di Amministrazione (e dallAssemblea) e comunica le politiche stesse
agli Organi Amministrativi delle Societa del Gruppo;

s ha poteri di proposta in merito alle Politiche retributive di Gruppo;

+ nellambito della predisposizione del progetto di bilancio riceve dalla funzione Risorse Umane e dalle
strutture affidate alla sovraintendenza anche del Chief Financial Officer (in particolare Amministrazione e
Bilancio e Planificazione e Cordrollo) apposita informativa inerente:

- {ostato di applicazione delle politiche di remunerazione e d'incentivazione (compresa l'attuazione degli
eventuali piani di compensi basati su strumenti finanziari) in favore dei diversi ruoli aziendali, inclusa
la Rete di vendita, riassumendo i compensi deliberati e i diritti maturati in favore dei destinatari delle
predette politiche;

- irisultati delle indagini sullevoluzione delle dinamiche remunerative e sul posizionamento dell'Azienda
rispetto al mercato di riferimento;

- i controlli effettuati sull'attuazione defle politiche retributive;
- le eventuali proposte di modifica delle politiche stesse.
Con riferimento aflultimo punto, assicura la trasmissione al Consiglio di Amminisirazicne e al Comitato
remunerazioni di un'apposita informativa riassuntiva.
L’Amministratore Delegato dispone altrest poteri di proposta in merito a:
« isoggetti aziendali da fare rientrare all'interno del “personale pit rilevante”;

e i sistemi di remunerazione e incentivazione del “personale pil rilevante” ad esclusione del personale
appartenente a funzioni aziendali con compiti di controllo nonché, pit in generale, di soggetti aziendali con
compiti in potenziale conflitto di interesse con | poteri dell Amministratore Delegato e del Direttore
Generale.

S| precisa che, 'Amministratore Dslegato non ha poteri di proposta, né partecipa alle delibere relative alle

decisloni sulla propria remunerazione, verso cui potrebbe sussistere un conflitto di interessi.

1.5 Risorse Umane
La funzione Risarse Umane partecipa, nel’ambito delle proprie competenze, aila definizione delle politiche di
remunerazione e incentivazione in supporto degli organi e delle funzioni aziendall competenti.

La funzione Risorse Umane collabora con gli Organi e le funzioni aziendali competenti neila definizione delle
Politiche retributive provvedendo preliminarmente al’analisi della normativa di riferimento, allo studio delle
tendenze e delle prassi di mercato in materia, nonché all'esame dei CCNL applicati e degli accordi integrativi
interni in essere, negoziati con le Organizzazioni Sindacali.

In aggiunta, anche con |'eventuale supporto delle funzioni aziendali competenti:

+ sottopone al competenti Organi la struttura della remunerazione variabile, con particolare riferimento ai
meccanismi apolicati al “personale piu rilevante”;

« effettua analisi sultevoluzione delle dinamiche remunerative e sul posizionamento dell'azienda rispetto al
mercato di riferimento;

« verifica lo stato di applicazione delie Politiche retributive;

s cura, nel rispetto delle linee guida emanate internamente, gli aspetli tecnici legati alla formulazione e
applicazione del plani basatl su strumenti finanziar(;

« softopone ai competenti Organi modifiche delie Politiche retributive a seguito di eventuali variazioni

% Cfr. art. 24 delio Statuto.
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organizzative interne efo del contesto normativo di riferimento, verificandone 'eventuale impatto;

» propone le regole sottostant! all'organizzazione e al funzionamento del processo di identificazione del
“personale piu rilevante” con riferimento al Personale dipendente e agli Amministratori; al riguardo valuta
la rilevanza del Personale MRTs, anche in accordo con la funzione Amministrazione Rete di Vendita e
sottopone al Comitato remunerazioni I'elenco dei ruoli identificati come “personale pitl rilevante”.

1.6 Amministrazione Rete di Vendita

La funzione Amministrazione Rete di Vendita collabora con gli Organi e le funzioni aziendali competenti nella
definizione delle politiche di remunerazione e incentivazione della rete di vendita provvedendo
preliminarmente all'analisi della normativa di riferimento, allo studio delle tendenze e delle prassi di mercato
in materia.

in aggiunta, anche con 'eventuale supporto delle funzioni aziendali competenti (e in particolare con |a funzione
Compliance per quanto riguarda gli aspetti normativi):

s effettua analisi sullevoluzione delie dinamiche remunerative e sul posizionamento dell' Azienda rispetto al
mercato di riferimento;

¢ verifica lo stato di applicazione delle politiche di remunerazione e incentivazione;

* cura, nel rispetto delle linee guida emanate internamente, gl aspetti tecnici legati alla formulazione e
all'applicazione dei plani basati su strumenti finanziari;

« verifica Fimpatto derivante da un eventuale aggiornamento delie politiche dl remunerazione e
incentivazione sul sistema di remunerazione in essere, evidenziando eventuali criticith nell'applicazione
delle nuove politiche.

1.7 Career & Compensation

|l Settore Career & Compensation cura la definizione delle politiche di sviluppo e gestione della carriera della
Rete di Vendita e del relativo modello di remunerazione rispetto al mercato di riferimento e nel rispetto della
disciplina regolamentare e normativa. in tale ambito cura lo sviluppo di un sistema di misurazione della
performance del Family Banker sulla base di parametri quantitativi e qualitativi.

A tal fine il Settore, Career & Compensation:

della componente non ricorrente, con particolare riferimento ai meccanismi applicati al “personale pi

+ sottopone ai competenti Organi in accordo con Ia funzione Amministrazione Rete di Vendita la strutiura
rilevante”®; al riguardo: th

- individua gli indicatori di performance e | meccanismi di correzione per il rischlo sia ex ante sia ex post
rispetto at quali parametrare ed eventualmente rettificare a consuntivo, la componente nan ricorrente:

- individua le soluzioni di bilanciamento tra | compensi basati su strument finanziari (o strumenti
equivalenti} e i compensi riconosciuti In contantf;

- anche tenuto conto dei punt! precedenti, individua i sistemi di pagamento differito applicabili;

» definisce, in accordo con il Chief Financial Officer, Il modsllo di remunerazione e di carriera della Rete di
Vendita;

* sottopone al competenti Organi le modifiche delle politiche a seguito di eventuali variazioni organizzative
del Personale della Rete di Vendita e/o del contesto normativo di riferimento;

s propone le regole sottostanti allorganizzazione e funzionamento de! processo di identificazione del
“personale pid rilevante” per le strutture della rete di vendita; al riguardo valuta la rilevanza del Personale
MRT anche in accordo con ia funzione Risorse Umane e sottopone alla valutazione del Comitato
Remunerazioni:

- la metodologia di valutazione utilizzata (categorie e ruoli ricompresi nell'analisi, ambiti di rilevanza,
criteri di rilevazione, scale di valutazione e logiche di valutazione complessiva);

- lelenco per Videntificazione del “personale pil rilevante” sulla base dei risultati defla valutazione di
rilevanza su dl essi condotta;
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» definisce il modello di vaiutazione della Rete di Vendita curando 'adozlone / manutenzione di un rating
commerclale, indicatore sintetico di monitoraggio della qualita dei processi e delle attivita dei Family
Banker, coordinandosi con le aitre funzioni aziendali e in particolare con la Funzione Compliance e il
Settore Amministrazione Rete di Vendita;

+ definisce, In accordo e con il Settore Planificazione Commerciale il modello di rewarding e le gerarchie
alla base del sistema di incentivazione della Rete di Vendita;

¢ &1l referente interno alla Direzione Commerciale nelfambito di progetti inter-funzionali aventi impatto sul
sisterna di remunerazione della Rete di Vendita.

1.8 Pianificazione e Controlio

La divisione In oggetto contribuisce alla definizione delle Politiche retributive provvedendo, su richiesta degli
Organi e delle funzioni aziendali competent}, a fornire dati e informazioni utili per la determinazione degli
obiettivi da assegnare alle figure aziendali per le quali & prevista una parte di remunerazione variabile legata
ai risultati attesi, nonché per la verifica dei risultati dagli stessi conseguiti.

1.9 Risk Management

La Funzione in oggetto contribulsce alla definizione delle politiche di remunerazione e incentivazione
provvedendo, su richiesta degli organi e delle funzioni aziendali competenti, a formulare pareri in merito
alladozione di adeguati indicatori di misurazione della performance, in grado di riflettere la profittabiiita nel
tempo della Societd e di tener conto dei rischi, attuali e prospettici, del costo del capitale e della liquidita
necessari a fronteggiare le attivita intraprese.

Inoltre, partecipa, ove necessario, all'attivita di identificazione del personale pit rilevante, in collaborazione
con le altre funzioni aziendall competenti.

Al riguardo, il Responsabile della funzione Risk Management partecipa, su invito, alle riunioni del Comitato
remunerazioni per assicurare che | sistemi di incentivazione siano adeguatamente corretti per tener conto di
tutti | rischi assunti dalla Banca, secondo metodologie coerenti con quelle che la Banca adotta per |a gestione
dei rischi a fini regolamentari e interni.

1.10 Compliance

La struttura in oggetto valuta 'adeguatezza e la rispondenza alla presente normativa delle politiche e delle
prassi di remunerazione adottate e il loro corretto funzionamento.

Partecipa alla definizione dei sistemi d'incentivazione, sui temi di propria competenza, a supporto delle altre
funzioni coinvolte.

In particolare, essa svolge le seguenti attivita di controllo ex ante:

» verifica la rispondenza delle politiche di remunerazione e incentivazione al quadro normativo interno ed
esterno;

s verlfica che i contenutl dell'informativa allAssemblea e al pubblico rispettino i requisiti normativi di
Vigilanza,

« verifica la corretta definizione normativa dei critert di identificazione del personale piu rilevante, in
coliaborazione con le altre funzioni aziendali competentt.

Verifica ex post, I'applicazione delle politiche retributive in conformita alla disciplina, anche effettuando
verifiche a campione in merito alla corretta attuazione dei relativi principi.

Le evidenze riscontrate e le eventuali anomalle sono portate a conoscenza del Comitato remunerazioni, de!
GConsiglio di Amministrazione e del Callegio Sindacale per I'adozlone di eventuali misure correttive.

1.11 Internal Audit

La funzione Internal Audit verifica periodicamente le modalita attraverso le quali viene assicurata internamente
alla Societ3 la conformita delle prassi di remunerazione al contesto normativo. in particolare, essa verifica,

Versione approvata dal Consiglic di Amministrazione del 21 Febbrak 2017 10




83

con frequenza almeno annuale, la rispondenza delle prassi di remunerazione alle politiche approvate e alla
presente normativa con particolare riferimento ai seguenti aspetti;

» attuazione del processo di identificazione e aggiornamento dell'elenco del “personale pii rilevante”;
= rispetto dell'iter autorizzativo previsto per I'approvazione delle politiche retributive;

» rispetio delle regole e procedure previste dalle politiche di remunerazione approvate dal'Assemblea con
particolare attenzione al “personale piu rilevante”;

*» rispetto della politica pensionistica e di fine rapporto prevista all'interno detle politiche retributive di Gruppo
€ con specifico riferimento alla Rete di Vendita del Regolamento Indennita Aggiuntive e Premiali,

Le evidenze riscontrate, con lindicazione delle eventuali anomalle rilevate, sono portate a conoscenza degli
Organi e delle funzioni aziendali competenti per I'esecuzione delle eventuali azioni di miglioramento, nonché,
a seguito di una valutazione di rilevanza e laddove espressamente previsto, per la predisposizione di
un'adeguata informativa da trasmettere alla Banca Centrale Europea o alla Banca d'italia. Gli esiti della verifica
condotta sono portati annualmente a conoscenza all'Assemblea. ‘

2 ldentificazione del Personale pil rilevante

Nell'ambito del quadro di vigilanza prudenziale istitufto dalla direttiva CRD IV, la European Banking Authority
ha sviluppato e presentato alla Gommissione Europea | Regulatory Technical Standards recepiti con il
Regolamento n, 604 del 4 marzo 2014. Tali norme tecniche di regolamentazione, a carattere qualitativo e
quantitativo, rispondono all'esigenza di guidare gli enti nel processo di identificazione del personale le cui
attivita professionali hanno un impatto sostanziale sut profilo di rischio dell’ente.

Banca Mediolanum S.p.A. in qualita di Capogruppo, assicura la suddetta analisi coinvolgendo le funzioni
Risorse Umane, Career & Compensation, Amministrazione Rete di Vendita, Compliance, Risk Management
e Organizzazione, L'attivita riguarda tutto il Personale dipendente, gli Amministratori del Gruppo, ivi comprese
le sedi estere e la Rete di vendita.

Tale attivita viene periodicamente effettuata al fine di mantenere aggiornata Panalisi e gli esiti sono
adeguatamente conservati e formalizzati.

3 Ragioni e finalitd perseguite con le politiche retributive

Le Politiche retributive definite da Banca Mediolanum S.p.A. perseguono l'obiettivo di attrarre e mantenere
soggetti avent| professionalitd e capacita adeguate alle esigenze dellimpresa e quello di fornire un incentivo
volto ad accrescerne I'impegno per il miglioramento delle performance aziendall, attraverso la soddisfazione
e |la motivazione personale.

Inoltre, I'applicazione delle politiche retributive assicura un miglior allineamento tra i destinatari delle medesime
e gli Azlonisti di Banca Mediolanum S.p.A. e del Gruppo, sia in un'ottica di breve periodo, atiraverso ia
massimizzazione della creazione di valore per gli Azionisti, sia in un'ottica di medioflungo periodo, attraverso
un'attenta gestione dei rischi aziendali e il perseguimento delle strategie di medio/lungo termine.

Al riguardo, i criteri di remunerazione e d'incentivazione basati su parametri oggettivi iegati alle pefformance
e in linea con gli oblettivi strategici di medio/lungo periodo rappresentano Io strumento in grado di
maggiormente stimolare I'impegno di tutti i soggetti e conseguentemente rispondere al meglio agli interessi
del Gruppo.

4 Utilizzo di Benchmark per gli Amministratori e il Personale dipendente

Al fine di adottare prassi retributive efficaci e che possano sostenere opportunamente le strategie di business
e di gestione delle risorse, a livello di Gruppo, si applica un continuo monitoraggio delle tendenze generall di
mercato per la corretta definizione di livelli retributivi competitivi, cosi come per garantire equita interna e

trasparenza.

La partecipazione a benchmark retributivi riferiti a specifici pane! di aziende operanti in uno o pit mercati di
riferimento e corrispondenti a figure che occupano ruoll e posizioni assimilabili, consente di rilevare |l
posizionamento refributivo rispetto alla remunerazione fissa, variabile e totale.

Per tali ragioni le funzionl preposte assicurano la partecipazione a indagini e studi retributivi, condotti dai
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principali player nazicnali e di setiore.

5 Struttura remunerativa degli Amministratori, dei Sindaci e del Personale
dipendente

La struttura remunerativa adottata con riferimento al personale prevede una remunerazione fissa, che
ricompensa Il ruolo ricoperto e 'ampiezza delle responsabilitd, rispecchiando esperienza e capacita richieste
per ciascuna posizione nonché |l livello di eccellenza dimostrato e la qualita complessiva del contributo ai
risultatl di business, e un'eventuale remunerazione variabile che mira a riconoscere i risultati ragglunti
stabilendo un collegamento diretto tra | compensi e i risultati effettivi, dell Azienda e dell'individuo, nel breve e
medio termine, nel rispetto del profilo di rischio definito.

5.1 Remunerazione fissa

La rilevanza del peso della remunerazione fissa é prevista all'interno del pacchetto complessivo in coerenza
con |f livello di competitivita ricercato rispetto al mercato e in modo tale da ridurre la possibilita di comportamenti
eccessivamente orientati al rischio, da scoraggiare iniziative focalizzate sui risultati di breve termine che
potrebbero mettere a repentagiio la sostenibilita e la creazione di valore di medio e lungo termine.

La remunerazione fissa & inoltre strutturata in misura tale da consentire alla parte variabile di contrarsi
sensibilmente o azzerarsi, in relazione ai risultati corretti per | rischi effettivamente conseguiti.

Al riguardo, le politiche di remunerazione prevedono che | compensi attribuiti dal’Assemblea agli
Amministratori all'atto della nomina e al Sindaci slano commisurati alle responsabilita, ai compiti e al grado di
partecipazione del singolo alle riunioni del rispettivo organo collegiale, con {'assunzione di tutte le conseguenti
responsabilltd. L'utilizzo di tali parametri consente di fornire adeguata motivazione e trasparenza alla
remunerazione conferita.

In particolare:

« afavore degli Amministratori il compenso spettante all'atto della nomina nonché quello da riconoscere ai
componenti del Collegio Sindacale & deliberato dal’Assemblea (con facolta di determinare anche il
compenso per gll eventuali amministratori investiti di particolari cariche);

o per il Presidente, i Vice-Presidenti, gli Amministratori eventualmente investiti di particolari cariche il
compenso & determinato dal Consiglio di Amministrazione (net caso tale facolta non risulti esercitata
dall'’Assemblea); lo stesso dicasi con riferimento alla remunerazione complessiva dell Amministratore
Delegato;

« per il Personale dipendente si applica quanto previsto dai contratti collettivi diriferimento e dagli eventuali
contratti integrativi aziendali, nonché dal sistema di remunerazione e d'incentivazione, che considera il
peso organizzativo delle posizioni ricoperte dai dipendenti con riferimento alla situazione del mercato di
riferimento e del budget dispanibile per il periodo;

e per i Collaboratori non legati alla Societa da rapporto di lavoro subordinato, si applica, nel rispetto del
sistema delle deleghe interne, quanto previsto dai rispettivi contratti di consulenza, di lavoro a progetto, di
collaborazione.

Con riferimento alultimo punto, il compenso che remunera dett contrattl & determinato in rapporto con l'utifita
che la Societa ricava dall'opera di chi presta collaborazione. Nel caso in cul il contratto abbia ad oggetto |la
prestazione di un'attivita intellettuale e di supporto organizzativo, occorre tener conto def livelli di compenso
che offre il mercato di riferimento anche in relazione al pregio qualitativo della prestazione dedotta in contratto,
nonché della professionalita del collaboratore.

Ove invece l'oggetto del rapporto risulti la promozione di affari o la vendita di prodotti, il compenso viene
determinato in base ad appositi schemi provigionall, In considerazione delle migliorl pratiche adottate dal
mercato e in conformita alla normativa vigente.

5.2 Rapporto tra remunerazione fissa e variahile

L'art. 10 dello Statuto di Banca Mediolanum riconosce all'’Assemblea Ordinaria la facolta di elevare il limite del
rapporto tra la componente variabile e la componente fissa della remunerazione individuale.
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L'Assemblea di Mediolanum S.p.A. del 26 marzo 2015 ha tra l'altro deliberato di approvare I'adozione de!
rapporto 2:1 tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale per il “personale pit
rilevante” e in particolare di fissare per il “personale pil rilevante” diverso dalia rete di vendita, un rapporto
massimo tra la remunerazione variabile e la remunerazione fissa fino a 2:1 riguardante, in particolare, i
responsabili delle business unit, i direttori generali, | direttori commerciall e gli amministratori esecutivi (i.e.
amministratori delegati e vice presidenti) delle societa de! Gruppo Mediolanum, da indentificarsi di volta in
volta in ragione delle specifiche responsabilita attribuite, della strategicita dei ruoli € della misurabilita delle
performance a cui & legata la componente variabile della remunerazione (si considera allo stato attuale un
totale massimo teorico di undici persone che ricoprono i ruoli indicati).

Per la restante parte del personale pil rilevante, & adottato un rapporto fra la remunerazione fissa e la
remunerazione vartabile finc a 1.1, fatta eccezione per le funzioni aziendali con complti di controllo, in
conformita alle Disposizioni di Vigilanza, per le quall la remunerazione variabile non pud essere superiore al
33% della remunerazione fissa,

8.3 Finalita della remunerazione variabile

I Gruppo, a seguito dell'entrata in vigore delle novitd normative introdotte da Banca d'italia, ha operato a
partire dal 2015 una revisione dei sistemi d'incentivazione, secondo i principi contenuti nelle politiche
retributive, introducendo due nuovi piani di incentivazione per it personale pil rilevanie (Top Management e
Collaboratori} che prevedono adeguati meccanismi di differimento e di retention,

Obiettivi generali dei piani di incentlvazione sono:

« allineare gli obiettivi dei destinatari a quelli aziendali di crescita sostenibile del business, nel rispetto de!
RAF definito;

 dotarsi di un pay mix che, per livello complessivo della remunerazione e per composizione, sia allineato
con le migliori prassi di mercato, permetta di mantenere alta la motivazione dei destinatarl e sia
ragionevoimente attrattivo,

e disporre di un elemento delfla remunerazione che permetta di correlare una componente di costo alla
creazione di valore da parte del Gruppo;

» erogare la remunerazione variabile dei destinatari al raggiu'ngimento:
- di obiettivi aziendali predefiniti; .
- dei livelli attesi di performance individuale;

» essere “‘compliant”, rispetto alla disciplina regelamentare gia citata, con particolare riferimento ai “Material
Risk Takers",

In base alla regolamentazione di vigllanza, Banca Mediolanum S.p.A. applica il principio di proporzionalita,
coliocandosi tra le banche intermedie, in linea con quanto previsto da Banca d'ltalia, e prevede per il personale
piti rilevante percentuali e periodi di differimento e retention inferiori ma prossimi a quelli richiesti per le banche
maggiori.

Si precisa che le politiche dl Gruppo definite nel presente documento da Banca Mediolanum sono recepite
anche dalle societa controllate estere, nel rispetto dei limiti a loro applicabili dalla normativa di settore delio
stato di appartenenza, ove ancora pil stringenti di quelli itatiani.

La Societa ha inoltre implementato per i Quadri (i.e. Quadri Direttivi) e Funzionari del Gruppo in Italia un piano
di incentivazione a breve termine, denominato "Variable Compensation Plan” (VCP), e definito in coerenza
con i principi e gli indirizzi relativi ai sistemi di remunerazione e incentivazione, stabiliti e formalizzati nelle
politiche retributive di Gruppo, che mira a riconoscere, ai partecipanti al piano, un premio in base alla
performance individuale ed al raggiungimento di determinati risultati del Gruppo Mediolanum. Il piano &
annuale e potra essere riproposto, modificato o anche eventualmente annullato di anng in anno.
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5.4 Remunerazione variabile dei componenti degli organi con funzione
di supervisione strategica e di controllo

Per | componenti non esecutivi del Consiglio di Amministrazione e i membri def Collegio Sindacale non &
prevista I'erogazione di alcuna remunerazione variabile per la carica ricoperta.

5.5 Remunerazione variabile del Personale piu rilevante e del restante
Personale dipendente

Il sistema d'incentivazione prevede che annualmente, a seguito della consuntlvazione dell’anno precedente e
della definizione dei budget aziendali e di funzione, siano definitl per I'anno in corso, gli indicatori e i relativi
valori cbiettivo a livello aziendale e individuale.

Per i ruoli di controllo si utilizzano esclusivamente valutazioni non legate a parametri economico-finanziari. Per
questi, come previsto dalla normativa, si applicano | medesimi gate utilizzati per la restante popolazione
aziendale.

In ottemperanza a quanto previsto dalle disposizioni di Viglianza, i partecipanti al piano d'incentivazione si
impegnano a non avvalersi di strategie di copertura personale o di assicurazion! sulla retribuzione o su altri
aspetti che possano alterare o inficiare gl effetti di aflineamento al rischio insiti nei propri meccanisml retributivi,
con particolare riferimento ai sistemi d'incentivazione.

Il Gruppo ha impiementato dal 2015 e riproposto nel 2016 un piano di incentivazione destinato al personale
pil rilevante, denominato piano “Top Management" al fine di assicurare la compliance dei sistemi incentivanti
al quadro normativo di riferimento. .

Gli obiettivi perseguiti da! pianc sono:

~ la promozione dell'engagement del Top Management rispetto agli interess! degli azionisti di creazione di
valore;

- lallineamento afle prassi del mercato di riferimento;
- il rispetto delle disposizioni;
- la retention delle risorse destinatarie de! Piano.

Il nuovo piano di remunerazione variabile & rivolto al «Top Management - personale pil rilevantes,
Amministratori/Dirigenti, che maturino nel corso dellesercizio Incentivazioni superiori alla soglia di
significativita di Euro 75.000.

Salve talune differenze di erogazione per le categorie di personale destinatarie del piano (cfr. Sezione |1}, il
nuovo sistema prevede Fattribuzione di un incentivo di breve termine, di cui parte up front e parte differito,
erogato in cash e in strumenti finanziari,

In applicazione del criterio di proporzionalita, di cui alla Sezione |, paragrafo 7, provvedimento della Banca
d'ltalia *Disposizioni di vigilanza per le banche, circolare n°285 del 17 dicembre 2013, 7° aggiornamento del
18 novembre 2014", le percentuali, nonché i periodi di differimento e di retention, sono pari ad almeno la meta
di quelli fissati dal predetto provvedimento per le banche di maggiori dimensioni, anche in considerazione del
business di Mediolanum carattertzzato da un minor rischio di credito.

Tali indicazioni sono state recepite a partire dal 2015 con la definizione det piano di remunerazione variabile
“Top Management” secondo cui, per il personale pilt rilevante la cui componente d'incentivazione supera la
soglia di significativita di 75.000 euro, prevede il riconoscimento del 50% in strumenti equity ed il differimento
per una quota pari al 40% del variabile totale (come illustrato pill nel dettaglio nella Sezione .

Qualora le incentivazioni effettivamente maturate risultassero uguali o inferiori alla soglia di significativita di
Euro 75.000, in coerenza con le prassi del mercato nazionale, queste potranno essere erogate per intero
successivamente alla rilevazione a consuntivo del risultati economicl dell'esercizio, a condizione del
superamento delle soglie di accesso.

Il piano di remunerazione variabile & inoltre rivolto al personale c.d. «Executive» (siano essi rilevanti sotto
soglia che non-rilevanti) secondo modalitd specifiche illustrate di seguito nella Sezione IlI. |l sistema
d'incentivazione previsto considera l'erogazione delia remunerazione varlabile annua attraverso il
raggiungimento degli obiettivi a livello di Gruppo, seconda uno schema di caicolo che considera i seguenti

parametri:
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Gl indicatori individuati e i relativi target sono definiti in coerenza con il Risk Appetite Framework (RAF)
approvato dal Comitato Rischi. Con riferimento ali'anno 2016, questi sone puntualmente riportati nelia Sezione
It al par. 4.1.

Inoltre, 'erogazione della remunerazione variabile pud essere soggetta anche al raggiungimento di obiettivi di
performance individuali la cui valulazione & determinata sulla base de! processo dl management appraisal,
che rappresenta lo strumento di cul si & dotato il Gruppo per la gestione e il miglioramento delle prestazioni a
livello manageriale, permettendo la valutazione e lo sviluppo delle competenze manageriali, la condivisione e
il controlto degli oblettivi e del lorc grado di raggiungimento.

| piani definiti permettono di:

* incentivare la permanenza e il commitment nel Gruppo delle risorse che contribuiscono in modo
determinante al successo della Societa e del Gruppo; -

» legare una componente significativa della remunerazione variabile al raggiungimento di determinati
obiettivi di performance sia aziendall sia, quando ritenuto necessario, individuali, cosi da allineare gli
interessi dei destinatari con il perseguimento dell'obiettivo prioritario della creazione di valore per gli
azionisti in un orizzonte d} medio-lungo periodo;

* nonché favorire la fidelizzazione dei destinatari, sviluppando il loro senso di appartenenza alla Societa ed
al Gruppo.

5.6 Obiettivi di performance

i sistema adottato prevede per la remunerazione variabile parametri economici @ non come di seguito
descritto,

5.6.1 Parametri economici
t parametri identificati come obiettivi del piano incentivi devono possedere specifiche peculiarita, ovvero essere
faciimente individuabili, anche con riferimento alle fonti di reperimento, e oggettivamente misurabili.

| gate di accesso del sistemi d'incentivazione, come detto in precedenza, sono costruiti in modo tale da tenere
in considerazione:

* la creazione di valore corretta per Il rischio;
o laliquidita;
* la solidita patrimoniale,

5.6.2 Parametri non economici

Con riferimento ai parametri non economici la remunerazione variabile & strettamente connessa a una
valutazione che consideri oggettivamente ['attivitd condotta dal ruolo aziendale (attivita pianificate nell'anno
precedente per 'anno di valutazione, altivita ordinarie espletate dalla struttura, ecc.) e qualitativamente
I'efficacia e I'efficienza dell’attivita stessa.

In particolare, anche tenuto conto del sistema di “Management Appraisal” adottato dalla Societa, le retribuzioni
variablili a breve termine e a medio/lungo termine, non legate a parametri economici, spettanti ai dirigenti
aziendali, ai responsabili delle funzioni aziendali con compiti di controllo e, in generale, al resto del Personale
dipendente, sono connesse, tenuto conto del ruolo ricoperto, all'acquisizione di competenze, alla gestione
delle risorse, alla soddisfazione del cliente, nonché ad altre componenti di natura qualitativa,
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5.7 Trattamento previsto in caso di risoluzione anticipata del rapporto
di lavoro per gli Amministratori e il Personale dipendente

In generale, la politica pensionistica e di fine rapporto deve essere in linea con la strategia aziendale, gli
cbiettivi, | valori e gli interessi a lungo termine della Societa.

In caso di dimissioni, licenziamento o cessazione anticipata del rapporto con Banca Mediolanum S.p.A. o con
il Gruppo, possono essere riconosciuti, In casi eccezionall e attentamente valutati, particolari compensi a
favore del personale, a fronte dei risultati ragglunti.

In ogni caso e con riferimento al “personale pll rilevante”, il compenso che é possibile accordare
discrezionalmente, oltre a quanto dovuto ai sensi di legge e definito dalla contrattazione collettiva applicabile
vigente, in caso di conclusione anticipata del rapporto o del mandato, non potra superare le 2 (due) annualita
complessive e comunque limporto massimo di cinque milioni di euro. L'effettivo importo dovra essere stabilito
per ogni singolo caso tenendo conto della durata della carica e del rapporto di lavoro, della strategicita del
ruolo ricoperto, della performance e dei rischi assunti. Ai fini regolamentari, tali annualitd complessive
potrebbero equivalere ad un corrispettivo massimo teorico rapportabile a quattro annualita fisse.

Si precisa, Infine, che la Banca ad oggi non ha in essere specifici accordi con riferimento a compensi in caso
di scioglimento anticipato del rapporto ovvero coperture previdenziali o pensionistiche, diverse da quelle
obbligatorie.

5.8 Benefici non monetari per gli Amministratori e il Personale
dipendente

All'interno delle componenti fisse della remunerazione sono previsti pacchetti benefit/perquisites e di welfare
aziendale con caratteristiche omogenee per gll appartenenti a determinate popolazioni aziendali (es. per |
dirigenti o per fasce predeterminate), che contribuiscono alla realizzazione di un sistema di equita interna e di
competitivita nei confronti del mercato.

In generale per i dipendentl possono essere altres| applicate condizioni speciali in termini di accesso ai prodotti
bancari e finanziari offerti dalle Societa appartenenti al Gruppo nonché essere previsti sistemi integrativi al
piani previdenziall istituzionali e assistenzlall, quali quelli volti a fornire ai dipendenti medesimi e al loro familiari
garanzie per |a salute.

E' inoltre prevista per gli Amministratori e i Dirigenti, una polizza di assicurazione per la responsabilita civile,
al fine di tenere gii stessi indenni da richieste di risarcimento per atti non dolosi, con uno specifico massimale
per sinistro e per anno.

Ad oggi | Gruppo non prevede ['utilizzo di sistemi integrativi ai piani previdenziali, su base discrezionale. Nel
caso in futuro venissero introdotti questi risponderanno alle specifiche richieste del Regolatore.

6 Struttura remunerativa della Rete di vendita

La remunerazione della Rete di vendita & costituita da provvigioni di diversa natura. Pertanto, &
prevalentemente variabile e articolata anche in considerazione della distinzione tra:

e Consulenti Finanzlari e Aspiranti Consulenti Finanziari dediti esclusivamente all'attivita di vendita
(“banker”), per questi ultimi limitatamente a quanto espressamente previsto dai relativi contratti;

« Consulenti Finanziarl che, oltre all'attivita di vendita, svolgono attivitd di supervisione, coordinamento e
sviluppo di altri Consulenti Finanziari (“Supervisari @ Manager”).

La struttura remunerativa adottata prevede una componente ricorrente, che ricompensa | ruolo ricoperto e
I'ampiezza delfe responsabilita, rispecchiando esperienza e capacita richieste per ciascuna posizione nonché
il tivello di eccellenza dimostrato e la qualitd complessiva del contributo ai risultati di business, e un'eventuale
componente d’incentivazione c.d. non ricorrente che mira a riconoscere i risultati raggiunti sfabilendo un
collegamento diretto tra | compensl e i risultati effettivi nel breve e medio termine, dell'Azienda e dell'individuo
nel rispette del profilo di rischio definito.

Nel rispetto delle disposizioni regolamentari applicabili, nonché in conformita a quanto previste dall'art. 10
dello Statuto e in ottemperanza a quanto deliberato dal’Assembiea di Mediolanum S.p.A. del 26 marzo 2015,
per il "personale pili rilevante’ facente parte della Rete di Vendita non viene modificata l'adozione di un
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rapporto massimo tra la remunerazione fissa e fa remunerazione variabile fino a 2:1 (si considera allo stato
attuale un totale massimo teorico di trenta persone identificate come personale pid rilevante).

La componente non ricorrente per i Consulenti finanziari identificati tra il “personale pid rilevante” sl compone
di una remunerazione variabile a breve termine, su base annuale, di cul parte & erogata upfront e parte differita,
sia in contanti che in strumenti, in linea con il quadro normativo applicabile. In base alla regolamentazione di
vigilanza, Banca Mediolanum S.p.A. nel 2015 ha applicato il principio di proporzionalita, in linea con quanto
raccomandato da Banca d'ltalia, ossia considerandosi tra le banche intermedie prevede per il personale pit
rilevante percentuali e periodi di differimento e retention inferlorl ma prossimi a quelli richiesti per le banche
maggiori.

Per i Consulenti finanziari non identificati tra il “personale pil rilevante” 'eventuale componente non ricorrente
si compone di una remunerazione variabile a breve termine, su base annuale, determinata ex ante - secondo
criteri oggettivi - e corretta ex post, tenendo conto di indicatori di rischiosita operativa tall da promuovere la
correttezza del comportamenti e il collegamento con | rischi legali e reputazionali che possono ricadere sulla
banca, nonché idonei a favorire la conformita alle norme e |a tutela e fidelizzazlone della dientela.

Il pagamento della componente non ricorrente di tutti i Consulenti finanziari & legato - in tutto o in parte - al
previo soddisfacimento delle condizioni patrimoniali e di liquidita della banca e de! Gruppo.

La distinzione tra la componente “ricorrente” e quella “non ricorrente” della remunerazione, gli indicatori di
rischiosita operativa a cui ancorare la componente “non ricorrente” (anche in vista della correzione per | rischi
ex post), le condizioni di accesso alla remunerazione “non ricorrente” e le altre caratteristiche essenziali dei
sistemi di remunerazione sono adeguatamente formalizzati e documentati come richiesto dalla Circ. 285/2013.
Fatto salvo quanto previsto dal presente paragrafo, a tutti i Consulenti finanziari si applicano le regole previste
per tutto il personale tra cui I'aflineamento alle politiche di prudente gestione del rischio della banca e il divieto
di non avvalersi di strategie di copertura personale o i assicurazioni sulla retribuzione.

6.1 Piano Collaboratori

L'Assemblea di Banca Mediolanum S.p.A. nel corso del 2015 ha deliberato 'approvazione del piano di
d'incentivazione destinato ai Personale della Rete di Vendita al fine di assicurare la compliance dei sistemi
incentivanti al quadro normativo di riferimento,

Gli obiettivi perseguiti dal piano sono: _ 7

- la prombzidne den'engagemeht della Rete di Vendita rispetto agli interessi degli Azionisti di creazione di
valore;

- [lallineamento alle prassi del mercato di riferimento;

- it rispetto delle Disposizioni;

- la retention delle risorse destinatarie del Piano.

Il nuovo piano di remunerazione variabile @ rivolto al «Collaboratori — personale pil rilevante» ed inoltre &
rivolto anche ai manager della Rete “non rilevanti”, secondo modalita illustrate di seguito nella Sezione |I.

Con riferimento al personale rilevante della Rete di vendita (cfr. Sezione ), il nuovo sistema prevede
I'attribuzione di un incentivo di breve termine, di cui parte up front e parte differito, erogato in cash e in strumenti
finanzlari,

Tali indicazioni sono state recepite nel corso del 2015 caon la definizione del piano di remunerazione variabile
*Collaboratori” seconde cul, per il personale pili rilevante la cul componente d'incentivazione supera la soglia
di significativita, si prevede Il riconoscimento del 50% in strumenti equity ed il differimento per una quota pari
al 40% del variabile totale (come illustrato pid nel dettaglio nella Sezione I1).

In applicazione del criterio di proporzionalita, di cui alla Sezione |, paragrafo 7, provvedimento della Banca
d'italia “Disposizioni di vigilanza per le banche, circoiare n°285 del 17 dicembre 2013, 7° aggiornamento del
18 novembre 2014”, le percentuall, nonché i perlodi di differimento e di retention, dovranno essere pari ad
almeno la meta di quelli fissati dal predetto provvedimento per le banche di maggiori dimensioni anche in
considerazione del business di Mediolanum caratterizzato da un miner rischio di credito essendo una banca
di raccolta e non di impieghi.

Il sistema d'incentivazione previsto considera I'erogazlone del variabile annuo attraverso il raggiungimento
degll obiettlvi a livello di Gruppo, secondo unc schema dl calcolo che considera:

+ patrimonializzazione;
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e liquidita.
| piani definiti permettono di;

+ incentivare la permanenza e il commitment nel Gruppo delle risorse che contribuiscono in modo
determinante al successo della Socleta e del Gruppo;

« legare una parte significativa della componente non ricorrente al raggiungimento di determinati obiettivi di
performance sia aziendall sia, quando ritenuto necessario, indlviduali, cosi da allineare gli interessi dei
destinatari con Il perseguimento dell'obiettivo prioritario della creazione di valore per gli azionisti in un
orizzonte di medio - lungo periodo;

« nonché favorire la fidellzzazione dei destinatari, sviluppando il loro sense di appartenenza alla Sccieta ed
al Gruppo.

6.1.1  Obiettlvi di performance

Il sistema adottato prevede per la componente non ricorrente il raggiungimento di obiettivi sia a livello
azlendale sia a livello individuale.

Gli indicatori individuati e i relativi target sono definiti in coerenza con il Risk Appetite Framework (RAF)
approvato dal Comitato Rischi.

Nella Sezione Il sulla base della strutiura remunerativa applicata, sono fornite le informazioni in merito ai:
e valori soglia {(gate d'accesso);

» obiettivi individuali quantitativi;

« oblettivi individuali qualitativi.

6.2 Trattamento previsto in caso di risoluzione anticipata del rapporto
di agenzia

Banca Mediolanum S.p.A., per propria disciplina interna, ha adottato il Regolamento Indennita Aggiuntive e
Premiali che prevede Il riconoscimento di:

+ indennita di portafoglio per coloro che detengono un portafoglio clienti a condizione dell'acquisizione dello
stesso da altro Consulente finanziario;

+ indennita di struttura per coloro che svolgono attivita di supervisione di una struttura dl Consulenti finanziari
a condizione di acquisizione della stessa da parte di altro supervisore o manager;

» indennita manager per coloro che svolgono prevalentemente attivita di staff all'interno della rete di vendita
a condizione di un periodo minimao di permanenza in rete,

In caso di recesso del consulente finanziario, in alternativa alle Indennita di cui sopra, la Banca sl riserva
discrezionalmente la facolta di proporre ai consulenti ritenuti di interesse strategico, nell'ambito del personale
pils rilevante, vincoli post contrattuali consistenti in “pattt di non concorrenza” della durata di 2 anni. Per il
periodo successivo alla scadenza dei predetti patti, fino ad un massimo di 3 anni, la Banca potra aitresi valutare
di proprio interesse il proporre al consulente il riconoscimento di un premio c.d. di fedelta, a fronte della
comprovata astensione di quest'ultimo dallo svolgimento di attivith in concorrenza con quelle svolte dalla
Banca. L'importo erogabile, per patti di non concorrenza e premi fedelta e ogni altra indennita eventualmente
prevista, non potra In ogni caso essere superiore a 5 (cinque} annualita della remunerazione ricorrente e
comunque allimporte complessivo di sei milioni di euro.

6.3 Condizioni applicate su prodotti e servizi offerti dalla Banca alla
Rete Vendita

A tutti | Consulenti finanziarl sl applicano le medesime condizioni sul prodotti e servizi offerti dalla Banca che
sono hormalmente applicate alla migliore clientela.
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7  Valutazione di sostenibilita rispetto ai requisiti in materia di fondi propri

Le disposizioni vigenti in materia di sistemi di remunerazione e incentivazione dettano, in generale, criteri
specifici a cui le banche devono attenersi al fine di garantire, tra ['altro, che il sistema tenga opportunamente
conto dei rischi, attuali e prospettici, del grado di patrimonializzazione e dei livelli di liquidita di ciascun
intermediario. L’obiettive & pervenire — nell'interesse di tutti gli stakeholders — a sistemi di remunerazione, in
linea con le strategle e gli obletlivi aziendalt di lungo periodo, collegati con | risultatt aziendali, opportunamente
corretti per tener conto di tuttl i rischl, coerenti con i livelli di capitale e di liquidita necessari a fronteggiare le
altivita intraprese. )

Con particolare riferimento al rapporto tra componente variabile e componente fissa della remunerazione,
rispetto al quale, come indicato nei precedenti paragrafi, la Banca si & avvalsa della facolta di elevare tale
rapporto oltre il livello di 1:1, ma comungue entro il limite massimo di 2:1, la normativa richiede che
Vintermediario svolga un processo valutativo di coerenza e sostenibilita rispetto alla normativa prudenziale e,
in particolare, ai requisiti in materia di fondi propri.

Tale processo si & svolto tenendo conto sia delle remunerazioni del personale dipendente sia dei collaboratori
(consulenti finanziari) identificabili quali “personale pil rilevante”. |n particolare per quest'ultimi ed in ragione
della specifica natura della remunerazione ad essi attribuita, che la rende per definizione non esattamente
determinabile ex-ante, si & proceduto a stimarne il potenziale impatto sui mezzl propri, raddoppiando
prudenziaimente 'ammontare della remunerazione ricorrente corrisposta nel 2016.

Ad esito di tale processo ed in considerazione tanto del limitate numero di soggetti del “personale pit rilevante”
potenzialmente interessati dal rapporto di 2:1, quanto delle relative remunerazionl, i mantenimento e
I'eventuale applicazione del limite piG elevato non pregiudica il rispetto della normativa prudenziale ed, in
particolare, di quella riguardante | requisitl in materia di fondi propri.

8  Meccanismi di Malus e Claw Back per gli Amministratori, il Personale dipendente
e la Rete Vendita

Il Gruppo ha implementato meccanismi di malus in base ai guall non sl procedera alla liguidazione della
remunerazione incentivante in considerazione della performance al netto dei rischi effettivamente assunti o
conseguiti, della situazione patrimoniale e di liquidita del Gruppo o della singola entita.

Con particolare riferimento allattivita del Consulente finanziario, le attivita interessate dalla remunerazione
non ricorrente deveno rispettare i principi di correttezza nella reiazione con la clientela posto che tale attivita
ha come obiettivo principale il miglior soddisfacimento degli interessi della clientela nel rispetto della
regolamentazione che disciplina la distribuzione di prodotti e servizi di investimento. E

Vengono previsti inoltre meccanismi di claw back (per quanto legalmente applicabili) in base ai quali il Gruppo
ha diritto di richiedere la restituzione della remunerazione variabile erogata nei seguenti casi:

s comportamenti da cui & derivata una perdita significativa per it Gruppo;

« violazioni degii obblighi imposti ai sensi dellarticolo 26 (requisiti di professionalita, onorabilita e
indipendenza degli esponenti aziendali) o, quando il soggetto é parte interessata, dell’articalo 53, comm|
4 @ ss,, del TUB (condizioni e limiti postl da Banca d'Mtalia per 'assunzione di attivitd di rischio nei confronti
di parti correlate) o degli obblighi in materta di remunerazione e incentivazione;

+ comportamenti fraudelent! o di colpa grave a danno del Gruppo.

Le suddette fattispecie si applicano, inoltre, anche come condizione di malus in aggiunta alle causall gia
elencate.
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SEZIONE |l

1 Attuazione delle politiche retributive nel 2016

La presente sezione mira a rappresentare le sceite e i criteri utilizzati dalla Societa per la determinazione della
remunerazione fissa e variabile.

in particolare, in una prima parte si riportano nel dettaglio le informazioni relative alattuazione delle politiche
del precedente esercizio e ai meccanismi di funzionamento dei sistemi di incentivazione adottati e in una
saconda parte si fornisce un'adeguata rappresentazione In forma tabellare di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione e si lllustrano analiticamente | compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento
a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e da Socleta controllate o collegate, ai sensi delie tabelle
Consob e Banca d'ltalia.

2 Governance

2.1 Riunioni e composizione del Comitato remunerazioni

Al fine di garantire la corretta implementazione e gestione delle politiche retributive, nel corso del 2016 il
Comitato per le nomine e la remunerazione costituito presso la Capogruppo Banca Mediolanum S.p.A.
(composto da due Amministratori indipendenti) si & riunito 8 volte.

2.2 Consulenti esterni

| Gruppo inoltre si & avvalso di diverse primarie societa di consulenza (quall EY, Mercer, WillisTowersWatson)
e Studi professionali, al fine di garantire la massima attendibilitd de! supporto fornito, e di indagini retributive
svolte dalle principali societd di consulenza specializzate, talora in collaborazione con le associazioni di

categoria.

2.3 Identificazione del personale piu rilevante

Dalle analisi condotte nell'ambito del processo di identificazione del personale pil rilevante & stato individuato,
con riferimento alle differenti categorie di soggetti, un numero totale di Material Risk Takers pari a 74, alla data
di redazione del presente documento.

3 Remunerazione fissa e pay mix

La remunerazione fissa degli Amministratori e del Personale dipendente & stata determinata facendo
riferimento ai benchmark utilizzatl, mediante un continuo monitoraggio delle tendenze generali di mercato, per
definire livelli retributivi competitivi con | mercati di riferimento e garantire equitd interna. L'analisi e il
monitoraggio dei trend e del livelll retributivi & stata condotta sia a livello italiano sia internazionale, avvalendosi
anche di studi relativi a settori e popolazioni specifiche (Executive, Asset Management, etc.) e ai paesi esteri
in cui é presente il Gruppo.

In relazione al Personale dipendente, il riferimento principale per il contesto italiano & costituito dallo studio
retributive promosso dall'Associazione Bancaria Italiana, che si avvale come partner tecnico della societa

HayGroup.

Con particolare riferimento agli Amministratori, il peer di riferimento & stato identificato In base alla
comparabilita con Banca Mediolanum in termini di: capitalizzazione, fotal assets, revenues e numero di
dipendenti. Tall criteri hanno portato a identificare un peer di 13 istituti italiani ed eurcpei, rispetto al quale il
posizionamento & stato confrontato con il supporto della societa WillisTowersWatson.

Con riferimento ai mercati esteri in cui & presente il Gruppo, si & ricorso a studi promossi dalle societa
WillisTowersWatson, HayGroup, PWC sulla base della specifica consistenza del campione di aziende nei
differenti paesi.
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Con particolare riferimento a Banca Mediolanum S.p.A., la seguente tabella esplicita i compensi attualmente
definiti per gli organi aziendali®:

Consiglio di Amministrazione

Comitato Nomine

Comitato Rischi

:c&&xﬁit&jaé&mmf' j razion|

Con riguardo ai benefit, per le diverse categorie di personale sono stati offerti pacchetti con caratteristiche tra
loro omogenee per gli appartenenti alla medesima categoria.

Tra i principali benefit sono stati riconosciuti nel corso dell'esercizio 2016:

- accesso ai prodotti bancari e finanziari a condizioni agevolate;

- sistemi integrativi ai piani previdenziali e assistenziali;

- polizza di assicurazione per la responsabilita civile;

- piani aziendali di welfare, rivolti a categorie omogenee di dipendenti, volti a fornire rimborsi per spese

scolastiche dei figli, all'assistenza agli anziani, da check up medici ad attivita ricreative, in linea con la
normativa fiscale italiana.

Nel corso del 2016, con riferimento ad Amministratori e personale dipendente “pit rilevante”, solo per un
soggetto (in qualita di Amministratore Delegato di societa controliata) & prevista una remunerazione variabile
tale per cui, in caso di raggiungimento dell'Utile Netto Consolidato Target, il rapporto tra la componente fissa
e la componente variabile pud superare il rapporto di 1:1, comunque con un massimo pari al 110% della
remunerazione fissa.

® La tabella fa riferimento ai soli componenti non esecutivi del Consiglio di Amministrazione e dei relativi comitati, Per gli Organi aziendali
con funzioni di controllo - il Collegio Sindacale e gli Amministratori non esecutivi — il pacchetto retributivo non prevede alcuna
remunerazione variabile.
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4 Remunerazione variabile e componente non ricorrente (piani di performance

share)
Top Management | Top Management 2015 -| Collaboratori 2015 - | Collaboratori 2015 -
2015 - pers. piu altro personale pers. piu Rilevante pers. non rilevante
B ante :
Gate condition RARORAC, patrimonializzazione, liquidita. Patrimonializzazione, liquidita.

T C T Si utilizza una scala di correlazione tra bonus pool e valore  Risultato economico positive in misura non inferiore al 20%
{bonus pool}) dell'Utile Netto Consolidato (UTC), tale per cui a valori del  dell'utile target.

cancello inferiori al 70% dell'utile Target non si genera bonus

pool da distribuire; in caso di valori del UTC compresi tra il

70% e I 100% del Target si genera un bonus pool

proporzionale al risultato ottenuto.

TR R L LI * 60% del variabile & up-front; » 60% del variabile & up-front; @ « 100% del variabile &
quota differita « il restante 40% & differito. + il restante 40% & differito.  differito.

T AL Ol 60% sia della quota up- Il 100% della quota differita & in 50% sia per la parte up-front, 11 100% del variabile & in
equity front, sia della quota strumenti equity {azioni). sia per la parte differita. strumenti equity (azioni).
differita.

Periodo di 1 anno
Performance
Periodo di retention RREI] 1 anno 1 anno

sulla quota in
strumenti equity

Periodo di 2 anni 2 anni 2 anni 9 anni

differimento
Tipo di veicolo Performance Shares.

Soglia minima di >€ 75,000 di remunerazione variabile maturata nell'anno. NIA
applicazione di up-
front e differito

Soggetti Personale rilevante oitre  Personale considerato PF identificati come «personale PF non identificali come
partecipanti al soglia di 75k/euro di «Execuliven sia rilevante non  pili rilevantes e alti PFcon  «personale pit rilevante», in
piano variabile complessivo oltre la soglia di 75kfeuro, sia  remunerazione 2015 superiore  virtu della coesponsione di
nelianno. non rilevante. a 750k. forme di remunerazione
variabile attraverso strumenti di
capitale.

CAP variabile vs Cap massimo: 200% (per Cap massimo: 200%.
Retrib. Fissa alcuni ruoli specifici).

Cap massimo per le funzioni di controllo: 33%.
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4.1 Piano di incentivazione Top Management 2016

Con riferimento al piano di incentivazione 2016, gli indicatori di rischio individuati e i relativi valori soglia sono
i seguenti:

Obiettivi a livello di Gruppo

Creazione di valore corretta per
il rischio Patrimonializzazione Liquidita

Parametri

e Ry S

Sussistenza di un'eccedenza di
capitale rispetto ai requisiti Liquidity coverage ratio (‘LCR")
patrimoniali

Risk adjusted return on risk
adjusted capital® ("RARORAC")

Indicatori

- -

e —— "

RARORAC uguale o superiore Eccedenza rispetto al requisiti .
allo 0% regolamentari LCR superiore al 100%

| valori di tali indicatori sono misurati a livello di Gruppo e verificati a fine periodo, ovvero al 31/12 dell'anno di
misurazione della performance (periodo di accrual) e al termine di ciascun anno precedente quello di
erogazione con riferimento alle eventuali quote di differimento.

Il nuovo piano di remunerazione variabile & rivolto al «Top Management — personale pil rilevante,
Amministratori/Dirigenti (con quota maturata nell'anno complessivamente superiore alla soglia di significativita
di 75.000 euro/anno).

Inolire, il nuovo piano di remunerazione variabile & anche rivolto al personale c.d. «Executive» (siano essi
rilevanti sotto soglia che non-rilevanti) secondo modalita specifiche illustrate di seguito.

Relativamente ai soggetti identificati come “personale pit rilevante” che maturino nel corso dell'esercizio premi
superiori a Euro 75.000, viene prevista I'applicazione di un sistema di differimento dell'erogazione di una parte
dell’'ammontare della remunerazione variabile in conformita alla regolamentazione di Vigilanza per tempo
vigente e in base all'applicazione del principio di proporzionalita, prevedendo che:

* una quota sostanziale - pari al 50% della quota up front e della quota differita — sia erogata mediante
I'assegnazione di Performance Shares;

¢ un'adeguata percentuale — pari al 40% della remunerazione variabile — sia soggetta a sistemi di
pagamento differito per un periodo di 2 anni ed erogata pro rata, in modo che la remunerazione possa
tenere conto dei rischi assunti;

* uno specifico periodo di retention — pari ad un anno - sia per la componente a breve (up-front) sia per la
parte differita.
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| pagamenti differiti saranno effettuati a condizione del superamento delle soglie minime di accesso
(RARORAC, LCR e patrimonializzazione) per l'esercizio precedente a quello di liquidazione e sulla base
dell’Utile Netto Consolidato quale indicatore di performance.

Inoltre, la correlazione tra I'Utile Netto Consolidato e la determinazione del bonus pool, & assicurata dalla
seguente scala:

Utile Netto Consolidato Cumulato effettivo Moltiplicatore

< 70% del Target

= 70% <= 100% del Target Direttamente proporzionale (70% - 100%)

>100% del Target ; 100%

Il numero di Performance Shares attribuibile a ciascun partecipante al piano & determinato dividendo il 50%
del premio maturato per il prezzo medio, inteso quale media aritmetica dei prezzi ufficiali del’azione Banca
Mediolanum nei 30 giorni di Borsa aperta precedenti la data dell'’Assemblea.

Le azioni derivanti, saranno effettivamente attribuite e rese disponibili a ciascun partecipante al piano, solo al
termine del periodo di differimento e retention di ogni singola tranche e previa verifica delle condizioni di malus.

Inoltre, al fine di incentivare la permanenza e il commitment nel Gruppo delle altre risorse che contribuiscono
in modo determinante al successo della Societa e del Gruppo, di corrispondere comunque una componente
retributiva in linea con le prassi di mercato e favorire |a fidelizzazione dei destinatari, la Societa ha deciso di
adottare anche con riferimento ad altre fasce di popolazione manageriale, alcuni dei principali elementi della
disciplina regolamentare in materia, con regole meno stringenti di erogazione del variabile rispetto al piano
«Top management — personale piu rilevante».

In particolare, & stato introdotto dal 2015 un ulteriore piano destinato agli «Executive» (siano essirilevanti sotto
soglia che non rilevanti), secondo cui:

e una percentuale pari al 60% della remunerazione variabile — & erogata in cash e up-front,

e un'adeguata percentuale — pari al restante 40% della remunerazione variabile — € corrisposta in
performance shares e soggetta a sistemi di pagamento differito per un periodo di 2 anni ed erogata pro
rata, in modo che la remunerazione possa tenere conto dei rischi assunti;

o & prevista la presenza di uno specifico periodo di retention — pari ad un anno - per la parte differita.
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| pagamenti dei premi saranno effettuati a condizione del superamento delle medesime soglie di accesso
(RARORAC, LCR e patrimonializzazione) previste per il "Top Management — personale pit rilevante” e sulla
base dell'Utile Netto Consolidato quale indicatore di performance. Al mancato raggiungimento di una sola delle
soglie, i sistemi di remunerazione variabile si azzerano per tutti.

Il numero di azioni attribuibile a ciascun partecipante al piano & determinato dividendo il 40% del premio
maturato per il prezzo medio, inteso quale media aritmetica dei prezzi ufficiali dell'azione Banca Mediolanum
nei 30 giorni di Borsa aperta precedenti I'Assemblea.

Le azioni derivanti, saranno effettivamente attribuite e rese disponibili a ciascun partecipante al piano, solo al
termine del periodo di differimento e retention di ogni singola tranche e previa verifica delle condizioni di malus.

4.2 Piano di incentivazione Collaboratori 2016

Con riferimento al piano di incentivazione 2016, il diritto alla percezione degli incentivi, oltre che all'effettivo
risultato raggiunto, viene legato al raggiungimento di indicatori di rischio.

Sono stati individuati i seguenti indicatori e i relativi valori soglia (gate d'accesso):

e LCR:>100%;

e Sussistenza di un'eccedenza di capitale rispetto ai requisiti patrimoniali.

I valori di tali indicatori sono misurati a livello di Gruppo e verificati a fine periodo, ovvero al 31/12 dell'anno di
misurazione della performance (periodo di accrual) e al termine di ciascun anno precedente quello di

erogazione con riferimento alle eventuali quote di differimento.

Il sistema d'incentivazione & basato sullindividuazione di obiettivi individuali per i banker e di gruppo per
supervisori e manager, illustrati ai successivi paragrafi,

Il nuovo piano di remunerazione variabile & rivolto ai «Collaboratori — personale pil rilevante», Rete «Material
risk takers».

Il nuovo piano di remunerazione variabile & inoltre rivolto ai manager della Rete «non-rilevanti», secondo
modalita specifiche illustrate di seguito.

Relativamente ai Collaboratori e al Personale di Rete identificati come “personale pili rilevante” e coloro che
abbiano maturato una remunerazione complessiva superiore a 750.000 euro viene prevista I'applicazione di
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un sistema di differimento dell’'erogazione di una parte dell'ammontare della componente non ricorrente in
conformita alla regolamentazione di Vigilanza per tempo vigente e in base all’applicazione del principio di
proporzionalita, prevedendo che:

e unadeguata percentuale — pari al 40% della componente non ricorrente — sia soggetta a sistemi di
pagamento differito per un periodo di 2 anni ed erogata pro rata, in modo che la remunerazione possa
tenere conto dei rischi assunti;

e una quota sostanziale — pari al 50% della quota up front e della quota differita — sia erogata mediante
{'assegnazione di Performance Shares con |'acquisto di azioni proprie;

« uno specifico periodo di retention — pari ad un anno — sia per la componente non ricorrente erogata up-
front sia per la parte differita.

| pagamenti differiti saranno effettuati a condizione del superamento delle soglie minime di accesso (LCR e
patrimonializzazione) per I'esercizio precedente a quello di liquidazione.

Al mancato raggiungimento di una sola delle soglie, i sistemi di remunerazione variabile si azzerano per tutti
(in casi eccezionali e attentamente valutati e comunque in presenza di utile positivo, il CdA, sentito il Comitato
remunerazioni, potra decidere di distribuire una quota ridotta del bonus pool, anche con riferimento a
specifiche categorie di personale).

Inoltre, la correlazione tra I'Utile Netto Consolidato e la determinazione del bonus pool, & assicurata se
Risultato economico & positivo in misura non inferiore al 20% della previsione di budget.

Il humero di azioni attribuibile a ciascun partecipante al piano & determinato dividendo il 50% del premio
maturato per il prezzo medio dell'azione Banca Mediolanum nei 30 giorni di Borsa aperta precedenti la data
dell Assemblea.

Le azioni derivanti, saranno effettivamente attribuite e rese disponibili a ciascun partecipante al piano, solo al
termine del periodo di differimento e retention di ogni singola tranche e previa verifica delle condizioni di malus.

Inoltre, al fine di incentivare la permanenza e il commitment nel Gruppo delle altre risorse che contribuiscono
in modo determinante al successo della Societa e del Gruppo, di corrispondere comunque una componente
retributiva in linea con le prassi di mercato e favorire la fidelizzazione dei destinatari la Societa, oltreché
assicurare la compliance alla normativa di riferimento ha deciso di adottare anche con riferimento ad altre
fasce di popolazione manageriale, alcuni dei principali elementi della disciplina regolamentare in materia con
regole meno stringenti di erogazione del variabile rispetto al piano «Collaboratori — personale piu rilevante».

In particolare, & stato introdotto un “sotto piano"” destinato ai Collaboratori non identificati come «personale piu
rilevante», secondo cui;

e uno specifico obiettivo & remunerato in performance shares e soggetta a sistemi di pagamento differito
per un periodo di 9 anni, in modo che la remunerazione possa tenere conto dei rischi assuntj;

e non é prevista la presenza di uno specifico periodo di retention per la parte differita.

| pagamenti dei premi saranno effettuati a condizione del superamento delle medesime soglie di accesso (LCR

e patrimonializzazione) previste per i “Collaboratori - personale piu rilevante” e sulla base del Risultato
economico quale indicatore di performance.

Al mancato raggiungimento di una sola delle soglie, i sistemi di remunerazione variabile si azzerano per i
soggetti partecipanti al piano (in casi eccezionali e attentamente valutati e comunque in presenza di utile
positivo, il CdA, sentito il Comitato remunerazioni, potra decidere di distribuire una quota ridotta del bonus
pool, con riferimento alla sola Rete di Vendita, in ragione delle specificita di questo particolare personale e del
contesto di mercato che lo caratterizza).

Le azioni derivanti, saranno effettivamente attribuite e rese disponibili a ciascun partecipante al piano, solo al
termine del periodo di differimento e previa verifica delle condizioni di malus.

4.3 Obiettivi individuali quantitativi

Con riferimento agli obiettivi di natura individuale, nel rispetto dei sistemi di valutazione adottati nel Gruppo, i
medesimi sono definiti nel rispetto dei seguenti indirizzi principali:

e le aree di risultato devono risultare significativamente influenzabili dal soggetto beneficiario dell'incentivo;
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e gli indicatori di performance individuati per le aree di risultato devono risultare strettamente correlati al
risultato/valore complessive generato dalle unita territoriale/organizzativa di cui si ha la responsabilita;

e risulta necessario considerare obiettivi il pil possibile misurabili e relativi a grandezze
commerciali/feconomiche legate ai budget e nella visibilita della funzione Pianificazione e Controllo. Al
riguardo, risulta necessario assicurarsi che per la funzione Amministrazione Rete di Vendita, I'indicatore
di performance sia consuntivabile al termine del periodo di misurazione.

Il sistema d'incentivazione dei Consulenti finanziari & prevalentemente indirizzato ad attivita di raccolta
riconducibile a macro aggregati. Tale approccio consente di evitare che le politiche d’incentivazione possano
privilegiare la distribuzione di specifici prodotti in potenziale conflitto di interessi per la Banca e per la Rete
medesima.

Altri parametri che vengono adottati riguardano |'assetto organizzativo della rete, la formazione, il
reclutamento, I'adozione sempre maggiore di strumenti informatici evoluti utili per un miglior servizio alla
clientela nonché la crescita e lo sviluppo delle figure professionali all'interno della Rete di vendita.

4.4 Obiettivi individuali qualitativi

La necessita di adottare criteri di correzione qualitativi sulla componente non ricorrente erogata alla Rete,
ispirati a criteri di correttezza nelle relazioni con la clientela, contenimento dei rischi legali e reputazionali,
tutela e fidelizzazione della clientela, rispetto delle disposizioni di legge, regolamentari e di auto-disciplina
applicabili, viene realizzata attraverso un indicatore unico di performance (RUP - Rating Unico di
Performance).

Tale indicatore prevede I'utilizzo di una serie di parametri di carattere qualitativo sull'operato del banker, i quali
rappresentano altresi delle best practices comunemente adottate da parte dei principali competitor.

I Rating Unico di Performance viene disciplinato all'interno di uno specifico documento di regolamentazione
attuativa.

Ad esso si aggiungono le Sanzioni Disciplinari (sospensioni e revoche) comminate durante tutto il periodo di
riferimento.

4.5 Modalita di erogazione della componente non ricorrente

In generale, non sono previsti premi d'incentivazione in circostanze di comportamenti non conformi o di azioni
disciplinari formalizzate.

Tutte le erogazioni delle incentivazioni vengono effettuate solamente a condizione che, alle date previste per

le erogazioni stesse, il rapporto di agenzia sia regolarmente in essere e si siano verificate tutte le condizion
richieste di raggiungimento degli obiettivi di risultato stabiliti.

Per quanto concerne le tempistiche di erogazione, la liquidazione dell'incentivo di breve periodo avviene dopo
la consuntivazione dei risultati dell'anno di riferimento, mentre la liquidazione dell’eventuale incentivo di
medio/lungo periodo, da riconoscere eventualmente in forma monetaria, avviene decorso il periodo di
differimento.

5 Piani di incentivazione adottati dal Gruppo relativi ad anni precedenti e non
ancora chiusi

Vengono descritti di seguito sinteticamente i sistemi gia adottati dal Gruppo, che mantengono la loro efficacia
in particolare nella loro remunerazione variabile di lungo termine e in base ai contratti attualmente in essere.

Tali sistemi prevedono che la componente d'incentivazione sia costituita anche da una retribuzione variabile
di medio/lungo termine, tipicamente su base triennale e costituita interamente da strumenti finanziari.

La sopra indicata componente é percepita in funzione del raggiungimento di determinati obiettivi correlati a
parametri sia di natura economica sia di diversa natura, in particolare:

»  obiettivi aziendali, per i quali il sistema d'incentivazione prevede di considerare il raggiungimento dell’ Utile
Netto Consolidato Target riferito al Gruppo Mediolanum come parametro che definisce il variabile annuo
erogabile a ciascun partecipante ai piani d'incentivazione (sia di breve termine che di medio/lungo
termine);
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« obiettivi individuali, ove previsti, basati sui seguenti ambiti di valutazione:
- obiettivi di funzione quantitativi;

- obiettivi di funzione qualitativi.

5.1 Piani basati su strumenti di capitale: piano “Top Management 2010”

i “Piano Top Management 2010", ha visto |'ultima assegnazione nel corso dell'esercizio 2014.

Questo piano continua a produrre gli effetti per cui & stato creato (es.. aderenza alle richieste del regolatore in
relazione all'utilizzo di strumenti equity e al relativo bilanciamento di questi, allineamento degli interessi tra
azionisti e manager nel medio-lungo periodo, creazione di valore corretta per il rischio, ecc.) essendo ancora
soggetto al periodo di vesting e alla verifica delle condizioni di performance a cui é subordinata I'esercitabilita
delle opzioni assegnate.

In considerazione di quanto sopra premesso, e piu nello specifico ai fini di una corretta applicazione delle
previsioni normative, si riportano di seguito le principali caratteristiche del piano di stock option approvato
dall'Assemblea ordinaria dell'allora Capogruppo Mediolanum S.p.A. del 27 aprile 2010.

e Destinatari: amministratori di Mediolanum S.p.A. e/o delle societa da questa controllate ai sensi dell'art.
2359, comma 1 del codice civile e dirigenti della Societa e delle Societa Controllate. | criteri di attribuzione
degli strumenti sono basati sulla strategicita della risorse e dell'impatto che questa pud avere sui risultati
aziendali.

e Prezzo di sottoscrizione: determinato alla data di assegnazione delle opzioni, & pari alla media
ponderata tra: (i) il valore del patrimonio netto per azione della Societa, quale risultante dal bilancio di
esercizio della stessa al 31 dicembre dell'anno antecedente alla data di assegnazione delle opzioni,
regolarmente approvato (peso 90%) e {ii) il prezzo medio ufficiale di borsa delle azioni della Societa nel
Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana, nel semestre antecedente alla data
di assegnazione delle opzioni (pesc 10%).

« Periodo di vesting: 3 anni a decorrere dalla data di assegnazione delle opzioni.

* Indicatori sottostanti:

. Condizioni di Esercizio che permangono durante il periodo di vesting: (i) il conseguimento di un utile
netto consolidato cumulato di Mediolanum S.p.A., (ii} il mantenimento a livello di Conglomerato
Finanziario Mediolanum di un “Return on risk adjusted capital’ (RORAC) superiore al 15%,. a
condizione che nello stesso triennio di riferimento i requisiti di capitale non siano aumentati pitl del 3%
e di un'eccedenza di capitale rispetto ai requisiti patrimoniali pro-tempore applicabili e infine (iii) il
mantenimento del rapporto intercorrente tra il destinatario e Mediolanum S.p.A. o una societa
controllata.

Condizioni Individuali: il Comitato remunerazioni pud subordinare ('esercizio delle opzioni anche al
raggiungimento di obiettivi di performance di volta in volta individuati.

Lock- up: & previsto un vincolo di intrasferibilita di una percentuale pari al 5% delle azioni sottoscritte per
un periodo di 3 anni, ovvero fino alla scadenza del mandato (se amministratore) oppure, fino alla
cessazione del rapporto di lavoro (se dirigente).

5.2 Piani basati su strumenti di capitale (Piano Collaboratori 2010)

Il “*Piano Collaboratori 2010”, ha visto I'ultima assegnazione nel corso dell’'esercizio 2015.

| piani basati su strumenti di capitale rivolti alla Rete di vendita prevedono il diritto all'esercizio delle opzioni
assegnate a condizione del raggiungimento dei risultati di Gruppo e in particolare:

« valore target dell'utile netto consolidato relativo all'intero periodo di misurazione dei risultati; in alternativa
al conseguimento in ciascun esercizio nel periodo di riferimento di un ammontare diraccolta netta di banca
Mediolanum S.p.A. posizionato nel I° quartile della classifica delle reti di vendita pubblicata da Assoreti,
subordinata comunque al conseguimento di un utile netto consolidato non inferiore al 70%;

« al mantenimento di un determinato livello di"Return on risk adjusted capital’ ("RORAC") e di un'eccedenza
di capitale rispetto ai requisiti patrimoniali pro-tempore applicabili.

Il Consiglio di Amministrazione provvede alla determinazione del “vesting period” mediante I'assegnazione di
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opzioni, pari a 9 anni dalla data di assegnazione.

L'esercizio delle opzioni, e la conseguente sottoscrizione delle azioni da parte dei destinatari, sono consentiti
esclusivamente decorso il vesting period, a partire dalla data di inizio esercizio e per i successivi tre anni.
L'esercizio delle opzioni e la conseguente sottoscrizione delle azioni dovra avvenire, in un'unica soluzione e
per l'intero ammontare, nel periodo di esercizio.
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6.1 Partecipazioni detenute

Di seguito si fornisce in forma tabellare l'informativa sulle partecipazioni detenute dai componenti degli argani
di amministrazione e di controllo, dai direttori generali e dai dirigenti con responsabilita strategiche nella
Societa e nelle societa da questa controllate.

In particolare & indicato, nominativamente per i componenti degli organi di amministrazione e di controllo e per
| direttori generali e cumulativamente per gli altri dirigenti con responsabilita strategiche, con riguardo a
ciascuna societa partecipata, il numero di azioni, distinto per categorie:

¢ possedute alla fine dell'esercizio precedente;

e acquistate nel corso dell'esercizio di riferimento;
e vendute nel corso dell'esercizio di riferimento;

e possedute alla fine deil'esercizio di riferimento.

Al riguardo e precisato, altresl, il titolo del possesso e le modalita dello stesso. Sono inclusi tutti i soggetti che
nel corso dell'esercizio di riferimento hanno ricoperto le cariche di componente degli organi di amministrazione
e di controllo, di direttore generale o di dirigente con responsabilita strategiche anche per una frazione di anno.

TABELLA 1: Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei
direttori generali

Numero arion pos:

L:‘I <
. . . . o] 23583 s,
Dorts Enio Fresidents del Consigho d Ammins Banca MedolsnumSp A, | 3 = s b B s L !
. w (1) «] 4 ¥
Wizl (o) : . : |- -
Lombardi Edoardo Vice Presidente Banca J:_hunumn Sp 5?0.500| (pd) (s0) 3746001 (2) 211.100 . 740000 (3
{Provans Govanni Vica Pres Banca Medolsnum Sp A 214.815]  (pd) 38285 (4 4100 247.000 v
Doris Massimo Antonio Amministratore Delegato Banca MedolanunSp A |27 180 (p) . : 14307190 ;
7 000 (e} . - - - 7.000)
D%l Fabro Lgi AT reice Banca Meciolanum S p A 300 (0 : B ; |
Dors Annaksa Sara Amminsiralone Banca Medcianum Sp A 14.494 180 {pd) - - - - 14,404 180
{Panna Antonic Maris (5) Amminsirsors Banca SpA 4000] (o) A i 3 A000] -
Mauri Arnaido (8) Presidente de! Cofego Sindacale Banca Medolanum Sp A 350 (pd) - - . 350 0
Bosisio Giankucs Diratiore Ganersie Banca Mediolsnum SpA. ;E‘ (pd) 403%0] (80) 36.000] 10450
Nate

{s0) esercizio stock option
{pd) partecipazione diretta
(pi} partecipazione indiretta
(u) wsufrutto

() coniuge

{1} usufrutto congiunto con il conuige Tombolato Lina

(2) 353.600 da stock option

(3) di cui 300 D00 cedute a soggetto di cui all'art 152, sexies, comma I, lett d S)dd RE
(4) 36100 da stock option

(§) Dimessosi in data 19 05 2016 (azioni acquistate dopo le dimissioni)

(6) 1l Presidente del Collggo Sindacale ¢ deceduto in dara 21 11 2016

TABELLA 2: Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilita strategica

MNumero azion

Numero
Socela partecipata alla fine dell

res

Banca Mediolanum S.p.a.l 108.500 43.400 (s0) 40.000 111.900

(s0) esercizio stock option

e 4 -
@}étx;sfone approvata dal Consiglio di Amministrazione del 21 Febbraio 2017 39
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7 Informazioni di carattere quantitativo ai sensi della Circolare n. 285 Parte prima
Titolo IV, Cap 2 e dell’art. 450, comma 1, lett. a-f, i del CRR’

TABELLA A ai sensi dellart 450, 1 comma, lett. g: informazioni quantitative aggregate sulle
remunerazioni ripartite per linee di attivita®

Remunerazione totale

Linee di Attivita Numero Benenficiari

31.12.2016
Componenti dell'organo di supervisione strategica 37| € 6.601.328
Componenti dellorgano di gestione 5| € 4.143.216
Investment banking 5.899| € 504.268.543
Retail banking 1.092| € 37.729.833
Asset management 91| € 6.340.945
Funzioni aziendali 934| € 54.066.127
Funzioni aziendali di controllo 206| € 11.632.371
Altre 47| € 4.044.718

TABELLA B ai sensi dell’art 450, 1 comma, lett. h [-ll: informazioni quantitative aggregate sulle
remunerazioni, ripartite per alta dirigenza e membri del personale le cui azioni hanno un impatto
significativo sul profilo di rischio dell'ente

Forme della componenle variabile suddivisa in
Categorie Numero Retribuzione Retribuzione
go Beneficiari Fissa Varabile Ric Strument: collegali alle ithetraanl
azni

Consiglieri Esecutivi 5| € 2896077 € 1.204.000| € 617.000| € 587.000
anegen non 10| € 2685584| €  735000] €  367.500| €  367.500
Esecutivi

Alta Dirigenza 3| € 8344000 € 510000 € 255.000| €  255.000
Altri Material Risk Taker 43| € 27.653507| € 9.747.782| € 4.930.891| € 4.816.891
Funzioni di Controllo 13| € 1.615392| € 308.333| € 228.333| € 80.000

TABELLA C? ai sensi dell’art 450, 1 comma, lett. h lll-IV: informazioni quantitative aggregate sulle
remunerazioni, ripartite per alta dirigenza e membri del personale le cui azioni hanno un impatto
significativo sul profilo di rischio dell'ente

Remunerazione Diferta

oo i Totale Quota Pagata e ridotta mediante

non attribuita condizion d performance

Consiglieri Esecutivi € 3.692.394] € 238531] € 3.453.863| € 2.982.163| € 149.527

Consigheri non Esecutivi € 769.800] € -| € 769.800] € ] € -
Alla Dirigenza € 615.114| € .| € 615.114| € 192577 €
Altri Material Risk Taker € 14.918.976| € 66.774| € 14.852.202| € 678.464] €
Funzioni di Controllo € 155400 € -| € 155.400| € €

7 La componente variabile della remunerazione verra determinata a seguito del completamento delliter autorizzativo inerente | piani di
incentivazione ed erogata al consolidamento dei dati di bilancio; le informazioni riportate sono quindi, per la componente variabile, stimate
e valorizzate al massimo del risultato realizzabile.

8 Le linee di attivita, identificate per la determinazione delle informazioni sulle remunerazioni aggregate, sono le medesime adottate per
le finalita di benchmarking secondo gli schemi segnaletici EBA.

 |n relazione al piano di incentivazione di lungo termine, parte della componente variabile della remunerazione, riferita ai piani di
Performance Share, verra determinata a seguito del completamento dell'iter autorizzativo inerente i piani di incentivazione ed erogata al
consolidamento dei dati di bilancio: per la componente variabile in strumenti collegati alle azioni, riferita ai precedenti piani in essere, si
intende il fair value delle stock options assegnate nel corso dell'anno di riferimento. Le informazioni riportate sono quindi stimate e
valorizzate al massimo del risultato realizzabile.

Versione approvata dal Consiglio di Amministrazione del 21 Febbraio 2017 40
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TABELLA D ai sensi dell'art 450, 1 comma, lett. h V-VI: informazioni quantitative aggregate sulle
remunerazioni, ripartite per alta dirigenza e membri del personale le cui azioni hanno un impatto
significativo sul profilo di rischio dell'ente

Indennita di inzio rapporto de fine rapporto

Categorie Importo nuow
pagament effettuat Importo pu elovato
duranie l'esercizio f nconosciuto por

persona

Numero
Benefciar

Consiglieri Esecutivi
Consiglieri non Esecutivi| 1 € 354.000 2 €  1.946.000| € 1.480.000
Alta Dirigenza

Altri Material Risk Taker

Funzioni di Controlio
Indennita di nio rapporto

Calegone Importo nuowvi
pagamenti effettuati
durante fesercizio

Consiglieri Esecutivi
Consigheri non Esecutivi 1 € 354.000 2 € 1.946.000] € 1.480.000

Alta Dirigenza
Altri Material Risk Taker

Funzioni di Controlio

TABELLA E ai sensi dell'art 450, 1 comma, lett. i: numero di persone remunerate con un determinato
importo

Numero Beneficiari Remunerazione complessiva

14 >= 1 min EUR per esercizio;

Tra 1 & 5 min EUR ripartita in fasce di pagamento di 500 mila EUR;

7 >= 1 min EUR <= 1,5 per esercizio;
3 >= 1,5 min EUR <= 2 per esercizio;
1 >=2 min EUR <= 2,5 per esercizio;
1 >= 2,6 min EUR <= 3 per esercizio;
2 >=3 min EUR <= 3,5 per esercizio;
- >= 35 min EUR <= 4 per esercizio;
- >= 4 min EUR <= 4,5 per esercizio;
- >=4 5 min EUR <=5 per esercizio;
- >= § min EUR ripartita in fasce di pagamento di 1 min EUR
- >= 6 min EUR ripartita in fasce di pagamento di 1 min EUR

i Versione approvata dal Consiglio di Amministrazione del 21 Febbraio 2017 a4



TABELLA F ai sensi dell’art 450, 1 comma, lett. j: informazioni sulla remunerazione complessiva'’

Categorie

Remunerazione conplessiva

Presidente Organo con funzione di

Componente Fissa Componente variabile

supervisione strategica ! € gong00] & | € s
Ciascun membro Organo con funzione di geslione:

Amministratore Delegato 1 € 1.104.286| € 400.000| € 1.504.286
Direttore Generale 1 & 435.264| € 280.000| € 715.264

Condirettori Generali

Vice Direttori Generali

10 Le informazioni si riferiscono alle cariche societarie di Banca Mediolanum S.p.A..
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